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书架之外，容纳更多日常

《2025年开卷图书零售市场趋势分析
报告》显示，2025年总体图书零售市场码洋
规 模 为 1104 亿 元 ，其 中 实 体 店 仅 占 据
13.65%的码洋规模，同比下降4.63%。承压
之下，书店纷纷探索多元经营方式。记者
在走访中看到，旧书店以新面貌走进消费
者的生活，用空间吸引人停留，用服务拓展
收入，用特色寻找自己的读者。

在北京的寄然书店，阅读只是这片空
间的“打开方式”之一。店内既售卖饮品，
也有手作沙龙和公益讲座。记者走入书店
时，有不少消费者正在拼豆。与寄然书店
同位于大悦城的米莱知识宇宙，则是一家
儿童书店，其将空间重点留给了亲子阅
读。翻翻书、立体书、有声书之外，店内还
陈列着榫卯套装、航天主题套装等益智玩
具。店员向记者介绍，书店定期举办活动，
邀请老师为孩子讲绘本。挑选图书之外，
亲子家庭还可以在这里听故事、体验不同
形式的阅读。

与上述只占据两家商铺的书店不同，
记者走访的茑屋书店更像是以阅读为核心
的大型综合体。该店位于北京市朝阳区，
共有三层。阅读与休闲消费分布在不同楼
层：一层主要提供饮品、食物，有咖啡店、面
包店甚至服装店。二层陈列书籍、文具和
杂货。三层有各类商户入驻，销售香制品、

护手霜、手串等，并设有个人作品展。消费
者可以在同一处空间里阅读、购物、看展，
逛书店的内容由此丰富起来。

还有一些书店，为市民保留了无需消
费的座位。在中国国际出版大厦一层，由
外文出版社投资运营的7号书坊内，记者看
到十余名消费者正在阅读、办公。这里可
以免费入座，设有WIFI，书架上的多语种读
物与桌前安静停留的人们，共同构成了这
处文化空间的日常。

实体书店的价值仍然不可忽视。2026
年4月，中国新闻出版研究院发布的第二十
三次全国国民阅读调查显示，从成年国民
倾向的阅读形式来看，2025年有45.9%的成
年国民表示倾向于“拿一本纸质图书阅
读”，居各类阅读方式之首；城镇成年居民
使用过书店的比例为36.8%。

书店正成为“第三空间”。中国社会科
学院大学哲学院教授、中国社会科学出版
社原社长赵剑英将实体书店的独特价值概
括为“文化体验空间、审美空间与社交空
间”。他认为，书店可以通过读书会、沙龙、
作者分享和亲子阅读等活动，连接不同年
龄、不同群体的读者，让人们在阅读之外获
得文化认同和归属感。

卖书之外，探索多元经营

从商场里的手作桌，到亲子空间里的
绘本，再到免费的阅读座位，书店接纳着不

同的需求。书店的公共空间功能正体现在
这些可以坐下来、留下来，参与其中的日常
细节中。

但空间里的停留，该如何转化为支撑
书店运营的收入？

位于朝阳区的半边天书店有上下两
层，可容纳二十余人就座。这是一家 2024
年开业的女性主义主题书店，工作人员告
诉记者，“这也是北京唯一一家有夜校的书
店，设有调酒、手冲咖啡、写作、国画、钢琴
等课程。”谈及经营情况，店主告诉记者，

“单就图书经营而言，情况很一般，店内营
收主要依靠各类活动以及酒水、咖啡等消
费，书店同时也是上课、交流的场所。”

这种经营思路体现在菜单上。记者看
到，酒饮、小食之外，菜单上还列出了199元
的自习月卡，包含10杯饮品，其余饮品享八
折优惠，月内可到店自习；不同档位的储值
服务，则将活动优惠、消费折扣和免费借阅
书籍等组合在一起，会员权益延伸到空间
使用、文化活动与日常消费等。

国际书店花园桥店同样主要依靠图
书之外的收入来源。店内销售联名文创、
特价原版二手图书，也举办课程、讲座和
展览。记者走访时，看到其与上海金属玩
具博物馆联动的展览，书店场地还用于古
筝培训等活动。据工作人员介绍，该店由
中国国际图书贸易集团有限公司旗下子
公司运营，运营收入主要来自举办活动及
赞助等。组织活动、提供场地，已经成为
其日常经营的一部分。“据统计，书店全年
共策划举行超过 250场活动，每月举办的
特色‘大使读书会’会邀请各国大使来国
际书店分享各自国家的人文历史，目前这
种规模的活动只有我们书店能举办。迄
今为止已有西班牙、玻利维亚、智利、哥伦
比亚、委内瑞拉等 20 余国的大使前来参
加，同时我们定期举办‘非遗工坊’‘从国
际书店出发，下一站’等系列活动。”工作
人员说。

各 家 书 店 均 在 采 用 不 同 的 收 费 组
合。图书、饮品、课程与会员服务，共同构
成了多样的经营项目。寄然书店设置会
员服务、消费入座，同时开展公益讲座；7
号书坊允许免费入座，也销售咖啡、文创，
并推出会员购书优惠。记者在现场了解
到，其会员购书可享八八折，文创和原版

书除外。
对如何开展多元经营，南京艺术学院

文化产业学院教师陈石指出，实体书店转
型“并非业态的简单叠加”。他认为，书店
应围绕阅读完善服务，将阅读指导、文化交
流和文创展示等结合起来，通过内容和服
务的提升回应不同读者的需求。

各有特色，线上线下聚客

当咖啡、文创和线下活动成为书店的
“标配”，什么能让消费者记住一家书店？
六家门店的选书、商品与活动，呈现出各自
的侧重。

米莱知识宇宙围绕儿童阅读展开布
局。据店员介绍，米莱是自有品牌，专注儿
童绘本，并与多家出版社合作，线上小程序
支持远程购买，在多个城市都开设了连锁
门店。从互动型图书到绘本讲读，再到益
智玩具，商品与服务对应着较为明确的亲
子需求。

7 号书坊的特色则与出版背景相连。
店内专门设置多语种书架，外文原版世界
史读物、文艺复兴艺术画册，以及中外文
史、传统国画相关图书，构成了鲜明的选书
面貌。文创也延续这一文化取向，以《水浒
传》《三国演义》《红楼梦》等为主题的版画
卷轴、《千里江山图》长卷，以及熊猫系列徽
章、帆布包，让书架与文创产品有了内容上
的联系。

半边天书店则突出女性主题，从书籍、
活动到酒单，都能看到这一特色。在茑屋
书店，记者注意到，动漫、游戏相关内容吸
引了较多感兴趣的消费者。不同主题既体
现在书架上，也延伸到活动和周边产品
之中。

书店与读者的联系，还在向线上延
伸。寄然书店运营小红书等账号，店内电
子屏展示活动安排；米莱知识宇宙设有小
程序；7号书坊的宣传牌上，同时列出小红
书、公众号和店铺微信入口。消费者离开
门店后，仍有渠道了解书店的新内容、新
活动。

在赵剑英看来，吸引读者持续到店，需
要书店做好专业选书、定期组织文化活动，
并经营稳定的会员与读者社群。他同时强
调，增加业态应与门店定位相匹配，保留图
书品质和阅读服务方面的优势。

网红打卡书店是传统书店转型方向之
一，但由于其高投入空间设计、缺乏清晰盈
利模式、纯靠颜值打卡、没有差异化品牌定
位等特点，网红打卡书店在2023年前后出
现批量倒闭潮。这让一些打算将美化空
间、引入文创作为转型升级主要手段的实

体书店瑟瑟发抖，网红打卡书店真的走到
死胡同了吗？

答案是否定的。以今年夏天北京新开
的中信书店朝阳大悦城店、钟书阁中关村
东升科技园店、大都书房为例，它们保留了
初代网红书店的优势，将美学意象融入空

间设计，通过视觉美感吸引读者打卡；同时
也坚守优秀书店的内核初心，在提供优质
图书选品的同时，再以丰富文化活动构建
起丰盈的内容生态。无论是“AI+XR”沉浸
式阅读体验，还是吸引读者深度参与的文
化活动，视觉美感与内容价值的双重满足，

让网红书店凭借内外兼修的特质再次出
圈，成为城市文化消费的新标杆。

更让人欣喜的是，这些“2.0版”网红打
卡书店开始放下身段，主动亲近、辐射周边
居民，承担起社区文化空间的角色。如果
说网红打卡带来的流量是品牌红利，那么
扎根社区、服务周边居民的运营逻辑，才能
让书店真正留住读者，实现商业价值与社
会价值的双赢。

（综 合）

暑期热度散去，动画《牛来》的
院线喧嚣归于平静，但它在市场激
起的涟漪仍在持续。这部起初排
片稀少、几乎零宣发的作品，依靠
普通观众自发传播逆势出圈，早已
不再只是一部动画，而是一面观察
当下群体性情绪消费的镜子。热
度退潮之后，网络空间涌现出《马
来》《驴来》，还有《狗来》《猴来》等
一批 AI 二创短片，跟风模仿内容更
是接踵而至，刻意复刻粗糙画风、
照搬叙事套路，企图复制爆款奇
迹。现实却给出清晰答案：外在形
式可以模仿，打动大众的集体情绪
狂欢，无法靠流水线批量生产。

回望那场暑期观影奇观，不少
观众早已通过短视频知晓影片制
作上的缺憾，依旧愿意走进影院。
黑暗的放映厅化作特殊的情绪容
器，素不相识的观众共处一室，一
同哄笑、玩梗、彼此共情，暂时卸下
现实生活里的身份枷锁，完成一场
集体解压。人们买票，买到的不只
是银幕之上的故事，更是一份“在
场 ”的体验——在陌生人群体之
中，收获同频共振，获得“我们”的
群体归属感。这份共鸣源于普通
人真实的情绪投射，生长于民间自
发的传播土壤，并非商业策划能够
预先设计出来。

这种陌生人临时结成情绪共同
体的消费逻辑，并非影院独有的现
象。回望近年文化消费市场，从王
心凌巡演唤醒一代人的集体记忆，
到凤凰传奇的跨代合唱，再到伍佰
演出现场观众成为舞台主角，一批
现象级演出不断上演相似图景。
许多奔赴现场的人并非狂热歌迷，
却愿意承担门票、交通、食宿的全
套成本。密闭场馆之内，互不相识的观众借着熟悉的
旋律完成情绪同频，将一场演出，变成普通人的集体
情绪仪式。

影院与场馆的种种现象，折射出消费市场的深层
变迁。物质供给充分的当下，产品本身的功能价值不
再是消费决策的唯一标尺，情绪价值、群体认同感，
正在成为重要的消费驱动力。消费者不再满足于被
动接收内容输出，更加渴求参与感，期待被理解、被
共情。

可观的流量红利，很容易带来商业的误读。很多
人把《牛来》的成功简单归因于“画风粗糙”。于是大
量二创作品把简陋当成了流量密码。它们不再是随
性的玩梗，而是精准瞄准热点的套路生产，刻意复刻
简陋建模与魔性叙事，贴上“某来”的标签，企图复制
爆款效应。原版的粗糙，是草根创作客观条件下的真
实面貌；而这一批跟风作品的粗糙，是算计出来的营
销外壳。它们抄得了外在形式，却缺失催生共鸣的现
实情感土壤，自然难以点燃大众的集体情绪。

相似的逻辑，同样在演出市场循环上演。资本看
到怀旧经济的商机，流水线式推出大批怀旧主题演
出，堆砌金曲拼盘，套用成熟营销模板，一味贩卖情
怀外壳，却忽视普通人真实的情感诉求。情绪红利被
快速透支，很多项目热闹一时，转瞬便归于沉寂。与
此同时，电商平台各类蹭热点的衍生周边层出不穷，
部分消费者跟风买单，甚至并未完整接触原作，热度
来得汹涌，褪去也十分迅速。

这一组对照，也为促消费带来极具现实意义的启
示。当下，无论是地方打造消费场景，还是企业开发
文化产品，追逐网红爆款、照搬成功模板是十分常见
的选择，但《牛来》与一众模仿者的反差提醒市场：真
正留住消费者的，从来不是可复制的套路，而是真实
可感的情绪出口，是普通人能够共情的表达。

消费从来不只是简单的买卖行为。流量外壳可
以批量制造，但普通人的集体共鸣无法流水线生产。
读懂消费背后的情绪与身份认同，供给端才能跳出短
期流量狂欢，挖掘更可持续的消费增长空间。

□ 本报记者 魏 静

近日，第十三届“中华慈善奖”表
彰大会在北京人民大会堂举行。波司
登凭借长期深耕公益领域的突出贡
献，第五次斩获“中华慈善奖”，充分彰
显中国品牌的向善初心与社会责任
担当。

多年来，波司登始终坚守“用产品
暖人，以慈善暖心”的公益理念，依托自
身产业优势，将企业发展与社会公益深
度融合。公司聚焦民生刚需，精准布局
乡村振兴、应急救灾、教育帮扶等核心
公益领域，搭建起专业化、常态化、精准
化的公益帮扶体系。截至目前，波司登
及旗下公益基金会累计捐赠款物达
16.5 亿元，公益足迹覆盖全国 31 个省
（自治区、直辖市）、600个县域及香港特
别行政区，惠及超 200 万名困难群众，
以持之以恒的善举，交出民营企业回馈
社会的责任答卷。

深耕乡村帮扶 夯实振兴民生底色

紧跟国家乡村振兴战略部署，波司
登持续下沉公益资源，聚焦基层民生短
板，不断拓宽帮扶维度、提升帮扶实效。
2011年，高德康出资5000万元发起成立
波司登公益基金会，搭建起规范化、可持
续的公益帮扶平台，为企业常态化、系统
化公益行动筑牢根基。

2017年起，波司登与中华慈善总会达
成十年战略合作，承诺十年捐赠两亿元公
益物资，持续落地“慈善情暖万家”项目，重
点为欠发达地区、国家重点帮扶区域提供
精准防寒物资捐赠，补齐基层民生保障短
板。同时，积极参与“万企帮万村”“万企兴
万村”帮扶行动，累计捐赠价值超5000万

元的防寒服装，精准驰援贵州、青海、西藏、
新疆等多地乡村，切实助力基层民生改善。

针对国家“一老一小”重点民生保障
工作，波司登落地专项帮扶项目，精准守
护特殊群体。在属地常熟，企业累计捐赠
261万元防寒物资，惠及当地敬老院、儿
童福利院及城乡困难群众；面向偏远乡村
学子，联合飒美特校服，为四川阿坝、凉
山、新疆生产建设兵团等地学生捐赠
11685套爱心校服，有效改善乡村办学条
件，护航青少年健康成长。

极速响应灾情 危难时刻彰显担当

立足自身防寒产业特色，波司登搭
建起快速响应、高效联动、全域覆盖的应
急慈善援助机制，将产业优势转化为救灾

兜底的硬核民生力量，在各类突发灾情面
前主动驰援、冲锋在前。

2023年12月，甘肃积石山发生6.2级
地震，严寒天气导致灾区防寒物资极度紧
缺。波司登第一时间启动应急援助，紧急
调配价值2000万元防寒物资驰援一线，为
受灾群众和救援人员送去暖心保障。2025
年1月，西藏定日县发生6.8级地震，面对
雪域高原极端天气、道路结冰、交通受阻等
多重难题，波司登高效协调西南仓库资源，
快速完成物资分拣、打包与运输工作，确保
1140多万元防寒物资极速送达灾区。

波司登的公益担当跨越地域界限，尽
显同胞同心情怀。2025年11月，香港大
埔地区发生重大火灾，企业迅速捐赠3000
万港币现金及物资，全力支持当地应急救

援、群众安置与灾后重建。2026年7月，
广西遭遇台风和洪涝灾害，波司登再度携
手中华慈善总会，捐赠 1000万元应急物
资，精准对接灾区民生需求，助力防汛救
灾与灾后恢复，一次次快速务实的驰援行
动，收获社会各界广泛赞誉。

深耕教育助学 助力人才长效培育

助学兴教是公益事业的核心要义，也
是波司登长期坚守的重点领域。企业坚
持双线发力，同步推进高校学子帮扶与乡
村教育振兴，以精细化帮扶模式，为教育
发展和人才成长赋能。

面向高校人才培育，波司登持续开展
“情暖高校”公益项目，先后走进北京大
学、清华大学、复旦大学、哈尔滨工业大学

等知名高校，为家庭经济困难学生捐赠高
品质防寒服装，累计惠及6300余名学子，
助力青年学生安心求学、深耕学业。

在乡村教育领域，企业创新“赋能+关
怀”双模式，深耕乡村教师帮扶与困难学
子助学两大板块。乡村教师公益项目累
计投入781.9万元物资及资金，覆盖西部
多个偏远省市，既改善乡村教师生活条
件，也助力提升基层教学能力。同时，持
续落地“波司登助学计划”，连续五年为江
南大学、苏州工学院困难学生提供奖助学
金与生活物资，精准兜底学子求学之路，
扎实筑牢乡村人才振兴根基。

五度斩获“中华慈善奖”，是对波司登
公益深耕的高度认可，更是企业接续前行
的责任动力。未来，波司登将始终秉持温
暖初心，胸怀“国之大者”，深度融入国家
发展与民生大局，持续深耕乡村振兴、应
急救助、教育共富等公益领域，以久久为
功的向善之举践行企业使命，书写新时代
中国品牌的慈善担当与温暖答卷。

书店：“第三空间”正流行
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用产品暖人 以慈善暖心

波司登：久久为功 书写回馈社会温暖答卷

绿植环绕的座位上，有人置身于宛若森林的空间办公；手

作桌前，不少消费者正忙着拼豆。在北京石景山京西大悦城内

的寄然书店，除了卖书，茶咖、自习空间、手作体验和文创售卖

共同构成了店内的消费场景。一家书店，装下了人们不同的日

常安排。近日，记者走访北京数家书店发现，消费者到店的理

由正在变得丰富：陪孩子听绘本、参加一场讲座、逛展览、做手

工，或是单纯找个安静的地方坐下。传统的“读者”正变为文化

空间的“消费者”。

□ 本报记者 唐 瑞 文/摄

北京师范大学文化创新与传播研究院副教授何其聪：

扎根社区、服务居民才能留住读者

图为7号书坊内阅读区一角。

图为寄然书店内文创售卖区一角。

消费深一度

专家观点

拍卖公告

受委托，我公司定于 2026 年 9 月 22 日上午

10:00在鄂尔多斯市公共资源交易中心公开

拍卖下列俩处资产：租赁权拍卖：鄂尔多斯

市行政审批政务服务与数据管理局部分区

域经营权 2处标的区域三次拍卖，租赁期限

三年，租金按年度支付。罚没违建资产拍

卖：罚没鄂托克旗神华蒙西富威重介粉有限

责任公司违建储料棚 7449.49平方米；蓄水

池 1189.96 平方米及草地硬化 2524.70 平方

米；第二次拍卖。展示时间及地点：自公告

之日起至拍卖日前在拍品所在地展示。报

名事宜：意向竞买人请前往鄂尔多斯市公共

资源交易中心网报名，网上注册登记报名及

联系我公司办理报名并签订竞买协议书。

说明：竞买人作出竞买决定即视为完全知悉

并接受拍卖标的的所有瑕疵、风险等情况，

由此所造成的一切后果均由买受人自行承

担。本公告解释权归本公司所有。详询电

话：18648020618。
内蒙古梵融企业管理有限公司

2026年9月8日
宜宾仲裁委员会公告

四川智启森企业管理有限公司：宜宾仲裁委

员会（以下简称本会）受理申请人范永军与

你公司之间的合同纠纷一案，案号为〔2026〕
宜仲案字第 1029 号，因通过其他方式无法

向你方送达仲裁文书，现依法向你方公告送

达应裁通知书、举证通知书、仲裁规则、仲裁

员名册、仲裁员选（指）定书、送达地址确认

书、开庭通知书等仲裁文书及申请人提交的

仲裁申请书（副本）和证据材料，你方应自公

告之日起 30 日内到本会领取以上资料，逾

期即视为送达。你方应于公告送达后 10日

内提交答辩书、证据材料和仲裁员选（指）定

书，未提交的不影响本案仲裁程序的进行，

本会将指定仲裁员于 2026 年 10 月 23 日 14
时 00 分在本会（庭审室）开庭审理本案，如

你方未到庭，本会将依法缺席审理并裁决。

本会地址：四川省宜宾市叙州区南岸街道酒

都剧场11号门4楼；电话0831-3622612。
宜宾仲裁委员会

2026年9月8日
遗失声明

袁州区人民调解协会不慎遗失中国银行账

户开户许可证原件及副本，开户许可证核准

号 ：J4310004903302，账 号:200751396678。
现声明作废。由此产生的一切法律责任与

纠纷，均与本协会无关。后续我单位将依规

办理证件补办及账户变更相关手续。特此

公告。

袁州区人民调解协会

2026年9月7日
吊销转注销公告

北京市茗珍大酒楼（注册号1101052351336/
统 一 社 会 信 用 代 码 号

91110105MA02YFQE5Y），经投资人决定拟

向登记机关申请吊销转注销登记。投资人

为：赵凤菊。请债权人自公告之日起 60 日

内向本单位投资人申请债权债务。特此公

告。

遗失声明

杞 县 付 集 镇 韦 庄 小 学 遗 失 公 章 ，编 码:
4102215002187，声明作废。

遗失声明

瑞金市象湖镇彩色绘广告策划店（统一社会

信用代码:92360781MAC4KLBC7P）遗失营

业执照正、副本，声明作废。

遗失声明

天津瑷睿赛福科技有限公司（统一社会信用

代码:91120222MA05KLJT60）遗失财务专用

章一枚，声明作废。

遗失声明

固始县丰港乡姚圩村股份经济合作社(统一

社会信用代码:N2411525MF48444919）遗失

公章、财务章各一枚，声明作废。

遗失声明

万载县状元红花炮制造有限公司遗失公章，

编码:3609220538810，声明作废。

遗失声明

承德富方食品销售有限公司遗失公章，编

码:1308211027245，声明作废。

遗失声明

承德图润商贸有限公司遗失公章，编码:
1308211019169，声明作废。

遗失声明

中国共产党雪林佤族乡委员会，统一信用代

码：115327290152326055，不慎遗失“中国共

产 党 小 芒 令 村 总 支 部 委 员 会 ”（编 码:
5327002121871）、“中国共产党雪林佤族乡

南盼村委员会”（编码：5327002121614）各壹

枚，登报作废。

遗失声明

北京市茗珍大酒楼（统一社会信用代码：

91110105MA02YFQE5Y； 注 册 号 ：

1101052351336）不慎遗失执照正本原件、营

业副本原件，声明作废。

遗失声明

广东省遂溪县港门镇塘尾村乒一经济合作

社遗失财务专用章，编码：4408230002008，
声明作废。

遗失声明

广东省遂溪县港门镇塘尾村塘五经济合作

社遗失财务专用章，编码：4408230002016，
声明作废。

遗失声明

广东省遂溪县港门镇塘尾村塘墩经济合作

社遗失财务专用章，编码：4408230002006，
声明作废。

遗失声明

湛江德成矿业投资有限公司遗失法人章，编

码：4408024081749，声明作废。

遗失声明

广东省遂溪县北坡镇新屋村岑家塘经济合

作 社 遗 失 财 务 专 用 章 ，编 码 ：

4408230007825，声明作废。

遗失声明

广东省遂溪县北坡镇新屋村赖屋经济合作

社 遗 失 行 政 章 、财 务 专 用 章 ，编 码 ：

4408230002295、4408230002296，声明作废。

遗失声明

广东省遂溪县北坡镇新屋经济联合社遗失

行政章、财务专用章，编码：4408230002303、
4408230002304，声明作废。

遗失声明

广东省遂溪县乐民镇安埠村塘仔经济合作

社遗失财务专用章，编码：5243000000728，
声明作废。

遗失声明

宜宾齐鑫建筑工程有限公司高县复兴分公

司遗失公章，编号:5115255008350，声明作

废。

遗失声明

吴川市梅菉瑞驰餐饮店(个体工商户)遗失食

品 经 营 许 可 证 副 本 ，许 可 证 编 号:
JY24408830219449，声明作废。

遗失声明

天津市滨海新区裕升农业科技有限公司（统

一社会信用代码:91120116MA07B91Q7D）

遗失公章一枚，声明作废。

遗失声明

宁波市菱克电子科技有限公司遗失公章，编

码:33020610208370，声明作废。

遗失声明

内蒙古东太非金属科技有限责任公司（统一

社会信用代码 91150924776132967G）遗失

公章一枚，声明作废。

遗失声明

天津鸿鑫瑞达国际货运代理有限公司（统一

社会信用代码:91120116MA05P1JE6E）遗失

华夏银行天津滨海新区分行开户许可证、营

业执照正、副本，账号:12351000001797879，
核准号:J1100068192802，声明作废。

遗失声明

盐山县吉盐博远饲料有限公司（统一社会信

用代码:91130925571346582N）遗失财务章、

原法人章（白淑香）各一枚，声明作废。

遗失声明

*** （ 统 一 社 会 信 用 代 码 ：

92110111MA011WG29Y）遗失营业执照副

本，声明作废。

遗失声明

天津货比三价科技有限公司（统一社会信用

代码：91120222MA06FN5337）遗失财务专

用章一枚，声明作废。

遗失声明

北京市茗珍大酒楼（统一社会信用代码：

91110105MA02YFQE5Y 注 册 号 ：

1101052351336）不慎遗失公章、合同专用

章、法人人名章、发票专用章、财务专用章各

一枚，声明作废。

作废声明

北京同辉英才人才服务有限公司（统一社会

信用代码:91110105MADA2UJG4Y）作废公

章、财务专用章、合同专用章、发票专用章、

法人章（李鑫）各一枚，特此声明。

遗失声明

杞县好蒜来杞农产品经营部(个体工商户)遗
失公章，编码:4102210389253，声明作废。

公告栏公告栏


