
广 告B4
CONSUMPTION DAILY

2026.8.27

盛夏时节，传统农机行业步入淡
季，6月行业AMI指数仅 48.7，落入不
景气区间。与之形成鲜明反差的是
山东华源莱动内燃机有限公司——
这家始建于 1943 年、深耕内燃机领
域八十余载的企业，厂区内一派热火
朝天：车间自动化生产线机械臂有序
运转，各工位操作工熟练开展加工、
装配作业，适配农业机械、工程机械、
船舶、发电机组、增程器的发动机有
序下线。产品持续发往潍柴雷沃、五
征集团、常州东风、江苏悦达等上百
家主机厂与经销商，远销东南亚、中
东、南美二十余个国家和地区。

今年上半年，面对行业加速洗牌
的大环境，企业经营逆势上扬，营业
收入同比增长 23%，利润总额同比提
升 26%，经营质效稳步攀升。当前行
业竞争加剧，华源莱动主动跳出单纯
拼价格的竞争赛道，坚持高性价比发
展路线，依靠过硬产品、严苛质控、全
周期服务筑牢核心竞争力；同时依托
数字化管控、先进制造工艺、高端配
套资源、长效品牌建设，实现企业稳
健转型。2025年，公司全年营业收入
同 比 增 长 18.5%，多 缸 机 销 量 上 升
20.8% ，工 程 机 械 配 套 业 务 增 幅 达
70.6%；欧五标准产品出口同比大增
83.2%，海外拖拉机配套出口突破 2.3
万台，385、490、495 系列动力产品在
海外市场树立起口碑过硬的“莱动”
自主品牌形象。

坚守品质为本
全链条搭建数字化质量管控体系

纵观内燃机配套行业市场，终端
用户频繁遭遇设备故障高发、维修成
本攀升、排放不达标等痛点。在此背
景下，华源莱动依托成熟质量文化与
清晰质量方针，走出差异化发展路
径，主动脱离同质化低价竞争，坚定
不移走高品质、高性价比发展道路。
企业从原材料采购、工艺升级、检测
设备投入、数字化系统搭建等质量关
键环节全方位夯实产品可靠性，坚守
自主品牌制造企业初心，对主机客
户、终端使用者高度负责。

源头筑牢供应链防线，优选国内
一流核心零部件。华源莱动从供应
链前端源头切入，建立严苛供应商准
入评审、动态分级考核、末位淘汰全
流程管理机制，切断低质零部件流入
生产线的渠道。组建由技术研发、质

量管控、采购、工艺多部门骨干组成
的供应商评审小组，对合作厂商生产
设备、加工精度、检测能力、质保体
系、原材料材质进行现场实地核验，
综合评定合格后方可纳入供货名录；
已合作供应商实行季度动态考核，围
绕零部件尺寸精度、故障率、交付准
时率、售后赔付率设置量化考核指
标，与连续考核不合格的供应商直接
终止合作。依托这套严格的供应链
管理机制，企业多年累计淘汰加工精
度不足、品控薄弱、产品故障率偏高
的不合格供应商 147 家；同时定向筛
选、主动对接行业内技术实力雄厚、
生产标准严苛、产品稳定性领先的优
质配套厂商，新开发具有国内一流制
造水平供应商 119 家。所有核心零
部件优先选用国内一线品牌，从源头
规避先天质量缺陷。

布局信息化管控平台，实现整机
全生命周期数字化追溯。近年来，华
源莱动持续加大信息化、智能制造软
硬件投入，搭建覆盖研发、采购、生
产、检测、仓储、销售、售后全链条一
体化信息化管控平台，每一台发动
机、每一类零部件均可追溯完整工
序、操作人员、检测数据，实现全程可
控可查。针对机加工、装配两大核心
工序建立标准化防错机制：围绕零部
件型号混淆、装配漏装错装、螺栓扭
矩不达标等高频质量风险，通过扫码
识别、工装限位、工序锁止、系统强制
校验多重手段前置防控，从流程层面
杜绝人为操作失误。

升级标准化试车工艺，严控出厂
故障率。公司持续升级整机试车工
艺标准，细化冷试、热试、负荷耐久多
级检测流程，完善油耗、动力、噪音、
渗漏、排放等数十项硬性检测指标，
所有成品必须完成全工况试车检测
方可入库。依托整套严苛质控体系，
公司产品整机故障率同比大幅下降
40%；同时规范三包服务管理，严厉
整治虚假售后赔付，优化索赔审核流
程，三包服务总费用降幅达 56.8%。
企业以稳定可靠的产品品质，从根源
减少售后故障问题。

厚植全员零缺陷质量文化，常态
化开展质量提升专项行动。华源莱
动始终将质量提升确立为核心发展
战略，牢固树立并践行“人人都是质
量第一责任人”的质量文化，营造全
员参与质量管控的工作氛围。多年

来持续组织多层次、全覆盖质量提升
专项行动，先后落地“产品质量全面
升级工程”“产品质量提升突破年”

“ 深 化 作 风 整 顿 、全 力 提 升 产 品 质
量”等长效工作载体；将质量提升目
标分解至各分厂、部门、班组，按月
度、季度开展质量目标复盘、质量改
善评比，同步激励一线员工立足岗位
优化工艺、提交质量改善提案，自上
而下形成全员重质量、层层抓管控的
生产管理格局。

迭代产品矩阵
分层布局多赛道绿色动力方案

创新是华源莱动核心企业精神，
也是企业落地质量方针、突破行业内
卷、打造差异化产品竞争力的核心抓
手。依托完善成熟的全链条质量管
控体系，企业坚持“研发一代、销售
一代、储备一代”的产品迭代思路，
根据市场需求适时淘汰老旧低效产
品，持续迭代适配农业、工程、船舶、
新能源配套等多场景的动力新品，构
建覆盖单缸、多缸、车用、非道路、新
能源增程动力、特种配套动力的完整
产品矩阵。全系产品兼顾环保合规、
动力强劲、耐久可靠、使用成本低等
多重优势，全面满足海内外客户差异
化应用需求，以技术创新践行“匠心
精造动力”企业方针。

近三年，结合行业发展前景与终
端客户反馈，企业主动淘汰 2 个市场
竞争力弱、能耗偏高的老旧产品平
台，批量剔除技术落后、通用性差、维
保成本高的零部件 6099 种，释放研
发、生产资源，集中投入新一代高性
能机型开发。传统单缸动力板块，全
新研发 1140、LD20A、LD26A、LD33A
等 14 款新型单缸机型，全系机械泵
产品均取得非道路国四公告，适配中
小型拖拉机、微耕机、小型发电机组
等农用装备；多缸非道路动力板块推
出 4L28P50、4D38G50 等 58 款全新机
型，功率区间覆盖 20 至 180 马力，全
部满足国内非道路国四排放标准，适
配大中型农机、装载机、挖掘机等工
程机械设备。车用动力领域提前布
局环保技术储备，核心机型达到国
六 B 排放标准，适配轻型商用车辆；
成熟 385、495 系列动力持续优化结
构设计，强化密封与耐久性能，排放
指标达到欧五国际标准，具备批量出
口欧美市场资质。其中 385 系列船
用动力完成全套船用性能、安全检
测，取得中国船级社型式认可证书，
可批量配套内河、近海小型船舶。

行业数据显示，2026 年 7 月，国
内新能源汽车月度新车销量占比首
次突破 60%，累计销量占比首次超过
50%。华源莱动自 2023 年启动新能
源发展规划，现已在新能源动力赛道
实现关键核心技术自主突破：自主研
发国内独有 1.5 升四缸 K15 柴油发动
机，产品定型后顺利切入车用主机配
套市场。同时，企业联动国内头部零
部件供应商，在 K15 柴油机基础上整
合升级，推出 1.5T 柴油增程器，成为
布 局 新 能 源 赛 道 的 核 心 竞 争 力 产
品。对比行业主流汽油增程器，该自
研柴油增程器热效率更高、长期维保
成本更低；叠加柴油燃料能量密度
高、采购价格稳定、储运便捷等综合

优势，适配轻型商用车、非道路工程
机械、内河船舶、移动式发电机组等
多元场景。凭借稳定整机品质与突
出长期使用性价比，产品推出后快速
对接福田汽车、山西成功汽车等国内
知名车企，配套订单持续增长。为进
一步提升柴油增程器综合性能与市
场适配能力，企业深化产学研协同创
新，联合浙江大学技术创新学院、杭
州硅湾科技开展专项研发，为 K15 柴
油增程器定制开发矢量磁阻电机，实
现动力输出精准调控、能耗进一步降
低，持续拉开与同类竞品的技术差
距。

特种配套业务同步提速。核电
配套板块今年已完成海阳核电配套
设备订单约 800 万元；依托成熟精密
制造与完善质控能力，预计年内核电
配套业务销售收入可达 2000 万元。
企业已与上海核工院签订长期配套
战略合作协议，完成燃油输送单元相
关产品联合开发、技术对接与合作签
约，特种高端配套业务形成全新增长
曲线。

海外市场准入认证取得重大突
破。近期，西班牙机动车认证机构
（UCA）委派专业审核专家组，对华源
莱动非道路欧五系列柴油机开展高
标准生产一致性（COP）全流程现场
核验。专家组从研发设计、供应链管
控、生产加工、质量检测、出厂试车、
体系管理六大维度开展严苛审查，企
业两大系列共 7 款欧五柴油机全部
顺利通过审核，产品制造一致性、环
保排放合规性获得欧洲官方权威认
证。本次认证落地，为企业高端动力
批量出口欧洲筑牢资质基础，拓宽自
主品牌全球化经营路径，助力“莱
动”高品质动力产品走向更为广阔
的国际市场。

全周期增值服务
打造“制造+服务”共赢营销生态

面对行业白热化竞争，华源莱动
跳出“生产制造——产品销售”的传
统单一经营思维，全面向“制造+整
体解决方案+全生命周期服务”新型
经营模式转型，与上下游主机客户、
终端使用者构建互利共赢的长效营
销生态圈。依托全流程配套服务、精
细化成本管控、稳定高品
质产品，为客户提供真正
具有高性价比的合作选
择。

不久前，企业按照产
品属性与配套应用场景，
重新整合销售资源，设立
农业机械事业部、工程机
械事业部、发电机组事业
部、摩托三轮事业部。本
次组织改革核心在于深
耕细分市场，搭建专业化
客户需求调研与技术对
接团队；依托信息化客户
管理系统，分类梳理不同
行业、不同工况下客户使
用痛点，提前介入主机厂
产品研发阶段，根据装备
应用场景、作业强度、使
用环境定制专属动力总
成匹配方案，从源头优化
动力适配性，降低客户整
机研发、调试成本。

公司同步搭建起覆盖
全国重点区域的标准化
售后服务网点，建立线上
远程技术支持、线下驻场
服务相结合的全周期服
务体系：为合作主机厂提
供新品配套技术指导、装
配工艺培训；面向终端设
备使用者提供定期保养
指导、故障快速检修、配
件稳定供应、动力优化升
级等增值服务，全方位降
低客户后期运维成本，践
行对终端使用者负责的
品牌承诺。

成本管控层面，企业
坚持内外双向精细化管
控，降本产生的收益全部
反哺产品品质升级，绝不
依靠缩减质量投入压低
产品售价。对内推行精
益生产管理，优化车间产
线布局、删减冗余工序、
严控生产物料损耗，全方

位压缩内部管理、生产制造环节的无
效成本；对外优化供应链物流模式，
推行核心零部件供应商直送工位机
制，省去中转仓储环节，大幅降低物
流仓储开支；同时依托大批量稳定采
购规模，与优质配套厂商签订长期供
货协议，通过规模化采购、预付货款
等合作方式锁定稳定合理采购价格。

锚定长远规划
以创新驱动擦亮自主动力品牌

在过去的几年里，华源莱动完整
走完提质升级、良性发展周期，整机销
量、营业收入逐年递增，连续三年营收
保持两位数增长；人均产值增幅达
112%。一线产业工人收入同步大幅
提高：2025年试车岗位人均年收入同
比增长 22.35%，装配岗位人均年收入
同比增长16.8%，机加工岗位人均年收
入同比增长 23.93%，企业发展红利充
分惠及全体职工。2024年，公司党委
获评“烟台市先进基层党组织”；2025
年，企业获评“烟台市全员创新企业”。

华源莱动党委书记、董事长王学
识表示，企业当前突破行业内卷、实
现经营持续向好，是全新发展起点。
内燃机行业向高端化、智能化、绿色
化转型已成必然趋势，产品升级不再
是华源莱动可选路径，而是企业发展
的必答题。面对新的发展阶段，企业
紧扣行业发展大势，制定清晰完整的
五年发展规划，确立传统动力、新能

源动力双轨并行发展战略，致力打造
胶东地区规模领先、品质一流的柴油
机研发制造基地。传统内燃机作为
企业发展根基，将持续深耕细作，争
做行业高品质发展“优等生”；新能源
动力作为企业未来核心增长极，全力
争当赛道“先行者”，形成新旧动能协
同拉动的发展格局。对此，企业将持
续夯实四大核心竞争优势：

营销生态优，持续深化“制造+服
务”一体化方案输出，搭建长期共赢
客户生态圈；

产品质量优，坚守零缺陷制造理
念，深化智能制造与数字化质量追
溯，全流程严控产品可靠性；

产品技术优，持续加大研发投
入，联合高校、科研院所、上下游优质
企业组建产学研“创新联合体”，稳固
中小功率内燃机领域技术领先优势；

成本控制优，对内深化精益生
产、降本增效，对外优化供应链合作
模式，持续为客户输出高性价比优质
动力产品。

历史从不眷顾随波逐流、短视逐
利的市场从业者，发展机遇永远属于
坚守品质、笃行实干的奋斗者。面向
未来，华源莱动将把企业长期发展战
略深度融入国家装备制造升级、绿色
低碳发展时代大局，持之以恒打造对
客户、终端使用者负责的优质动力自
主品牌，奋力书写华源莱动高质量可
持续发展全新篇章。 （李宇涵）

山东华源莱动内燃机有限公司创新整合 锻造可靠动力品牌


