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从“秀动作”到“接单”机器人走进零售场景

□ 本报记者 唐 瑞 文/摄
“请帮我拿第一排中间位置的盲

盒。”指令发出后，机器人转身驶向货架，
在外观完全相同的盲盒中完成识别、定
位和抓取，随后将商品送到柜台，交给顾
客。展馆另一侧，机器人在模拟超市里
穿梭于货架之间，接单、选品、取货、递
送，一套售卖流程被搬进展台。在日前
举行的 2026世界机器人大会上，越来越
多企业不再单独展示机器人的某项动
作，而是将药房、超市、书店等真实商业
空间“复制”到展馆，让机器人在具体场
景中完成一整套任务。

从“能不能动”到“能不能干活”，再到
“能否持续创造商业价值”，场景正在成为
检验机器人技术和产业化能力的新考场。

一排货架考验的不只是“拿起货品”

记者在蚂蚁灵波公司展区，看到线下
药房被“搬到”展馆，机器人在其中穿梭取
药。药品包装大小不一，货架排列紧密，不
同商品之间的外观差异并不明显。机器人
要完成一次取药，首先要理解订单需求，再
规划行进路线，识别目标药品并确定抓取
位置，最后稳定地将药盒取下、送达柜台。
看似简单的“拿”，背后实际串联了感知、决

策、导航、抓取和任务调度等多项能力。
支撑这一流程的是机器人的具身智能

“大脑”。记者了解到，该机器人使用的“蚂
蚁灵波全栈大脑2.0”将空间感知、任务理
解和动作规划连接起来。通俗来讲，就是
既要“看清”药盒在哪里，也要“想明白”走
哪条路线、从哪个角度抓取。

这套智慧药房解决方案吸引了不少
观众。该公司工作人员向记者介绍，“方
案已经在国大药房门店实际运行，机器人
主要承担订单接收、药品分拣任务，为值
守药剂师减轻重复劳动压力。”与为机器
人专门改造的“样板间”不同，这套方案强
调在原有门店环境中工作。“这也是国内
首个真实药房零售门店的智慧药房案例，
货架、商品陈列和通道布局不必为机器人
重新设计，它可以适应既有门店布局”。
该工作人员说。

理工华汇展示的图书馆场景取书机
器人也吸引了不少观众互动：观众在平板
上下单需要拿取的书籍，机器人接受指令
后顺利完成。深朴智能展示的机器人则
无需顾客平板操作下单，只需语音说出需
求即可；星辰智能展示的机器人化身“智
慧生活主理人”，能主动招呼、引导顾客；
数字华夏的复合机器人更是能担当迎宾、
导购等“大任”。

一个动作背后是一整条技术链

从药房到超市、书店，商品种类和空间
布局虽然不同，“机器人售卖”的基本逻辑
却相似：听懂顾客需求，找到对应商品，将
其准确取出并交付。如果继续延伸，还要
接入库存、订单、支付和会员等零售系统。
深朴智能的工作人员徐先生告诉记者：“对
于人类来说，‘我让你去拿一件东西’这个
指令几乎是一秒钟就能理解、完成的。但
对于机器人来说，这是很长的任务流。指
令下达后它需要解析成很多步骤：接收指
令、思考要拿什么物品、调出物品位置在
哪、导航、寻找识别相应物品、再导航回
来。而加入语音对话功能之后，又会更复
杂一点。也正因如此，目前机器人的效率
肯定无法与人相比。”

记者在展馆看到，不同企业正从整机、
本体、大模型、视觉感知和场景运营等环节
切入这条技术链。

机器人接单要有具备行动能力的“身
体”。理工华汇展示的复合机器人采用移
动底盘搭载机械臂的形态，能够在商业空
间中自主移动，也可升降、俯仰或伸展机械
臂，适应不同高度的货架。相较固定在一
处的机械臂，复合机器人既能“走到商品面
前”，又能完成抓取、搬运和递送，因而可以
进入新零售、新餐饮、商业服务等场景。

要想完美完成任务，机器人也要有“聪
明的大脑”。数字华夏聚焦金融、康养、教
育等场景，其机器人不只是进行迎宾或简
单问答，还要承担商品介绍、需求响应和业
务办理等任务。据工作人员介绍，其“Ro⁃
boEase”场景大脑负责连接模型、机器人本
体和后台业务系统，并通过物联网级场景
编排实现多台不同型号机器人的协同，目
前已在银行业务场景落地运营。

机器人要拿货，还需要能把货看清楚
的“眼睛”。奥比中光与蚂蚁灵波联合展示
的深度增强引擎，正是从视觉感知环节解
决这一问题。“透明包装、反光瓶体、弱纹理
纸盒以及堆叠商品，容易造成深度信息缺
失或边缘识别不准。通过深度相机与空间
感知模型，系统可对缺失信息进行补全，提
高机器人对商品轮廓、距离和抓取位置的
判断能力。”相关工作人员告诉记者。

这意味着，“机器人售卖”并非一台机
器包办所有技术，而是一条产业链的协同：
传感器让机器人看见商品，大模型帮助其
理解任务，本体完成移动和操作，场景系统
则把机器人接入真实的商业流程。

场景空间既是展台也是“训练场”

商业零售之所以成为机器人企业集中
探索的方向，与其场景特征密切相关。相
较完全开放的家庭环境，药房、超市和书店
的空间相对固定，任务也更容易被拆解；但
与高度标准化的工业产线相比，商业空间
中的人员走动、商品变化和临时干扰更加
复杂。

这使零售场景成为机器人走向通用化
之前的一块重要“试验田”。徐先生告诉记
者，家庭是一个高度复杂、不断变化的环
境，直接进入家庭应用难度较高，而酒店、
零售等类家庭场景既有真实需求，也能持
续产生数据，可帮助机器人在实际作业中
迭代。

记者在采访中发现，“数据”是多家企
业反复提到的关键词。机器人在实验室里
学习一种抓取动作，并不意味着能够立即
应对货架上成千上万种商品。包装材质、
摆放角度、光线变化甚至顾客的随手移动，
都可能影响识别和抓取结果。只有不断采
集真实场景数据，训练模型并在设备上验
证，机器人才能逐渐提高成功率和稳定性。

因此场景化展示不只是为了让展台更
好看，它一方面让采购方直观看到机器人
能够承担什么岗位的工作，另一方面也显
示出技术短板：面对临时改变的指令能否
重新规划？商品位置发生变化后能否重新
识别？遭遇行人遮挡或抓取失败能否自主
纠错？连续工作数小时后，效率和准确率
能否保持？

业内人士认为，商业零售对机器人的
需求并非简单替代店员，而是优先承接夜
间值守、重复分拣、库存盘点以及标准化取
送等工作。机器人能否真正进店，还要综
合考虑购置与维护成本、单位时间作业效
率、系统接入难度以及安全责任等问题。
能把商品准确递到消费者手中，只是第一
步，能否日复一日稳定“上班”，才是决定机
器人走进商业世界的关键因素。

□ 本报记者 王薛淄 文/摄
人形机器人已经可以干缝衬衫的

活儿了。
在刚刚结束的 2026世界机器人大

会上，艾图科技攻克了柔性物料分离、
抓取、对齐、摆放等行业难题，并在展会
现场 1∶1还原真实服装工厂作业场景，
沉浸式演示了Aitu人形机器人与模板
机联动作业全流程——从面料识别、抓
取定位到对接缝制全程自主完成，高度
拟人化的精细操作精准匹配服装“小单
快反”生产趋势。这款服装垂域人形机
器人的亮相，让缝制机械行业的智能化
转型成为关注焦点。

现场直击：
机器人“裁缝”上线

观展当日，记者走到展位最前排，
只见Aitu人形机器人站立于料堆旁，视
觉系统快速扫描面料边缘位置，机械臂
末端柔性夹爪缓缓靠近最上层裁片，轻
巧掀起一角，确认无误后平稳闭合，将整
片裁片从料堆中分离出来——整个过
程没有出现粘连、褶皱或滑脱。随后，机
器人转身将裁片送往模板机工作台，在
台面上方短暂悬停完成二次定位，接着
缓缓下降，将裁片平整铺放在模板定位
线内，边缘对齐误差肉眼几乎无法察
觉。上料、下料整套工序均由机器人独
立完成，动作连贯如熟练缝纫师傅。

“在单一品类、单一面料条件下，
Aitu人形机器人裁片分离成功率达到
97%，缝纫合格率超过 98%。”浙江艾图
具身智能科技有限公司总经理娄灵通
介绍，以此效率测算，该款人形机器人
的投资回报周期约18个月。

据现场工作人员介绍，Aitu人形机器
人的核心优势源于艾图全自研缝制VLA
垂域具身大模型，专为服装缝制场景深度
训练，可自主理解、规划、执行各类缝制任
务，精准处理不同材质、厚度、状态的柔性
面料，攻克柔性物料分离、抓取、对齐、摆
放等行业技术难题，同时具备强泛化能
力，无需反复编程调试，适配多款式、小批
量、快迭代的柔性生产需求。

在一旁的VR数采互动体验区，观
众佩戴VR眼镜，手持手柄即可实时同
步控制机器人双臂，采集柔性面料作业
数据，为垂域大模型训练积累样本数
据。工作人员介绍，现场柔性材料数采

互动区、AI数字孪生体验系统同步开
放。数字孪生系统依托物联网打通实
体设备，构建车间实时虚拟映射，全链
路生产数据可视化呈现，实现生产全流
程可视可控，助力工厂精细化管理。

行业观察：
缝制机械行业加速具身智能落地

服装制造业是典型的劳动密集型
行业，长期面临招工难、人工成本上涨、
生产效率不稳定等难题。裁剪、缝纫、
分拣等核心环节大多依赖老师傅的实
操经验。人形机器人在柔性面料上的
精细化操作，正是行业智能化升级从

“设备换新”走向“经验替代”的关键一
步。据介绍，艾图人形机器人已完成裁
片分离、柔性抓取、平整铺料、精准对位
整套作业流程验证，现阶段已落地几家
国内服装工厂，多条产线同步开展实地
部署与量产试运行。

中国缝制机械协会理事长杨晓京
在接受记者专访时表示：“服装制造业
的智能化升级，难点从来不在于设备换
新，而在于如何用技术替代老师傅的经
验。”在他看来，Aitu 科技用自研缝制
VLA垂域具身大模型攻克柔性物料分
离、抓取、对齐、摆放等行业技术难题，
代表了一个清晰方向：用AI和数据打
破经验制造瓶颈。

杨晓京表示：“AI赋能、人形机器人
辅助生产已崭露头角，成为未来行业发
展趋势。”“十四五”期间，中国缝制机械

行业已经实现从“规模领先”向“数智引
领”的跨越。中国缝制设备生产占全球
87%以 上 的 份 额 ，数 控 设 备 占 比 超
90%；行业科研投入占营收比重平均达
5.43%，明显高于制造业平均水平。在
协会组织推荐下，“自主缝制作业机器
人研制及应用验证”已被纳入国家重点
研发计划任务。“具备自主知识产权的
智能缝制技术创新成果、跨领域融合的
缝制具身机器人、AI缝纫机等‘人工智
能+缝制设备’正不断涌现并实现量产
落地。人机协同的智慧缝制新生态已
初具雏形。”杨晓京表示。

市场空间同样可观。民生证券行
业测算数据显示，纺织服装人形机器人
市场年销量预计从 2028年的 6万台增
长至 2040年的 89万台，对应市场空间
从75亿元跃升至894亿元。

对于正在考虑智能化转型的服装
制造企业，杨晓京建议，首先要坚定信
心，未来五年是行业发展的战略机遇
期；其次要找准路径，智能化不是简单
的设备采购，而是借助人工智能重构产
业架构；同时要深化产业链协同创新，
整机企业、机器人公司、服装工厂之间
形成合力。

“行业正站在从‘规模领先’向‘能
力领先’战略转向的关键节点。人形机
器人规模化应用将带来全新的竞争维
度。”杨晓京说，未来谁能在柔性面料处
理、复杂缝制工序的智能化上率先突破，
谁就能在新的产业格局中占据主动。

图为工作人员正在讲解取药机器人如何工作。

缝纫合格率超98%

缝制机械行业加速迈入具身智能时代

图为观众在拍摄艾图科技展区人形机器人作业。
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关于王桂英继承李秀不动产的公告
王桂英申请继承李秀的不动产权，向北票市
不动产登记中心申请办理不动产转移登记，
并提供了申请书、被继承人死亡证明、所有
继承人的身份证、户口簿、所有继承人与被
继承人之间的亲属关系证明等申请材料。
一、被继承人(遗赠人)李秀于 2023年 7月 14
日因疾病死亡。二、被继承人(遗赠人)的不
动产共一户:坐落于市府街一段 32 幢 02 单
元 04 层 02042 号，建筑面积 75.81 平方米。
不动产权电子证书号:辽2025北票市不动产
权第 20250008867 号。三、被继承人 (遗赠
人)的不动产权由王桂英继承(受遗赠)。四、
除继承人王桂英外，其他继承人自愿放弃继
承。五、经所有继承人证实，本人父母双方
均无非婚生子女，无收养子女，出现任何法
律责任，由所有继承人承担。经初步审定，
我机构拟依上述申请予以登记，根据《不动
产登记操作规范(试行)》的相关规定，现予公
告。如有异议，请自本公告之日起三十天内
将异议书面材料送达我机构。逾期无人提
出异议或者异议不成立的，我机构将予以登
记。(地址:政务服务中心 B 座-楼。电话:
5051825。)

北票市不动产登记中心
2026年8月25日

毫州市劳动人事争议仲裁委员会公告
安徽友红建筑劳务有限公司：本委受理李万
中诉你单位劳动争议案 (皖毫劳人仲案
[2026]380 号)，因与你单位无法联系，根据

《劳动人事争议仲裁办案规则》第二十条的
规定，向你单位公告送达应诉通知书、举证
通知书、开庭通知书及申请书副本。自公告
之日起经过三十日即视为送达，提出答辩和
举证的期限为公告期满的十日内。该案定
于2026年10月27日下午3点40分在亳州市
谯城区希夷大道 350 号毫州市劳动人事争
议仲裁委员会仲裁庭(毫州市人力资源和社
会保障局1002室)开庭。无正当理由不到庭
的，本委依法缺席裁决。特此公告。

2026年8月24日
内蒙古准格尔旗劳动争议仲裁委员会公告
莫会忠、陈国俊：本委受理申请人山东丞晟
建设工程有限公司与你二人劳动争议一案
（仲裁案号：准劳人仲字【2026]291号)，现依
法向你二人公告送达仲裁申请书、举证通知
书、仲裁组成人员和开庭通知。自公告送达
日起 40日即视为送达。提出答辩和举证期
限为公告期满后 10日内，并于 2026年 10月
12 日下午 15 时在本委仲裁庭公开开庭审
理，逾期将依法审理裁决。特此公告。联系
人：田先生，电话：0477-3123020。

公告
邯郸市正朔房地产开发有限公司、南通市达
欣工程股份有限公司：本委受理王顺强与你
(单位)劳动争议一案，现依法向你(单位)公
告送达“邯开劳仲案字[2025]153号”的答辩
(应诉)通知书。请你(单位)自公告之日起30
日内来本委领取答辩(应诉)通知书，(本委地
址：邯郸经开区和谐大街与美的路西南角一
楼，电话：0310-5707757)，逾期则视为送达。
邯郸经济技术开发区劳动人事争议调解仲
裁委员会

租赁权拍卖公告
本公司将于 2026年 9月 12日 9:00-10:00时
在中拍平台拍卖位于椒江区葭沚街道学院
路以西、后许村支路以南后许综合楼租赁
权，该大楼地上五层、地下一层，地上建筑面
积约22180㎡，地下建筑面积约7691㎡，地上
停车位约25个，地下停车位约181个。本次
拍卖租赁范围除该大楼第五层南端由后许
村村部办公留用外，其余整体租赁，租期 12
年（不含 6 个月装修期），起拍价：27 元/㎡/
月，保证金：200万元。详情关注“中拍平台”
或“ 众 诚 拍 卖 ”微 信 公 众 号 ，详 询 ：
13967633787(微信同号）。

浙江众诚拍卖有限公司
2026年8月26日

拍卖公告
受委托，我公司定于 2026年 9月 3日 9时 00
分（延时除外）在中拍平台（网址：https://
paimai.caa123.org.cn）举行拍卖会，公开拍卖
旧机动车 1辆。有意竞买者，请于 2026年 9
月3日上午8时前联系我公司缴纳竞买保证
金人民币伍仟元整并办理竞买手续，保证金
以实际到账为准。报名时间：自公告发布之
日起至 2026年 9月 2日 8时止。展示时间：
2026年9月1日至9月2日。展示地点：标的
物所在地。联系电话：13603917727。公司
地址：河南省焦作市山阳区工业路 2813 号
东区5号楼9号。

河南省恒合拍卖有限公司
2026年8月25日

拍卖公告
受委托，我公司于 2026 年 9 月 02 日在中拍
平台 https://paimai.caa123.org.cn/)在线公开
拍卖海南省某企业水电站报废设备一批:自
公告之日起-2026年 09月 02日在标的所在
地进行预展，有意竞买者请持有效证件到我
公司指定地点交保证金并办理竞买手续，联
系电话:王经理18233116057。

河北中玺拍卖有限公司
2026年8月26日

拍卖公告
受委托于 2026年 9月 2日 9时，在中拍平台
对“易县高村镇中正养殖场场地平整中产生
的多余混合毛料”公开拍卖。资格要求：法
人、自然人及其他组织均可参加竞买。标的
采取增价式拍卖，竞买人需联系我公司领取
拍卖报名资料，并在中拍平台网站完成网上
注册报名手续，于 2026年 9月 1日 17时前，
将竞买保证金交至指定账号，未按时到账的
不能取得竞买资格。电话：17331283508。
预展及报名时间：2026年 8月 31日至 9月 1
日。

河北锤音拍卖有限公司
2026年8月26日

拍卖公告
受委托，现公开拍卖以下标的：一、拍卖时
间：2026 年 9 月 2 日上午 9：30。二、拍卖地
点：中国拍卖行业协会网络平台（https://
paimai.caa123.org.cn/）。三、拍卖标的为 29
处房产，标的信息以中拍网络平台发布为
准。四、报名及保证金交纳截止时间：2026
年9月1日下午16：00。五、拍卖标的展示时
间：自公告之日起至拍卖会前一天（工作日：
9：00-16：00）。六、成交后买受人须在当日
内交齐全部成交价款、拍卖佣金及中拍网络
平台软件使用费。七、标的以现状拍卖，拍
卖公司不承担瑕疵担保责任。有意向竞买
者请联系我公司办理相关竞买手续。联系
电话：王经理13836711889。

黑龙江兴皓拍卖有限公司
2026年8月26日

拍卖公告
黑龙江龙绥拍卖有限公司于 2026 年 9 月 2
日 9 时在中拍平台拍卖黑龙江省绥化市北
林区下列标的：1、中直路（团结街5委35组）
1—2 层房产，约 350㎡，起拍价 1722262.5
元。2、中兴东路 116号房产,约 181.05㎡,起
拍价 2735303元。3、中直南路 321号 1层房
产，约89.86㎡，起拍价291114元。4、中央商
城内022栋166号1层商铺，约28.93㎡，起拍
价 164025 元。5、北四西路约 220㎡1—2 层
房产 3年租赁权，起拍价 54000元。6、南三
西路约 234.23㎡1 层房产 1 年租赁权，起拍
价 13000元。报名、缴纳保证金截止拍卖前
一日 16时。2026 年 8月 30-31日工作时间
原址展示。电话：18745516666。

2026年8月25日
债权转让公告

敬丰宇已将成都市青羊区人民法院(2019)川
0105民初4185号民事调解书、(2020)川0105
执 2716 号之一执行裁定书项下对彭焕、周
莉的全部债权及相关权利，转让给四川瑞智
法律咨询有限公司。自本公告发布之日起，
彭焕、周莉直接向四川瑞智法律咨询有限公
司履行还款义务。特此公告。

敬丰宇 2026年8月26日
注销公告

滦南县马城镇商会，统一社会信用代码:
51130224MJ0931971L，经研究决议，拟向社
会团体登记机关申请注销登记，现已成立资
产清算小组。请各相关债权、债务人自本公
告见报之日起 45日内向本清算组申报债权
债务，逾期视为放弃，特此公告。

注销公告
承德县旅游商品协会，统一社会信用代码:
51130821MJ0858081M，经研究决议，拟向社
会团体登记机关申请注销登记，现已成立资
产清算小组。请各相关债权、债务人自本公
告见报之日起 45日内向本清算组申报债权
债务，逾期视为放弃，特此公告。

承德县旅游商品协会
2026年8月26日

遗失声明：北京康明光洁浴池（统一社会信
用代码:92110113MA00XC245L）遗失营业
执照正、副本，声明作废。
遗失声明：北京恒冠翔科技有限公司（统一
社会信用代码:91110108MA035BHN3Q）遗
失营业执照正、副本，公章一枚，声明作废。
遗失声明：内蒙古国瑞建筑材料有限公司
（ 统 一 社 会 信 用 代 码 ：
91150902MAEJL4RD3Y） 遗 失 公 章:
15090210072797、财 务 章:15090210072798，
声明作废。
遗失声明：杞县先罗商贸有限公司遗失公
章，编码:4102210036931，声明作废。
遗失声明：桦甸市横道河子乡荒山村股份经
济合作联合社遗失公章:2202821757189、财
务专用章:2202821754613、法人章（董云生）:
2202821938737，声明作废。
遗失声明：天津市新海塑料包装有限公司
（统一社会信用代码:91120224741383934H）
遗失公章、财务专用章、合同专用章、发票专
用章、法人章（刘恩棣）各一枚，声明作废。
遗失声明：天津市有用建筑劳务有限公司
(统一社会信用代码：91120224MA072Y2P4J)
遗失公章、财务专用章、发票专用章、合同专
用章、法人章（高宝田）各一枚，声明作废。
遗失声明：天津经济技术开发区甜禾禾餐饮
店 ( 个 体 工 商 户) 统 一 社 会 信 用 代 码:
92120116MA82N6HN1L，遗失公章一枚，声
明作废。
遗失声明：柳林县腾飞养殖专业合作社（统
一社会信用代码:9314112531715848XQ）遗
失 原 公 章:1423270005839、原 财 务 章:
1423270005840，声明作废。
遗失声明：马宝弘遗失执业药师注册证，注
册证编号:231218110165，声明作废。
遗失声明：晋中酷云科技有限公司（统一社
会信用代码：91140702MACXXNC67K）遗
失公章一枚，声明作废。
遗失声明：侯马市一分利厨具批发行（统一
社会信用代码92141081MAC7MU0N5R）遗
失公章一枚，声明作废。
遗失声明：信阳金岩道路工程有限公司遗失
公章，编码:4115010091932，声明作废。
遗失声明：纳雍县铭富豪瑞商贸有限公司遗
失 公 章:5205251067019、财 务 专 用 章:
5205251067020，声明作废。
遗失声明：延寿县一挑香大碗牛肉面馆遗失
食品经营许可证正、副本，许可证编号：
JY22301290037961，声明作废。
遗失声明：忻州市鑫恒源商贸有限公司（统
一社会信用代码:91140902MA0KM97A6J）
遗失财务章一枚，声明作废。
遗失声明：泊头市盛通益农温室大棚骨架厂
（ 统 一 社 会 信 用 代 码:
92130981MA7GC14D4Q） 遗 失 公 章:
1309811081735，声明作废。
遗失声明：鄱阳县满仓水产养殖（个体工商
户）遗失公章：3611280187235、鄱阳县满仓
水 产 养 殖（ 个 体 工 商 户 ）财 务 章 ：
3611280187236、法 人 章 （ 刘 华 ） ：
3611280187237，声明作废。
遗失声明：宁波市江北天辉汽车服务有限公
司遗失公章，编码:3302050083748，声明作
废。
遗失声明：桦甸市旭阳宾馆(个人独资)遗失
法人章（韩影），编码：2202821032702，声明
作废。
作废声明：东方佳视影视文化(北京)有限公
司 ( 统 一 社 会 信 用 代 码:
911101063974663932)作废公章一枚，特此声
明。
遗失声明：三明市天润信息科技有限公司
（ 统 一 社 会 信 用 代 码 ：
91350402MA8RWUY763）遗失公章一枚，
声明作废。
遗失声明：浙江厨耀食品有限公司遗失公
章，编码：33102310065790，声明作废。
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