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市场观潮

责编：闫 利

当前，国内文化消费市场正迎来显
著的代际更迭，以“Z世代”为代表的年
轻群体已然成为消费主力，深刻重塑了
影视行业的市场格局。长期以来，国内
影视产业高度依赖院线票房，形成了模
式单一、抗风险能力偏弱的票房经济。
随着电影市场逐步迈入提质增效的成
熟阶段，票房增速放缓、单片盈利不确
定性增强，单纯依靠票房的经营模式短
板日益凸显。在此背景下，影视行业加
速跳出单一变现思维，转向 IP全产业链
深度运营，凭借优质 IP的持续影响力挖
掘多元消费价值，精准对接年轻群体的
全新消费需求，开辟出影视消费市场的
崭新增长空间。

作为互联网原生群体，规模约 2.6
亿的“Z世代”具有强劲的消费活力和独
特的消费理念，与传统观影群体形成鲜
明差异，这个群体也是我们现在不得不
正视和重视的一个群体。对年轻人而
言，观影不再是影视消费的全部，他们
更愿意为作品背后的情绪共鸣、圈层社
交和文化认同等付费，影视周边衍生
品、主题文旅体验、品牌跨界联名等新
兴消费形式持续走红。全新的消费趋
势，倒逼影视行业打破固化的经营模
式，告别短期票房博弈，稳步推进 IP全
链消费布局，让影视内容的价值得到长
效释放。

不可否认，传统票房经济的弊端长
期制约着国内影视产业的高质量发展，
并且这些年的表现愈发明显。目前国
内影视项目票房收入占比超八成，衍生
品、授权等非票房收入占比极低，远不
及海外成熟影视产业水平。影视作品
普遍热度周期短，上映结束后变现能力
快速消退，且票房成绩极易受档期、排
片、口碑等因素影响，行业经营风险居

高不下。与之相比，IP全链消费模式具
备可持续、可跨界、可复用的优势，能够
将短期的影视热度沉淀为长期的文化
资产，通过衍生品开发、文旅落地、跨界
联名、数字内容开发等多元赛道，实现
IP 价值持续变现。经典古装剧《甄嬛
传》播出多年热度不减，跨界联名产品
交易规模突破 10亿元，正是 IP长效运
营商业价值的生动体现。

随着经济和社会的发展，“Z世代”
的消费偏好是推动影视产业转型的核
心动力，彻底重构了影视消费的市场逻
辑。情绪价值是年轻人消费决策的重
要导向，当代青年面临生活与职场的多
重压力，亟需精神慰藉，优质影视 IP承
载的热血、治愈、成长等正向内核，能够
精准契合大众情感需求。《哪吒》系列凭
借突破桎梏、勇敢成长的精神内核，深
度贴合青年价值观，带动衍生品市场收
获亮眼成绩。同时，影视 IP成为“Z世
代”重要的社交货币，年轻群体通过购
买联名产品、参与二次创作、打卡主题
场景等方式，完成圈层身份认同，实现
社交联结。伴随文化自信持续提升，国
潮影视 IP热度高涨，诸多传统神话、历
史题材通过现代化创新改编，让传统文
化焕发新生，有效激发了年轻群体的文
化消费热情。

近几年，国内影视 IP衍生消费市场
持续升温，IP授权、衍生品开发、跨界联
名、主题文旅已然成为行业主流变现路
径。2025年，国内影视行业衍生收入大
幅增长，柠萌影视、上海电影等头部企
业依托 IP 全链运营，实现营收稳步增
长。品类方面，潮玩盲盒、影视主题文
旅、快消跨界联名最受年轻人青睐，国
漫《浪浪山小妖怪》推出数百款衍生产
品，市场反响热烈；瑞幸咖啡等品牌与

影视 IP跨界联名，多次引爆消费市场，
充分展现了“Z世代”消费的巨大潜力。

《哪吒 2》《甄嬛传》等爆款 IP的持续走
红也印证，系统化、全周期的 IP运营能
够实现文化价值与商业价值双向赋能，
持续激活年轻消费市场。当下年轻消
费群体与过去不同，他们不再单纯追求
产品实用性，更看重 IP自带的情感温度
与文化调性，愿意为小众、精致、有态度
的 IP衍生产品付费，让不少长尾影视 IP
也具有了持续变现的市场空间。这种
消费观念的转变，也让越来越多影视企
业意识到，短期流量热度转瞬即逝，唯
有沉淀 IP文化、深耕用户情感联结，才
能真正站稳年轻消费市场，为行业长效
发展积累核心资产。

然而，在快速发展的同时，影视IP全
链消费行业仍存在诸多短板，制约产业
提质升级。目前多数影视企业缺乏长期
运营思维，大多依托剧集热度仓促开发
衍生品，开发模式碎片化、产品设计同质
化严重，文化附加值不足，难以留住消费
者。部分项目重商业流量、轻内容深耕，
衍生品仅简单复刻影视形象，未能挖掘
作品深层文化内涵与情感价值，无法形
成稳定用户黏性。此外，行业跨界联动
形式单一，大多集中在餐饮、快消领域，
沉浸式、体验式消费场景稀缺，影视文旅
项目跟风复刻、同质化严重，难以满足年
轻人个性化、深度化的消费需求。同时，
版权保护体系尚不健全，盗版衍生品泛
滥、侵权二创事件频发，严重损耗优质 IP
价值，扰乱行业正常经营秩序。

推动影视 IP行业规范化、长效化发
展，深耕“Z世代”消费蓝海，需要全行业
协同发力、系统优化。内容是 IP发展的
核心根基，影视行业需坚守内容为王，
深耕传统文化与现实题材，兼顾文化底

蕴与年轻化表达，摒弃流水线式套路创
作，打造兼具情感共鸣、时代特色的优
质 IP，为全链消费发展筑牢根基。企业
也要树立全生命周期运营思维，在内容
创作阶段提前布局衍生品、文旅、联名
等多元业务，通过差异化产品设计、沉
浸式场景升级，丰富消费业态，构建可
持续的 IP变现闭环。

数字技术的深度赋能是激活年轻消
费市场的关键抓手。行业可依托大数据
精准捕捉“Z世代”消费偏好，实现精细化
运营与精准营销；借助人工智能优化内
容创作与衍生品设计，降低创作门槛，充
分激活粉丝创作活力；利用VR（虚拟现
实）、AR（增强现实）技术搭建沉浸式影
视消费场景，打通线上线下消费壁垒，全
面升级用户消费体验。与此同时，行业
与监管部门需协同完善版权管控体系，
加大盗版、侵权行为打击力度，规范 IP授
权流程，依托区块链、数字水印技术实现
IP全程溯源，在合规前提下盘活粉丝创
作资源，构建健康良性的行业生态。

从单一的票房经济走向多元的 IP
全链消费，是影视行业适配消费升级、
拥抱年轻消费市场的必然趋势。“Z世
代”带来的情绪消费、圈层消费、文化消
费等热潮，为影视产业转型注入全新活
力。面对开发零散、内涵不足、同质化
严重、版权薄弱等问题，影视行业需坚
守内容初心、完善全链运营、强化技术
赋能、筑牢版权壁垒，持续优化 IP发展
模式。唯有如此，才能正确认识时代发
展趋势、把握时代发展变化、深度挖掘
年轻消费潜力，推动影视产业从流量经
济迈向价值经济，助力文化消费市场扩
容升级，推动国内影视行业实现高质量
可持续发展。

（中央民族大学 李美玉）

从票房经济到IP全链消费

影视IP撬动“Z世代”消费新蓝海 减少一次性含塑产品的使用，已成为治理塑料污染的重要举措。做
好这件事，既要在购物、外卖、包装等重点领域下功夫，也要关注一些不
起眼但使用频率高、回收难度大、环境泄漏风险高的产品和环节。

以湿巾、柔巾为代表的一次性擦拭产品，就是这样一个容易被忽视
的领域。出门带一包湿巾，饭后用一张柔巾，还有照护婴幼儿、清洁家
居、公共场所消毒……一次性擦拭产品几乎无处不在。研究显示，我国
湿巾和柔巾合计市场规模约350亿元，年消耗非织造布约105万吨。这
些擦拭产品大多含塑，其潜在的塑料污染风险不容忽视。

绿色替代，既有基础，也有潜力。行业数据显示，在湿巾和柔巾常用
的水刺无纺布原料中，再生纤维素纤维占比只有约39%，有很大提升空
间。推动再生纤维在婴童护理、家居清洁等场景扩大应用，既有助于替
代传统含塑纤维，也有利于推动擦拭产品绿色升级。

绿色转型，标准引领。当前，一些产品虽然标称“植物纤维”“环保”，
但材质披露不够清晰，消费者难以判断是否真正不含塑料纤维。应加快
建立绿色擦拭产品评价标准，推动企业绿色转型，也让消费者看得懂、选
得明白。

小湿巾里有减塑大文章，绿色发展贵在抓细抓常。从人人都用的日
用品、快消品，到商贸流通的一次性耗材，再到生产制造的配套物料，生
活场景与生产环节里的诸多细微之处，都是践行绿色理念的重要阵地。
绿色发展，说到底是生活方式、发展方式的转变，是环保意识的内化。于
细微处发力，在常态中坚守，方能让绿色理念落地生根，既造福群众，也
撬动发展。

绿色发展没有局外人，人人都是行动者。心怀环保共识，践行简约之举，绿意自
会常在，美好生活自然相随。

（人民日报）
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这两年，“场景”成为产业发展
领域的一个热词。简单来说，场景
就是新技术落地生根、发挥价值的
具体场域。从自动驾驶在城市道路
上的测试，到人工智能在医疗诊断
中的应用，再到工业互联网在生产
线上的深度嵌入，每一项新技术的
成熟，都离不开一个与之相匹配的
场景。

场景创新的火热，催生了各地
因地制宜的探索实践。南京搭建公
共场景平台，让“场景机会”与“场景
能力”有效对接；昆山创新设立“场
景办”，以专班化运作专职当“红娘”，
主动为企业找场景、为场景找企业；
合肥以国企牵头构建场景生态，成
立国有企业场景创新联盟……这些
做法背后，折射出一种深刻的理念
转变：从过去“给优惠”转向现在“给
机会”，通过深耕场景、用好场景，吸
引创新资源主动聚集。

理念转变之后，一个更值得思
考的问题是，我们究竟该给“场景创
新”什么样的“场景”？

先看制度。从本质上看，场景
创新首先需要的是开放，开放市场、
开放数据、开放资源，让技术在与真
实需求的碰撞中迭代成熟。与过去
税收减免、土地优惠、资金补贴等

“硬投入”相比，如今场景创新更需
要政府部门打破壁垒。交通、教育、
医疗、电力等领域，蕴藏着大量高价
值场景，这些场景能否拿出来、拿多
少、门槛高不高，直接决定了场景创
新的空间有多大。说到底，高价值
场景的市场开放度，决定了场景创
新的天花板，制度供给必须跟上理
念转变的步伐。

再看生态。一个健康的场景生
态，应当像热带雨林：有大树参天，

有灌木丛生，也有苔藓附绿，彼此依
存、循环共生。现实中，场景创新容
易陷入“盆景思维”：挑几个明星项
目、树几个典型标杆，看似热闹，却
难成气候。究其原因，是没有建立
起完整的生态链。大企业有资源、
有场景，但创新动力可能不足；中小
微企业有技术、有冲劲，却苦于没有
验证场景；科研院所有前沿成果，但
离市场较远。生态的意义，就在于
各就其位、各取所需，让场景创新从

“盆景”变成“风景”。政府部门在其
中要做的，就是搭建平台、畅通对
接，让不同主体找到彼此。

最后看路径。场景创新的底层
动力，永远是真实的市场需求。现
实中，一些地方推进场景创新，容易
陷入“自上而下”的路径依赖：政府
主导、专家论证、规划先行，听起来
面面俱到，落地时却可能“叫好不叫
座”。个中原因，场景是为需求服务
的，不是为规划服务的。场景创新
的“第一公里”不在文件里，而在车
间里、在工位上、在用户吐槽中。政
府部门要做的，不是替市场“设计”
场景，而是当好“需求翻译官”和“资
源撮合者”，深入一线发现真实需
求，对接供需双方的痛点，让场景创
新真正解决实际问题。

说到底，给场景创新最好的“场
景”，就是尊重规律、包容试错、多方
共建的市场化生态。政策可以是阳
光雨露，但不能替代种子自身的生
长；政府可以是“园丁”，但不能当

“厂长”。当每一个创新主体都能在
场景中找到自己的位置、释放自己
的能量，当每一次技术突破都能在
真实场景中接受检验、创造价值，

“场景创新”才能真正从热词变成生
产力。 （新华日报）

“场景创新”需要怎样的“场景”

产业思考

“在卧铺套上枕套、用上睡袋后，心
里觉得干净多了，能舒舒服服地躺下休
息。”日前，25岁的张女士告诉记者，她
出行前花费 50元购买一次性枕套和一
次性睡袋等用品在乘坐火车卧铺时使
用，到站后就拆下并扔掉。

如今，即用即抛的次抛用品不仅化
身许多人的出行好搭子，更是便利卫生
的品质生活标配。社交平台上，“旅行
一次性好物推荐”“洁癖住酒店”“精致
出行”等话题阅读量纷纷破亿。次抛用
品消费流行，轻装出行的便利背后，也
浮现出卫生安全、环保代价的问题。

市场走俏 次抛用品渐成标配

在许多人印象里，次抛用品多出现
在餐饮、酒店或雨天出行等场景。

来自山东的毕女士坦言，“一次性用
品用起来很方便。”她出差时使用一次性
毛巾、浴巾、床单被罩，生理期用一次性
内裤，“一年花费在两千元左右”。

记者走访多家日用百货店，看到次
抛用品被摆在门店显眼位置。多家连锁
品牌便利店均设有专区，价格在9.9元至
49.9元不等；还有有商家推出“周享日抛

装”“3天2夜旅行包”等组合产品。有从
业者表示，次抛用品消费场景持续扩容，
成为许多人卫生出行、品质生活的标配。

线上平台的数据更为直观。记者
在购物平台看到，一家次抛用品专卖店
中“高铁一次性座椅套”商品，过去一年
销量达 10万余件。某品牌的一款旅行
用一次性内裤超20万人付款，复购率超
47%。另一品牌的一次性浴巾商品显
示累计已售40余万件。

艾媒咨询发布的《2025—2030年中
国一次性卫生用品产业现状及消费者需
求洞察报告》显示，预计 2030年中国一
次性卫生用品市场规模将达1713亿元。

观念迭代 年轻群体有了消费新风尚

次抛用品消费热背后，是年轻人消
费观念的转变。北京大学全球健康发
展研究院、碳中和研究院助理教授潘聿
航认为，这体现出年轻人不再只看商品

“耐不耐用”，而更看重能否节省时间、
减少麻烦、降低不确定性的消费逻辑。

“它反映了现代生活中时间机会成
本上涨后，消费者对效率的重新定价。
以前大家更强调节俭和耐用，现在更愿

意为省事付费。”潘聿航指出。
同时，次抛消费也折射出年轻人对

生活品质和卫生安全的重视。四川的
王女士表示：“夏天坐高铁穿短裤短裙
时，垫一次性座椅套，皮肤不直接接触
座椅，安心多了。”

“对很多人来说，买次抛用品更是
买一种可预期的生活体验。不用洗、不
会反复消耗精力，也不用担心公共环境
的卫生问题。”潘聿航表示。

此外，次抛用品逐渐成为被社交平
台反复示范的品质生活流行样本。来
自浙江的唐先生在社交媒体发帖分享
称：“和同事出差坐高铁，她直接掏出一
次性座椅套，动作熟练地套上。”不少人
晒出“一次性”装备清单，有的长达10余
项，从床上四件套到医用隔污膜一应俱
全。“精致出行、轻量化生活”成为令人
向往的标签，进一步放大“精致便捷”生
活示范效应。

隐忧浮现 安全环保监管待解

当便利的次抛用品流行，其背后的
卫生、环保等问题也随之浮现。

卫生安全首当其冲。记者在黑猫

投诉平台检索“一次性内裤”发现，相关
投诉超1000条，涉及“有血渍”“有虫子”

“夹头发”“用后患炎症”等问题，多家被
投诉品牌表示会加强品控。

央视“3·15”晚会曾曝光：一次性内
裤甲醛超标，部分企业用化纤冒充纯
棉，工人徒手装袋，未经灭菌或伪造灭
菌标签流入市场。上海市消保委曾对
50款一次性卫生用品进行试验，结果显
示 4 款 样 品 pH 值 超 过 9.0，最 高 达
10.6。碱性较高的产品容易引起过敏。

值得关注的是，相关行业标准正在
补位。今年4月28日，工业和信息化部
发布公告，正式批准发布 FZ/T 64125-
2026《一次性内裤》行业标准，该标准将
于 11月 1日起正式实施。

环保代价同样不容回避。哈尔
滨、泉州等多地生态环境部门发文科
普，一次性用品充当着资源变成垃圾
的“加速器”，加剧资源浪费和环境污
染。有环保组织呼吁践行低碳生活，
倡导自带物品，减少一次性消耗。

“商家会有意放大卫生和精致焦
虑，让消费者觉得不用一次性用品就
不够讲究、安全，导致工具性消费变成
被 营 销 推 动 的 过 度 消 费 。”潘 聿 航
提醒。

潘聿航表示，一次性用品需求应
该回到“按需使用”位置，推动监管兜
底、企业减负、消费引导治理。

（工人日报）

花50元购买一趟干净的旅程

次抛消费流行，为省事付费、为卫生买单？

声明公告 本版广告为信息资讯，不作为签订合同及承担法律责任的依据。联系电话：13176023998。 广告

公 告

序
号

1

债务人

西安通
济百货
股份有
限公司

债权文书编号

西安市公证处（2001）西证经字
第7030号、（2002）西公执字256
号，（2001）西证经字第 7029号、
（2002）西公执字255号债权文书

本金/
万元

2362.50

欠息/
万元

3828.19

债权小计/
万元

6190.69

担保人

西安派
德实业
公司

受让人

富册商
业管理
有限公

司

基准日

2012.
4.20

债权转让通知暨催收公告
根据陕西春绿生态农业有限公司（转让方）与富册商业管理有限公司（曾用名：合德堂

食品（中国）有限公司、受让方）于2017年11月02日签订的《债权转让协议》，转让方已将其
对西安通济百货股份有限公司依法享有的全部债权（包括但不限于本金、利息、违约金及与
此主债权相关的保证债权、抵押权、质押权等等一切附属权利。具体详见下表）依法转让给
受让方，由受让方合法取代转让方成为下列借款的债权人。

陕西春绿生态农业有限公司作为该等债权及相关权益的转让方，富册商业管理有限公
司作为该等债权及相关权益的受让方，现公告要求各“义务人”立即向富册商业管理有限公
司履行相应的合同约定或法院判决与裁定确定的全部义务（若借款人、担保人因各种原因
更名、改制、吊销营业执照或者丧失民事主体资格，请相关承债主体、清算主体代为履行义
务或承担清算责任）。特此公告！

陕西春绿生态农业有限公司、富册商业管理有限公司
2026年6月5日
单位：人民币元

1.本公告清单列示为截至基准日的贷款本金余额，借款人应支付的利息、罚息违约金及
其它应付款按债权文书约定及中国人民银行的有关规定或生效法律文书确定的方法计算，
实际计算与欠息金额不一致，以实际计算为准。2、若借款人因各种原因更名、改制、歇业、
吊销营业执照或丧失民事主体资格的，请相关承债主体及/或主管部门代位履行义务。

吉林省中大阳光物业服务有限责任公司与范志华债权转让暨债务催收联合公告
根据吉林省中大阳光物业服务有限责任公司与范志华达成的债权转让协议，吉林省中大阳光物业服务有限责任公司将其对公

告清单所列借款人及其担保人享有的主债权及担保合同项下的全部权利、依法转让给范志华。吉林省中大阳光物业服务有限责任
公司特公告通知各借款人及担保人。

范志华作为上述债权的受让方，现公告要求公告清单中所列债务人及其担保人，从公告之日起立即向范志华履行主债权合同
及担保合同约定的还本付息义务或相应的担保责任。特此公告。

吉林省中大阳光物业服务有限责任公司 范志华
2026年6月5日

序
号

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

户名

吉林省麒鸣牧业集团
有限责任公司

吉林省泰成汽车智能
装备制造有限公司

辽源市佳诚商务服务
集团有限公司

辽源市梅香曲酒业有
限责任公司

辽源市欣派袜业有限
责任公司

辽源市华龙起重选矿
设备有限公司

辽源市龙山区四修物
资经销处

辽源市龙山区天行建
物资经销处

辽源市龙山区元吉物
资经销处

辽源市龙山区长鑫物
资经销处

吉林富洋新型建材有
限公司

吉林省鴜鹭湖绿色餐
桌食品销售有限公司

东辽县艺答种植专业
合作社

东辽县金洲乡鴜鹭湖
紫穗槐种植专业合作

社

东辽县金洲乡鴜鹭湖
有机蔬菜种植专业合

作社

东辽县金洲乡鴜鹭湖
莲藕种植专业合作社

东辽县金洲乡鴜鹭湖
健康水产养殖基地专

业合作社

东辽县金洲乡鴜鹭湖
果榛种植专业合作社

本金余额
（万元）

7,171.50

2,405.00

5,000.00

479.99

100.00

479.95

500.00

499.99

499.99

300.00

1,488.80

490.00

200.00

200.00

200.00

200.00

200.00

500.00

利息
（万元）

4,915.62

771.83

825.28

74.90

5.86

59.79

92.34

95.87

82.34

49.26

287.55

40.84

19.81

19.81

21.98

19.81

22.09

45.36

本息合计
（万元）

12,087.12

3,176.83

5,825.28

554.89

105.86

539.74

592.34

595.86

582.33

349.26

1,776.35

530.84

219.81

219.81

221.98

219.81

222.09

545.36

担保
措施

抵押、
保证

保证

保证

保证

保证

保证

保证

保证

保证

保证

保证

保证

保证

保证

保证

保证

保证

保证

保证人

吉林省麒鸣牧业集团有限责任公司、苏岩、
薛可

辽源市振兴中小企业融资担保有限公司、孙
继中、杨桂梅
辽源市振兴中小企业融资担保有限公司、邵
丹丹、邵琳琳、徐长生
辽源市振兴中小企业融资担保有限公司、王
晨红、任洪君
辽源市振兴中小企业融资担保有限公司、于
孝坤、周艳
辽源市振兴中小企业融资担保有限公司、李
贵林、董国芹、李旭洋
辽源市振兴中小企业融资担保有限公司、
王家标
辽源市振兴中小企业融资担保有限公司、崔
晓光、任晓霞
辽源市振兴中小企业融资担保有限公司、
张红英
辽源市振兴中小企业融资担保有限公司、郭
珺玥、邓立春
辽源市振兴中小企业融资担保有限公司、邸
红艳、任晓明
辽源市振兴中小企业融资担保有限公司、赵
丽、郑宝辉
辽源市振兴中小企业融资担保有限公司、东
辽县金洲现代农业电子商务有限公司、孙
会、林玉家、李桂芳、杨立双、杨丽娟、赵树山
辽源市振兴中小企业融资担保有限公司、东
辽县金洲现代农业电子商务有限公司、李永
琛、王红、张凤芹、王淑琴、赵淑梅、陈万山
辽源市振兴中小企业融资担保有限公司、东
辽县金洲现代农业电子商务有限公司、邓立
娟、崔学林、李志贤、高艳梅、闫庆东、李宏
伟、魏全福、沈艳静
辽源市振兴中小企业融资担保有限公司、
东辽县金洲现代农业电子商务有限公司、
王玉新、张晶、杨红霞、宗树成、赵铁、李桂
玲、高俊龙
辽源市振兴中小企业融资担保有限公司、李
淑荣、李云龙、王秀云、王秀云、刘斌先、魏
巍、张桂琴、侯金海、张英男、单言
辽源市振兴中小企业融资担保有限公司、东
辽县金洲现代农业电子商务有限公司、祝金
平、李兴福、王秀英、张贵春、代泽库、高俊
荣、罗玉芹、王栋云、闫胜荣

抵押物情况一览

抵押物为吉林那丹伯畜禽
贸易园有限公司名下的房
屋和土地，坐落于辽源市东
丰县那丹伯镇那丹伯村。
其中，房屋共 7 处，面积共
计35644.29平方米，用途为
畜禽交易宾馆、畜禽交易综
合楼、办公楼、营业厅等。
土地 1 宗，面积为 43588 平
方米，使用权类型为出让，

用途为批发零售用地。

\

\

\

\

\

\
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\

\

\

\

\

\

\

\

\
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债权转让变更通知书
上栗县人民医院：

我公司于2022年06月19日向贵院寄送了《债权转让通知书》，通知贵院向曲靖市第五人民医院履行贵院在与我公司眼科合作项目
中所涉的全部义务。

根据我公司与曲靖市第五人民医院、北京远程心界医院管理有限公司签订的《<债权转让协议>补充协议》，我公司向曲靖市第五人民
医院转让的对贵院的债权发生变化。此外，鉴于贵院至今未向曲靖市第五人民医院履行债务。现就原《债权转让通知书》作如下变更：

原转让债权范围：我公司在与贵院眼科合作项目中，为贵院垫付的设备款本金、利息、违约金及与此债权相关的眼科项目项下的所
有权益。

变更后转让债权范围：我公司与贵院于2015年3月16日签订的《第三方专科影像检测及远程眼科技术服务合作协议书》、《〈数字化
眼科区域协同医疗示范工程〉项目运营细则》项下，我公司为贵院垫付设备款所形成的垫付款债权本金8,542,702.81元（大写：人民币捌
佰伍拾肆万贰仟柒佰零贰元捌角壹分）及相应利息。

请贵院接到本通知书后，按照变更后的债权范围向曲靖市第五人民医院清偿债务。特此通知！
北京远程视界眼科医院管理有限公司法定代表人：韩春善

曲靖市第五人民医院负责人：李金礼
2026年4月16日

借款人

李泽民
蔡成刁

贷款本金
余额

19.926091

从属权利

包括但不限于应收利
息、罚息、复利和迟延
履行利息等，具体数据
以实物资料记载为准。

借款合同
编号

小企业专营
中 心 农 信
（2018）借 字
第0041-7号

担保人

曾祥旺

担保合同
编号

小企业专营中
心农信（2018）
高 保 字 第

0041-7号

生效法律
文书

（2019） 粤
0515 民 初
2312号《民
事调解书》

原贷
款行

澄海
农商
银行

广东澄海农村商业银行股份有限公司债权转让通知
暨与张泽标债权催收联合公告

根据广东澄海农村商业银行股份有限公司（下称“澄海农商银行”）与张泽标于2026年5
月25日签署的《债权转让合同》【编号：澄农商债转字2026第04号】，澄海农商银行将其有权
处置的主债权及担保合同项目下的全部权利（详见公告清单），依法转让给张泽标。现特公
告通知各借款人及担保人：

请公告清单所列借款人及其担保人，自公告之日起立即向债权受让方张泽标履行还本
付息等义务、承担相应的担保责任。特此公告。

澄海农商银行联系方式 地址：广东省汕头市澄海区益民路永华园13幢澄海农商银行；
联系人：赵经理

张泽标联系方式 地址：广东省饶平县钱东镇仙洲仙阳北一巷3号；联系人：张泽标
广东澄海农村商业银行股份有限公司 张泽标

2026年6月5日
公告清单 货币单位：人民币万元

注：1、本公告清单仅列示截至2026年2月21日的贷款本金余额，借款人和担保人应支
付给张泽标的利息、罚息、复利、违约金及其他应付款按借款合同、担保合同及中国人民银
行的有关规定或生效法律文书确定的方法计算。已经进入诉讼程序的，并已由澄海农商银
行及其辖下支行垫付的应由借款人及担保人负担的包括但不限于诉讼费、保全费、执行费、
律师费等以有关生效法律文书确定的金额为准。

2、若借款人、担保人因各种原因更名、改制、歇业、破产、吊销营业执照或丧失民事主体
资格的，请相关承债主体及/或主管部门代为履行义务或履行清算责任。

3、以上清单所列主债务人、担保人如有疑问，请与澄海农商银行或张泽标联系。本公
告当中内容如有遗漏，以借款人、担保人等原已签署的合同及生效的法律文书为准。

债权转让公告
债务人：罗晓林（身份证：5201121973****0034，住址：贵阳市乌当区环溪路26号附3号）

原债权人张本勇将（2024）黔0111民初6677号、（2025）黔01民终3463号生效判决书项下
全部债权（本金25万元+利息、迟延利息、受理费等全部权益），以抵偿律师费28万元方式转让
给贵州衡一律师事务所（统一社会信用代码：31520000755377092C，南明区富中国际广场9层
1号）。即日起请罗晓林直接向贵州衡一律师事务所履行全部还款义务，停止向张本勇付款。

转让方：张本勇 受让方：贵州衡一律师事务所
公告日期：2026年6月5日

债务人

江西省
桂都建
设有限
公司

债权本金
（元）

9900000.00

债权利息
（元）

5981339.93

借款合同

［2017］进农
信贷流借字第
10376201702
1310030002

担保人

抵押人：江
西省桂都
投资有限

公司；
保证人：支
朋 华 、桂
超、桂骏、
江西省桂
都投资有

限公司

担保合同号

［2017］进农信贷高抵字第
D10376201702130002号、

［2017］进农信贷高保字第
B10376201702130005号、

［2017］进农信贷高保字第
B10376201702130006号、

［2017］进农信贷高保字第
B10376201702130007号、

［2017］进农信贷高保字第
B10376201702130008号

抵质押物

南昌市进
贤县民和
镇中山大
道 555 号
桂都大厦
3 号 楼 3
楼 住 宅
区 、1 楼

商业

债权转让通知书暨债务催收联合公告
江西进贤农村商业银行股份有限公司与中国信达资产管理股份有限公司江西省分公司

2025年12月23日签署了《债权转让协议》（协议编号：信赣-A-2025-0043号），江西进贤农村
商业银行股份有限公司已将江西省桂都建设有限公司债权（具体详见附：债权明细）依法转
让给中国信达资产管理股份有限公司江西省分公司，该债权对应的借款合同及其变更协议、
担保合同等所有相关合同项下的全部权利依法转让给中国信达资产管理股份有限公司江西
省分公司。江西进贤农村商业银行股份有限公司与中国信达资产管理股份有限公司江西省
分公司联合公告通知该债权有关的借款人、担保人及其他相关当事人该债权转让的事实。

中国信达资产管理股份有限公司江西省分公司受让债权后，又于2026年2月26日与周
小娟签署了《债权转让合同》（协议编号：信赣-A-2026-0005号），中国信达资产管理股份有
限公司江西省分公司又将江西省桂都建设有限公司债权合法转让给周小娟。该债权对应的
借款合同及其变更协议、担保合同等所有相关合同项下的全部权利也已依法转让给周小
娟。为此，中国信达资产管理股份有限公司江西省分公司与周小娟现联合公告通知该债权
有关的借款人、担保人及其他相关当事人该债权转让的事实。本通知公告时生效。

周小娟作为该债权的受让人，现公告要求下列借款人及其相应的担保人或其承继人立
即向周小娟履行相应合同约定的偿付义务或承担相应的保证责任。特此通知及公告

转让方：中国信达资产管理股份有限公司江西省分公司 地址：江西省南昌市西湖区永
叔路15号信达大厦，联系人：刘梦婷，联系电话：18046710024

受让方：周小娟 地址：江西省南昌市进贤县文港镇中星村委会金井周村24号，联系电
话：13369650985

转让基准日：2025年6月30日附：债权明细

拍卖公告
受委托，本公司定于 2026 年 06 月 25

日在慈溪市新城大道北路543号举行以下
拍卖会。一、上午9：30拍卖慈溪市龙山镇
芳龙路凤浦水库西侧的房屋租赁权。二、
上午9：50拍卖慈溪市龙山镇慈龙中路518
号的一批报废物资。报名截至拍卖会前一
日16：30，保证金缴纳截止同日16：00。报
名地址：慈溪市新城大道北路 543 号。从
公告发布之日起接受咨询、自行看样。未
尽事宜详见《交易文件》。咨询电话：
13905844069 谢先生。

宁波江南拍卖有限公司
2026年6月5日

债权转让通知书
杨彬：

我于 2026 年 6 月 03 日已将我拥有的
且经河北省唐山市路北区人民法院（2026）
冀 0203 民初 1028 号民事判决书及（2026）
冀0203执1626号所确认的债权及相关权
利全部转让给漯河市钧颢法律咨询有限公
司（统一社会信用代码：91411103MADRA
EDL2T），我们之间已无争议，请你向该公
司履行还款义务。特此公告。

通知人：孟飞
2026年6月03日

逾期债权转让通知书
致谭志鹏（借款人/担保人）：

根据陈聪（债权转让人）与广东广粤商
业运营管理有限公司（债权受让人）签订的

《逾期债权转让协议》，债权转让人将其对
借款人谭志鹏所享有的标的债权（借款本
金人民币 120000 元及利息、逾期利息/罚
息、相关费用）及所对应的担保权利全部转
让给债权受让人。

现特通知贵方上述转让事实，并请贵
方自收到本通知书之日起向债权受让人广
东广粤商业运营管理有限公司履行作为借
款人/担保人应承担的债务/担保责任。

债 权 受 让 人 联 系 方 式 ：李 秋 娇 ，
18826266725

债权受让人指定还款账户为：户名：广
东广粤商业运营管理有限公司；账号：
587059200000000568；开户行：九江银行广
州环市支行。特此通知。

债权转让人：陈聪
2026年5月19日

序
号

1

借款人

昆山艾
蓓蓓阀
门有限
公司

管理人确认
债权金额

2284.56

优先债
权金额

2003.4

普通债
权金额

281.16

保证人

张美兵、
张生华、
王学付

抵质押物

昆山艾蓓蓓阀门有限公司名下位于昆山市
巴城镇正仪东亭子路299号的工业房地产
抵押担保，土地面积10070.5平方米，建筑面
积7141.65平方米，权利价值2003.4万元。

光大金瓯资产管理有限公司、
中国中信金融资产管理股份有限公司江苏省分公司
与苏州市相城区众问达信息咨询服务有限责任公司

债权转让暨债务催收联合公告
受光大金瓯资产管理有限公司委托，中国中信金融资产管理股份有限公司江苏省分

公司与苏州市相城区众问达信息咨询服务有限责任公司签署编号为江苏Y10200030-43
号《债权转让协议》，将公告清单所列昆山艾蓓蓓阀门有限公司户借款人及其担保人享有
的主债权及借款合同、担保合同、抵债协议、还款协议和其他相关协议项下的全部权利及
实现和执行资产包内各项资产相关的全部权利和法律救济，包括但不限于转让方已经缴
纳的诉讼费、保全费，依法转让给苏州市相城区众问达信息咨询服务有限责任公司。

光大金瓯资产管理有限公司、中国中信金融资产管理股份有限公司江苏省分公司、
苏州市相城区众问达信息咨询服务有限责任公司现联合公告通知各借款人、担保人以及
借款人、担保人因各种原因发生更名、改制、歇业、吊销营业执照或丧失民事主体资格等
情况的相关承债主体或清算主体，从公告之日起立即向苏州市相城区众问达信息咨询服
务有限责任公司履行主债权合同及担保合同约定的还本付息义务或相应的担保责任，以
及光大金瓯资产管理有限公司、中国中信金融资产管理股份有限公司江苏省分公司对涉
诉债权所主张的权利。特此公告。

光大金瓯资产管理有限公司、中国中信金融资产管理股份有限公司江苏省分公司
苏州市相城区众问达信息咨询服务有限责任公司

2026年6月5日
附件：不良资产明细表
基准日：2026年3月27日 单位：人民币/万元

光大金瓯资产管理有限公司 联系人：申女士；联系方式：13912949970；联系地址：南
京市玄武区中山东路301号A座熊猫万谷金融科技中心

中国中信金融资产管理股份有限公司江苏省分公司 联系人：丁女士；联系方式：025-
57710779；联系地址：江苏省南京市北京东路42号

苏州市相城区众问达信息咨询服务有限责任公司 联系人：马先生；联系方式：
13584800725；联系地址：苏州市相城区阳澄湖镇湘北路

注：1.本公告清单仅列示截止2026年3月27日的管理人确认债权金额，借款人和担
保人应支付给苏州市相城区众问达信息咨询服务有限责任公司的利息按借款合同、担保
合同及中国人民银行的有关规定计算。已经进入诉讼程序的，并已由债权人垫付的应由
借款人及担保人负担的诉讼费以有关法律文书确定金额为准。

2.若债务人、担保人因各种原因更名、改制、歇业、吊销营业执照或丧失民事主体资
格的，请相关承债主体及（或）主管部门代为履行或履行清算责任。若本清单中保证人名
单出现遗漏笔误的，并不意味着中国中信金融资产管理股份有限公司江苏省分公司对其
保证责任的免除，保证人仍须按合同约定及法律规定履行保证责任。

3.清单中“担保人”包括保证人、抵押人、出质人，担保人的担保范围以签署的合同等
法律文件约定为准。如公告中债务人、合同编号、债权金额、担保人等信息与事实不符
的，以签署的合同等法律文件约定为准。

序
号

1

借款人
名称

嘉 兴 大 成
陶 瓷 制 品
有限公司、

刘小成

债务情况（截至2026年04月08日）
借款合同

编号

DK10082
5000162

本金

7950000.00

欠息

170510.28

代垫
费用

0.00

担保物（含抵质押物）

1. 嘉兴市罗马都市 116 幢
101室，建筑面积348.52㎡；
2.嘉兴市元一柏庄10幢404

室，建筑面积124.43㎡

担保人

刘懂艳、
刘小贵、
卫根良、
朱灿蓉

浙江民泰商业银行股份有限公司嘉兴分行与
管佳丽债权转让通知暨债务催收联合公告

根据法律法规，以及浙江民泰商业银行股份有限公司嘉兴分行与管佳丽签署的《债权转
让合同》（签署日期为2026年05月21日），浙江民泰商业银行股份有限公司嘉兴分行已将其
对下列借款人及其担保人项下享有的全部权利（包括但不限于主债权、担保债权、违约金债
权、利息债权、损失赔偿权）依法转让给管佳丽。浙江民泰商业银行股份有限公司嘉兴分行
与管佳丽联合公告通知各借款人及担保人以及其他相关各方。

管佳丽作为上述债权的受让方，现公告要求下列借款人及其相应的担保人或其承继人，
从公告之日起立即向管佳丽履行主债权合同及担保合同等相关法律文件项下约定的偿付义
务或相应的担保责任。特此公告。

浙江民泰商业银行股份有限公司嘉兴分行 管佳丽 2026年06月05日
单位：人民币元

注：1、清单中“担保人”包括保证人、抵押人、出质人，担保人的担保范围以签署的合同等
法律文件约定为准。如公告中债务人、合同编号、债权金额、担保人等信息与事实不符的，以
签署的合同等法律文件约定为准。2、本公告清单仅列示截至2026年04月08日的贷款本金
余额，借款人和担保人应支付给管佳丽的利息、罚息、违约金及其它应付款按借款合同、担保
合同及中国人民银行的有关规定或生效法律文书确定的方法计算，实际计算与欠息金额不
一致，以实际计算为准。已经进入诉讼程序的，并已由原债权人垫付的应由借款人及担保人
负担的诉讼费、执行费等以有关法律文书确定的金额为准。3、若借款人、担保人因各种原因
更名、改制、歇业、吊销营业执照或丧失民事主体资格的，请相关承债主体及/或主管部门代
位履行义务或履行清算责任。


