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5月 19日，“热AI驱动”2026快手磁
力引擎内容消费商业大会在长沙举行。
快手磁力引擎内容消费、流量与搜索业
务负责人孔慧在会上表示，“商业繁荣推
动内容升级，内容升级造福平台用户。”
快手未来将投入 8亿元资金探索更多元
的分账模式、2亿元现金孵化精品剧集，
并拿出 10亿级别专属流量池扶持短剧、
漫剧好内容，携手行业伙伴共同构建“创
作有收益、用户有粘性、变现更稳定”的
内容“生态经营”模态。

内容消费生态繁荣发展
快手始终占位头部梯队

过去一年，AI 技术革命带来了短
剧行业产能释放和结构优化，快手应
时而变，始终占位头部梯队。数据显
示，快手漫剧消耗量半年增长近 20倍，
IAA 变现模式占比增至约 90%。截至
2026年 4月，快手短剧行业日均曝光量
达 1.29 亿、用户日均观看时长达 29 分
钟。过去一年，快手短剧剧集供给量
增长了 8倍，投流客户数增长 2.6倍。

孔慧指出，平台数据的强劲增长，
验证了快手的扎实基建与繁荣生态，
让用户愿意来、愿意留，让广告主愿意
投、敢于投。

磁力引擎、快手研究院、中国传媒
大学联合发布的《视听新生态下微短
剧发展研究报告》显示，短剧行业正在
经历从情绪到情感再到情怀的三层跃
级。研究发现，快手领跑行业的用户
体量、差异化的人群特质、丰富的剧集
类型和繁荣的社交生态，为内容方等
合作伙伴提供了确定性的机遇。

快手磁力引擎内容消费业务部销
售及运营负责人米娜表示，当前阶段
的内容竞争下，精品化、小而美、烟火
气的内容能够快速突围。其中，畅快
的节奏、成长的共鸣、治愈的温暖成为
快手 AI 仿真人剧爆款公式，真人短剧
则在真情的流露、细腻的表演、扎根现
实生活等方面具备不可替代的价值，

未来将走向精品化、系列化。
米娜认为，内容消费业务的终局

不仅是广告效率的优化，更在于内容
价值、用户价值、商业价值、平台价值
的协同，进入“生态经营”时代。快手
通过全域资源联动，打通内部产品与
流量，为合作伙伴提供确定性增长支
撑；通过分层产品赋能，升级广告工
具、沉淀运营方法论，重点建设中小客
户自助投放机制；拓宽服务半径，不局
限于投流策略支持，更注重客户全域
经营与收益提升。

8亿元资金、2亿元现金、10亿专属流量
加码好内容、成就好生意

进入“生态经营”时代，快手要做
的不仅是生产和分发提效，更是夯实
经 营 阵 地 ，实 现 从 工 具 到 生 态 的 跃
迁。孔慧表示，快手充分利用AI技术，
构建内容经营闭环链路，实现从内容
深度理解、内容分发提效到内容长效
经营的正循环，建立“创作有收益、用
户有粘性、变现更稳定”的全新内容

“生态经营”模态。
近期，快手新增了“行业中心场

域”，推出独立的短剧中心化 Tab，满足
核心用户沉浸式看剧需求；开放更多
专属资源位，让好内容不缺流量；通过
榜单和好剧推荐，以及弹窗和中插的
方式，提高用户触达频次和深度。此
外，在流量分发层面，快手还将广告流
量和自然流量进行整合，提升好内容
在平台内的跑量空间。

会上，孔慧宣布，快手计划投入 8
亿元资金用于探索多元分账模式，另
投入 2亿元现金孵化精品剧集，并给予

10亿专属流量激励优质短剧内容。
在分账模式探索方面，快手将过

去简单的以投流 ROI 为主的广告模式
变为 GMV 共享模式，进一步放大分账
模式整体规模，让好内容拥有市场话
语权。一方面，通过剧集首发激励、多
元合作模式等，探索共创“根植快手特
色、锚定用户喜欢”的优质内容；另一
方面，通过 IP 合作、链路打通、UGC 运
营等，构建“头部引领、中小共生”的版
权新生态。

聚焦优质内容与版权合作，快手
磁力引擎内容消费业务部原生产品中
心负责人魏璐瑢表示，快手深度参与
版权合作，一期计划投入 2 亿元现金，
扶持真人剧、漫剧优质内容。其中，

“磁力新剧计划”面向所有版权方，将
孵化 2000 余部精品剧集，单剧最高可
获 100 万元投资额度；“IP 漫改掘金计
划”面向小说版权方、漫剧制作方，打
通“内容—制作—分发”链路，提供平

台撮合、产品能力、扶持资源、高效变
现等赋能；“全民 AI 制作人计划”面向
个人创作者，助力优质内容产出、潜力
创作者挖掘与扶持。

配合版权合作政策，快手将投入
10 亿短剧专属流量及丰富配套资源，
全方位放大版权内容势能。同时，快
手通过海量达人资源、AI能力、短剧频
道资源位、更有竞争力的分账系数、宣
发权益等扶持体系，进一步赋能好内
容获得高收益。

大会现场，快手磁力引擎联合腾
讯营销发布优质内容联盟，快手磁力
引擎内容消费业务部销售及运营负责
人米娜、腾讯营销行业销售运营总经
理黄磊、快手磁力引擎内容消费业务
部销售负责人刘百爽、腾讯营销视听
文娱行业负责人宫海涛出席启动仪
式。优质内容联盟将通过剧集激励、
扶持升级、年框加码、产品赋能等政
策，助力短剧、漫剧优质内容分发，共
拓市场增量，提升好内容曝光。

组织升级与AI能力赋能
红利释放、推动生态共荣

未来，快手将继续从组织能力升
级、AI技术赋能等多维度发力，推动平
台从流量消耗迈向生态共荣。近期，
快手内容消费团队进行了组织架构升
级，将内容消费从一项“广告业务”升
级为“战略级生态战役”，将不同端口、
不同职能分工、不同业务板块进行全
面整合，形成目标一致的高效协同，实
现业务全链路经营。

作 为 短 剧 及 漫 剧 高 效 生 产 新 引

擎，可灵 AI 能力加速进化。可灵 AI 中
国区销售负责人吴敬表示，可灵 AI 的
一键直出电影感、视频角色音画同入、
15 秒超长生成、原生 4K 直出、分镜叙
事等能力持续提升影视行业创作效
率。不仅如此，可灵 AI 也持续加码创
作 者 成 长 与 变 现 扶
持，例如，联动阅文
发起 AIGC 视频创作
大赛，焕发经典 IP 活
力；推出“灵感·新纪
元”AIGC 创投计划，
助力 AI 精品短剧及
漫剧商业化落地，其
中 单 项 目 最 高 可 获
50 万元现金、千万灵
感值等扶持。

同时，快手持续
以 AI 能力提效内容
理解、生产、分发等
全 链 路 。 快 手 磁 力
引 擎 内 容 消 费 业 务
部 出 价 策 略 产 品 中
心 负 责 人 肖 梦 月 表
示，快手AI 深耕短剧
智能投放，推进大模
型读懂内容、提效分
发，实现人剧匹配，
触 达 泛 化 自 然 流 量
中的兴趣用户，并从
投 前 的 高 质 量 内 容
生产、投中的零门槛
内容投放、投后的对
话 式 智 能 交 互 全 周
期，帮助客户借势 AI

实现降本增效。
从行业发展视角来看，中国传媒

大学戏剧影视学院教授、博导赵晖指
出，微短剧不仅是视听形态，更是视听
业态，正从作坊的江湖走向集群化的
码头，而生态建设就是沃土。依托向
下扎根、精准锁定、电商联动、AI 高渗
透、机制均等五大优势，快手微短剧生
态活力持续释放。

圆桌论坛环节，聚焦“AI时代短剧漫
剧的内容创作与经营”主题，快手磁力引
擎内容消费业务部运营负责人肖翰林携
手原上慕光CEO严沛樑、友和文化联合
创始人艾神、麦芽副总裁冉旭、中国传媒
大学戏剧影视学院教授赵晖，围绕短剧
行业变化、AI赋能价值、真人剧机会点等
议题展开深入探讨与分享。

“好内容会说话，好生态会生长。”孔
慧强调，追逐好内容是平台确定的主张，
做好内容消费生态是快手不变的决心。
快手希望通过平台赋能，让独立创作者、
IP方、版权方、制作方、运营方、达人机
构、平台方等内容消费产业链的每一个
角色都能获得好收益，确保好内容在流
转的每一棒都不被埋没，真正实现“商业
繁荣推动内容升级、内容升级造福平
台用户”。

（丁 文）
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博物馆馆藏文物，这个承载着厚重文
化的严肃载体，如今凭借着精美的文创产
品走进家家户户的生活中。数据显示，中
国 文 创 产 品 行 业 2024 年 的 规 模 已 达
999.82亿元，同比增长 7.98%。其中，博物
馆文创 IP经济 2020年至 2025年复合增长
率达6.6%。

在政策加持、市场青睐等多方面因素
影响下，博物馆文创正加速从“馆内藏品”
走向大众好物，文化传承与消费加速实现
双重升级。

5月 24日，首届中国新文创市集暨潮
玩游园会在北京市朝阳公园落幕。这场
持续 9天的国家级文创主题市集，展现出
全国各地博物馆文创的消费活力。

红色文创多元发展 丰富消费新场景

现场最具看点的，当数中国共产党历
史展览馆展台。作为承载红色记忆、镌刻
家国历史的重要载体，中国共产党历史展
览馆的文创产品成为传播红色精神、抒发
爱国情怀的独特表现形式。展台工作人
员向记者介绍，“中国共产党历史展览馆
的独特性，让针对红色文创产品的设计与
审批流程更加严格，像‘人民大会堂穹顶’
主题冰箱贴、印有‘为人民服务’字样的中
性笔、红色主题个性化邮票等文创产品都
是经过层层设计审批后才可上市。”

谈话间，展台前人流络绎不绝，消费
者纷纷来到展台前选购心仪的文创产
品。一位小朋友兴致勃勃地买走一支“为
人民服务”中性笔。“这款笔人气很高，前

几天有一位消费者买回家后孩子特别喜
欢，又专程回来复购四支。”工作人员说。
不仅如此，仅仅是记者在展台前驻足的十
分钟内，便有数位不同年龄段的消费者痛
快地付款、装袋。工作人员感慨，消费者
们购入产品，不只是中意设计样式，更是
借助物品，回望那段峥嵘岁月。一件件红
色文创产品的热销，折射出的是大众内心
深处的家国情怀与文化认同。

博物馆文创各具特色 市集消费热度高涨

漫步市集，各地博物馆文创同样琳琅
满目，共同点燃了市集消费热潮。“这款冰
箱贴的原型是定陵博物馆的馆藏文物——
明代金环镶宝石玉兔捣药耳坠，您可以看
到我们所有产品背后都有原文物的介绍，
以帮助消费者了解历史、读懂历史。”定陵
博物馆展台的工作人员说。万历皇帝鎏
金嵌宝石方胜形带扣、十二龙九凤冠、金
丝翼善冠、乌纱翼善冠……各式各样的定
陵博物馆馆藏文物被制成生活用品摆上
展台，定陵博物馆不到十平方米的展位前
围满了消费者。“我们依托馆内顶级文物
资源做文创延展设计，把文物元素转化为
日常好物，市场反响远超预期。”工作人员
透露，市集期间展台日均营业额达 3000至
4000元，实现了文化价值与市场价值的双
丰收。

不仅是定陵博物馆，各地文博单位均
拿出“看家好物”。“我们以镇馆之宝‘青铜
凤纹尊’‘银鎏金龟负论语玉烛酒筹筒’为
主题的设计款冰箱贴已经全部卖光了。”
镇江博物馆展台工作人员说。浙江省博
物馆展台的“十里红妆”系列文创、透光书
签、金属胸针、金属冰箱贴等产品同样受
欢迎，营业额日均4000元到5000元。

在崇德堂博物馆展台前，木版年画拓
印体验区也被人们围得水泄不通。“从今
天早上开始，这里的队伍就没断过，都是
排队想体验木版年画拓印的消费者。”崇
德堂博物馆展台工作人员告诉记者，自市
集开始以来，每天都有近两百人来选购木
版年画文创产品。曾经，作为非遗项目的

北京木版年画曾一度经历断代，庆幸的
是，自 2019年开始复刻升温后，木版年画
的活力正在逐步恢复。记者看到，桌面摆
件、墙挂、3D 打印的木版年画人物，形态
各样的木版年画文创品让原本略有枯燥
乏味的平面形象变得更加生动。上述工
作人员透露：“能够感受到，大众对传统文
化的认知和接受度正在不断提升，后续我
们还将开发台灯、床头灯等更多生活化文
创，让非遗真正融入日常、让木版年画重
获生机。”

保驾护航 政策赋能文创市场节节攀升

《关于推进博物馆改革发展的指导意
见》中提到，推动博物馆公共服务市场化
改革，引入竞争机制，鼓励社会力量参与
展览、教育和文创开发。《国家文物局对十
四届全国人大三次会议第 7632号建议的
答复》中指出，推动体制机制创新，指导北
京、上海、江苏、山东、湖北、湖南、陕西等
地制定关于推动博物馆高质量发展、文创
开发激励等的指导意见，激发博物馆内生
动力。

近年来，一系列文博发展政策持续落
地见效。博物馆文创市场数据也随之变
得更加可观。国家博物馆授权的凤冠 IP
冰箱贴，单款年销量破百万件；故宫文创、
敦煌研究院等头部 IP的授权产品，年销售
额均突破百亿元。不仅头部博物馆持续
领跑，成都博物馆以石犀为原型和灵感来
源的各类文创产品和食品共推出 6 大类
450 款，其中石犀盲盒已累计创收 302 万
元；三星堆博物馆自 2020年起累计开发文
创产品 2700 多款，2025 年三星堆博物馆
文创产品销售额已突破 2.5亿元；2025年
1—10 月山东全省 10 家博物馆文创销售
额破千万元，其中青州博物馆销售额达
3169 万元、山东博物馆销售额达 2700 万
元、淄博陶琉博物馆销售额达2496万元。

政策引导持续发力，市场活力不断释
放。从顶层设计到举措落地，连接着历史
文脉与大众生活的博物馆文创产业在稳
步增长中焕发新活力。

首届中国新文创市集上，一个值得注意的
变化正在发生，博物馆文创不再只是故宫、国
博等头部大馆的专属领域，越来越多中小博物
馆和地方文博单位开始在这个赛道上找到自
己的位置。

过去很长一段时间，博物馆文创市场呈现出
明显的“头部效应”，头部大馆凭借顶级IP资源、
雄厚资金和成熟的开发团队，占据了文创消费的
半壁江山，如故宫文创、敦煌研究院等头部IP的
授权产品年销售额均突破百亿元，这样的体量让
绝大多数地方博物馆望尘莫及。但随着政策层
面持续为博物馆松绑，鼓励引入社会力量参与文
创开发，客观上降低了行业的准入门槛，中小博
物馆也开始有了下场一试身手的机会和底气。

从这次市集上的表现来看，各地博物馆的路
数越来越清晰。山西带来自家的关小羽IP、晋侯
鸟尊发夹、明代悬塑立体冰箱贴，把三晋雅韵揉
进了日常小物件里；新疆的“馕小宝”、羊肉串串
毛绒文创，自带一股松弛的潮流感；四川摆出太
阳神鸟流沙冰箱贴、古蜀纹样蜀锦等，让三千年
文明变得新潮又“出圈”……以前那种严重同质
化的局面，正在一点点被打破，数量庞大、分布各
地的小馆们开始找准自身特色，让沉睡的文物

“活”起来，实现文化存量向消费增量的转化。
《中国文创发展趋势报告》显示，2025年全国

规上文化企业营收达15.2万亿元，其中内容创作
生产同比增长 13.5%，创意设计服务同比增长
12.3%。报告预测，到“十五五”末，中国文创市场
规模将超过10万亿元，消费者对博物馆文创的
接受度在提高，愿意为“有故事的产品”付费的群
体在扩大，这给中小博物馆提供了一个难得的窗
口期。

当然，市场格局的改变才刚刚开始。中小博
物馆的文创之路仍然面临不少现实难题：设计人
才不足、供应链管理经验欠缺、品牌知名度有限、
持续创新能力有待检验。冰箱贴虽卖得好，但下
一个爆款在哪里？某款产品断货了，补货周期能
不能跟得上？这些都不是靠一两次市集的火爆就能解决的。但
无论如何，从“几家独大”到“百花齐放”的趋势已经明确。当更多
博物馆带着各自的镇馆之宝走进文创这个赛场时，受益的不只是
博物馆自身的“钱袋子”，更是整个行业的活力和消费者选择的多
样性，这才是市场格局变化最值得期待的地方。
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馆藏文物“活”在市井间 文创市集折射文化消费活力

图为消费者在首届中国新文创市集上挑选心仪的文创产品。

黑龙江巴彦农村商业银行股份有限公司
催收公告（承接5月27日中缝公告）

624、苏廷华 232126195908094876、2016/12/
30、2017/12/16、39,000.00、李春香、巴彦县
洼 兴 镇 清 瑞 村 苑 家 屯 ；625、梅 向 云
232126197306094966、2016/06/27、2017/10/
01、38,000.00、王洪刚、巴彦县洼兴镇双山村
刘家屯；626、付振清 232126196106204871、
2016/12/23、2017/11/01、37,000.00、张殿刚、
巴彦县洼兴镇双山村姜福生屯；627、张殿刚
232126197003194871、2017/12/27、2018/01/
19、36,600.00、付振清、巴彦县洼兴镇双山村
姜福生屯；628、袁彪 232126198311010178、
2017/12/02、2018/01/30、39,000.00、王庆超、
巴彦县洼兴镇长山村梁副官屯；629、郭连生
232126196311104490、2017/04/13、2017/12/
11、39,000.00、齐福贵、巴彦县洼兴镇长发村
新王家；630、周德仁 232126195910024877、
2016/12/30、2017/12/10、38,000.00、董武、巴
彦县洼兴镇清瑞村王殿元屯；631、王福庆
232126195712194875、2016/11/14、2017/11/
10、38,000.00、董满、巴彦县洼兴镇清瑞村王
殿 元 一 屯 ； 632、 毛 玉 连
23212619721005488X、 2019/11/11、 2020/
11/10、35,000.00、毛玉爽、巴彦县洼兴镇长
山 村 王 海 沟 屯 ； 633、 黄 彬 彬
232126198812134910、2016/12/30、2017/11/
20、31,000.00、王学良、巴彦县洼兴镇清瑞村
王 殿 元 屯 ； 634、 张 金 龙
232126198211124872、2017/03/21、2017/12/
01、35,000.00、张志、巴彦县洼兴镇庆丰村祝
家 屯 ；635、姚 红 喜 232126197506264472、
2016/08/02、2017/11/20、39,000.00、张连全、
巴彦县洼兴镇兴繁村天祥屯；636、靳国栋
232126197905184875、2016/11/20、2017/11/
26、20,000.00、王岩、巴彦县洼兴镇清瑞村王
殿元屯；637、王国栋 232126196601204879、
2020/12/11、2021/03/20、38,000.00、王桂芬、
巴彦县洼兴镇双山村信家屯；638、马有成
232126198710155059、2016/12/28、2017/11/
20、39,000.00、李金、巴彦县黑山镇东胜村新
街 基 屯 ；639、冯 利 232126197103064871、
2020/11/15、2021/06/17、39,000.00、汤立辉、
巴彦县洼兴镇双山村拐巴桥屯；640、高明明
232126199509055050、2016/12/28、2017/12/
01、39,000.00、高立东、巴彦县黑山镇东胜村
田家屯；641、刘长军 23212619650717487X、
2016/12/29、2017/12/28、38,000.00、周德奎、
巴彦县洼兴镇清瑞村王殿元屯；642、孙家余
23212619720202447X、 2016/12/26、 2017/
12/25、39,000.00、孙立娟、巴彦县洼兴镇长
发 村 赵 纯 屯 ； 643、 肖 彦 臣
232126197410204870、2016/12/23、2017/11/
01、35,000.00、史忠奎、巴彦县洼兴镇双山村
姜 福 生 屯 ； 644、 周 德 奎
232126196504154873、2016/12/29、2017/12/
28、37,500.00、刘长军、巴彦县洼兴镇清瑞村
王 殿 元 屯 ； 645、 强 振 龙
232126198702194891、2019/11/05、2020/11/
10、37,000.00、刘志军、巴彦县洼兴镇双山村
陈家岗屯；646、王志 232126197706204896、
2016/07/04、2017/11/10、27,000.00、郭士军、
巴彦县洼兴镇双山村拐把桥屯；647、李学超
232126198512284474、2016/12/09、2017/11/
20、30,000.00、宋力忱、巴彦县洼兴镇增收村
曹李屯；648、纪万芝 232126195805254865、
2016/12/24、2017/12/04、39,000.00、王福和、
巴彦县洼兴镇清瑞村周柏林屯；649、高福臣
232126196911264877、2016/12/05、2018/01/
10、23,000.00、高福军、巴彦县洼兴镇双山村
鲁 秧 子 屯 ； 650、 王 学 良
232126198105104878、2017/04/20、2017/11/
26、36,000.00、黄彬彬、巴彦县洼兴镇清瑞村
王 店 元 屯 ； 651、 张 立 军
232126197912274895、2017/12/27、2018/01/
26、36,000.00、刘春立、巴彦县洼兴镇苑家
屯；652、孙广军 232126199406124877、2016/
12/07、2017/12/06、39,000.00、杨伟、巴彦县
洼 兴 镇 清 瑞 村 倪 洪 生 屯 ；653、张 国 岐
232126196309104491、2017/11/15、2018/03/
19、39,000.00、王广发、巴彦县洼兴镇增收村
曹李屯；654、张建义 23212619690304505X、
2019/12/08、2021/01/10、28,150.31、张凤娟、
巴彦县黑山镇民乐村张仁屯；655、毛玉爽
232126198302024869、2019/11/11、2020/11/
10、4,000.00、毛玉连、巴彦县洼兴镇长山村
王海沟屯；656、刘全 232126195812024873、
2016/12/30、2017/12/29、39,000.00、姜思雨、
巴彦县洼兴镇清瑞村许京城屯；657、孙仁财
232126196712204871、2016/11/19、2017/10/
30、22,000.00、马洪峰、巴彦县洼兴镇清瑞村
倪 洪 生 屯 ； 658、 孟 宪 泉
230231197802204938、2017/12/01、2018/01/
29、36,000.00、安宪东、巴彦县洼兴镇清瑞村
苑家屯；659、孙仁财 232126196712204871、
2016/12/08、2017/10/16、17,000.00、马洪峰、
巴彦县洼兴镇清瑞村倪洪生屯；660、马春红
232126198404094905、2016/12/17、2017/11/
20、8,000.00、李殿臣、巴彦县洼兴镇长山村
李 华 山 屯 ； 661、 王 桂 芬
232126196006084868、2020/11/02、2021/03/
19、38,000.00、王国栋、巴彦县洼兴镇双山村
信家屯；662、李彦辉 232126197101024470、
2017/06/07、2018/06/01、25,500.00、李金芝、
巴彦县洼兴镇长发村李连江屯；663、田密
232126197708085018、2016/12/26、2017/11/
20、39,000.00、刘德坤、巴彦县洼兴镇民乐村
朱 家 岗 屯 ； 664、 郭 士 军
232126196306064893、2016/06/29、2017/10/
01、39,000.00、王志、巴彦县洼兴镇双山村拐
把桥屯；665、陈小山 232126196604284472、
2017/08/25、2018/03/15、30,000.00、李文忠、
巴彦县洼兴镇增收村战家屯；666、毛玉爽
232126198302024869、2019/11/11、2020/11/
10、5,000.00、毛玉连、巴彦县洼兴镇长山村
王 海 沟 屯 ； 667、 张 秋 林
232126196302014477、2016/12/26、2017/11/
30、39,000.00、刘波、巴彦县洼兴镇增收村北
腰 屯 ；668、张 洪 波 23212619781212489X、
2016/12/26、2017/12/22、39,000.00、于伯臣、
巴彦县洼兴镇清瑞村马青山屯；669、李大波
230126198001093711、2016/12/22、2017/12/
21、380,000.00、高明日、巴彦县洼兴镇长发
村 新 王 家 屯 ； 670、 曹 力
232126198004114479、2016/11/19、2017/12/
21、36,100.00、丁海生、巴彦县洼兴镇兴民街
一委一组；671、李金 23212619860705505X、
2016/12/28、2017/11/20、39,000.00、马有成、
巴彦县黑山镇东胜村新街基屯；672、王生
230126196810095099、2016/12/17、2017/11/
20、39,000.00、马超、巴彦县黑山镇东胜村新
街基屯；673、赵子华 232126199601205023、
2016/12/25、2017/11/20、39,000.00、赵淑云、
巴彦县黑山镇东胜村新街基屯；674、蔺春双
232126196807244892、2016/03/22、2017/07/
25、395,800.00、蔺春双、巴彦县洼兴镇双山
村 张 国 平 四 屯 ； 675、 李 伟
232126197910174874、2016/12/23、2017/12/
22、257,000.00、李文会、巴彦县洼兴镇清瑞
村 周 柏 林 屯 ； 676、 马 玉 国
232126195904104475、2016/10/18、2017/10/
25、29,500.00、金中文、巴彦县洼兴镇兴繁
村 ；677、李 金 成 、232126197604184492、
2016/12/19、2017/12/18、140,000.00、杨 淑
娟、巴彦县洼兴镇长发村冯家屯；678、赵淑
云 232126196512185020、2016/12/25、2017/
12/01、39,000.00、赵子华、巴彦县黑山镇东
胜 村 新 街 基 屯 ； 679、 魏 旭 洋
232126198805274480、2016/11/08、2017/11/
07、300,000.00、魏旭洋、巴彦县洼兴镇兴裕
街；680、刘春礼 232126196512234494、2016/
11/22、2017/09/05、150,000.00、刘春礼、巴
彦县洼兴镇增收村曹李屯；681、于凤超
232126199711125059、2016/12/22、2017/11/
20、39,000.00、高丽江、巴彦县黑山镇东胜村
南 盛 屯 ；682、董 江 23212619890814489X、
2016/08/02、2017/07/01、29,000.00、王彦成、
巴彦县洼兴镇双山村孙大干屯；683、朱彦庆
23212619800419486X、 2016/12/29、 2017/
12/16、395,700.00、杨立霞、巴彦县洼兴镇双
山 村 陈 家 岗 屯 ； 684、 杨 永 刚
232126198911204494、2016/12/28、2017/12/
05、395,800.00、杨永刚、巴彦县洼兴镇兴裕
街；685、王亚晶 232126196311095125、2016/
08/31、2017/08/30、50,438.02、常亮、巴彦县
巴 彦 镇 太 平 委 ； 686、 赵 崇
232126197212244476、2016/12/02、2017/11/
30、300,000.00、赵崇、巴彦县洼兴镇兴繁村
兴 裕 街 ；687、唐 臣 232126197909124618、
2017/09/15、2018/09/14、30,000.00、唐臣、巴
彦 县 洼 兴 镇 兴 民 街 ；688、赵 明
232126196906024473、2016/12/05、2017/11/
30、160,000.00、赵明、巴彦县洼兴镇兴繁村
兴裕街；689、孙彦林 232126196008054494、
2017/05/26、2018/05/16、400,000.00、王 学
双、巴彦县洼兴镇兴民街一委一组；690、刘
继 达 232126198310204499、2017/09/14、
2018/09/13、21,050.00、刘继达、巴彦县洼兴
镇 兴 民 街 ； 691、 李 凤 柱
23212619640404233X、 2016/06/14、 2018/
01/13、178,200.00、李顺、姜洪洲、巴彦县万
发 镇 太 兴 村 沙 家 店 屯 ；692、曹 福 彦
23212619880102322X、 2017/01/13、 2018/
01/12、900,000.00、冷继文、巴彦县龙庙镇为
民 村 曹 伯 勤 屯 ； 693、 衣 营 利
232126198702062311、2015/12/16、2017/12/
15、201,000.00、衣运合、巴彦县万发镇兴北
村 裴 家 窝 棚 屯 ； 694、 霍 文 龙
232126197801201650、2017/04/05、2018/01/
20、20,000.00、霍文财、巴彦县西集镇繁荣村
郝 云 起 屯 ； 695、 郭 明 亮
232126197903031613、2017/11/14、2018/05/
01、35,000.00、宋志东、巴彦县西集镇向荣
街；696、盖中丰 232126198311111614、2016/
11/25、2017/11/20、35,000.00、赵喜春、巴彦
县 西 集 镇 兴 旺 村 西 城 子 屯 ；697、李 财
232126198310011611、2017/01/09、2018/01/
20、10,000.00、王立军、巴彦县西集镇春发村
东 靠 山 屯 ； 698、 尹 立 军
232126197402281614、2017/03/06、2018/01/
20、35,000.00、张德仁、巴彦县西集镇兴旺村
车 家 围 子 屯 ； 699、 孙 海 林
232126196009141610、2016/11/29、2017/11/
01、35,000.00、孙海武、巴彦县西集镇春发村
东 靠 山 屯 ； 700、 霍 宝 东
232126198901021651、2017/03/29、2018/01/
20、10,100.00、潘国富、巴彦县西集镇春发村
万发屯；701、赵喜春 232126198109141617、
2016/11/25、2017/11/20、35,000.00、盖中丰、
巴彦县西集镇兴旺村曹谦屯；702、沈海
232126196806271637、2017/12/07、2018/09/
01、27,000.00、李君、巴彦县西集镇繁荣村东
菜 社 ；703、杨 士 忠 232126195807291619、
2017/03/14、2018/01/20、35,000.00、李印波、
巴彦县西集镇常兴村前房家屯；704、孙闯
23212619830918163X、 2016/12/21、 2018/
01/20、39,000.00、孟庆民、巴彦县西集镇常
兴 村 阳 坡 屯 ； 705、 李 君
232126196404191618、2017/12/07、2018/09/
01、35,000.00、沈海、巴彦县西集镇繁荣村北
门外屯；706、唐玉林、232126196708071615、
2016/11/01、2017/11/20、15,000.00、鞠芳华、
巴彦县西集镇春发村万发屯；707、盖中雨
232126198908011616、2017/03/16、2018/01/
20、30,000.00、赵喜庆、巴彦县西集镇兴旺村
西 城 子 屯 ； 708、 李 海 波
232126197101151672、2017/11/21、2018/04/
01、39,000.00、刘生国、巴彦县西集镇兴旺村
曹谦屯；709、李元臣 232126197105161616、
2016/12/25、2017/11/01、35,000.00、孙伟、巴
彦县西集镇春发村东靠山屯；710、贾忠武
232126196305041657、2017/02/25、2018/01/
20、35,000.00、唐玉忠、巴彦县西集镇春发村
万发屯；711、宋德祥 232126195807171617、
2017/03/02、2018/01/20、39,000.00、王德江、
巴彦县西集镇兴旺村方正屯；712、郑文宝
23212619740907161X、 2017/03/07、 2018/
01/20、35,000.00、战俊涛、巴彦县西集镇春
发 村 东 靠 山 屯 ； 713、 周 大 亮
232126196501251651、2017/02/24、2018/01/
20、35,000.00、李萍萍、巴彦县西集镇向荣
街；714、张宏龙 232126198602281613、2019/
11/27、2020/11/08、35,000.00、高明仁、巴彦
县西集镇春发村东靠山屯；715、李晓龙
232126197912141611、2016/12/23、2018/01/
20、39,000.00、王祥、巴彦县西集镇春发村西
六家子；716、任玉洪 232126196907161672、
2016/05/24、2017/11/01、20,000.00、王清忠、
巴彦县西集镇繁荣村刘丝房屯；717、赵国超
232126197201291613、2017/03/07、2018/01/
20、35,000.00、白春平、巴彦县西集镇兴旺村
刘 草 囤 屯 ； 718、 战 俊 涛
230126198202251616、2017/03/09、2018/01/
20、35,000.00、郑文宝、巴彦县西集镇春发村
东靠山屯； （转 下 期）
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