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4月25日，2026年广东省城市足球
超级联赛（“粤超”）将揭幕；次日，长三
角自行车联赛将在安徽芜湖湾沚镇鸣
枪，赛道串联古村落、茶海果园，以“体
育+乡村文旅”激活县域消费；5 月 23
日，首届东北地区城市足球联赛（“东北
超”）将鸣哨，精准卡位旅游旺季，助力

“以赛营城、以赛兴旅”。
今年政府工作报告提出，“丰富文

旅体商等融合业态”，成为各地促发展、
扩消费、惠民生的实际抓手。4月以来，
体育赛事正如雨后春笋般涌现，“体
育+”正串联起景区、餐饮、住宿、购物、
交通的完整消费链条，将赛事的短暂热
度转化为可触可感的城市消费“留量”，
成为激活消费、赋能区域经济的新
引擎。

“体育+”激活消费新场景

3月 21日，四川省城市足球联赛尚
未开始，成都双流体育中心外，“川超嘉
年华”早早便热闹起来。美食摊位前人
头攒动，冷吃兔、花生酥、苕丝糖等当地
特色小吃成为广大球迷的“看球标
配”。在土特产展位，凉山牛肉干、德昌
脆皮金桔、南充玫瑰花等系列产品整齐
陈列，不少球迷驻足选购。一位商家坦

言：“平时很难有这么集中的展示机
会，‘川超’把各地的客流都带来了。”

“本来只是来看球，没想到像赶了一场
美食集市。”成都球迷李先生带着孩子
一边排队一边笑着说。

“人气旺了之后，周边很多产品
的消费也被带动起来了。一个重大赛
事可以创造出很多我们之前没有想到
的巨大价值。”上海交大高级金融学院
教授朱宁说。

数据印证了这一判断。2025年赛
季，“苏超”累计吸引现场观众 243万人
次，线上直播观看量突破 22亿人次，1
元门票撬动 7.3元周边消费，直接带动
江苏省145.7亿元异地文旅消费。在贵
州仁怀，首届马拉松赛事同样书写了

“体育流量变消费增量”的故事。赛事
期间，仁怀市共安排促消费资金 360万
元，联动18家本地酒企、30家特色商户
参与“马”上消费周活动，累计带动消费
超 1500万元。京华酒庄将定制纪念酒
纳入参赛包，吸引近 500名选手走进酒
庄沉浸式体验酱酒文化。一场马拉松，
成为“体育+酱酒+文旅”融合的生动实
践。2026年一季度，河北省累计举办赛
事 1513场，吸引参赛及观赛人数 327.3
万人，综合带动消费73.1亿元。与去年

同期相比，虽然赛事场次仅增长5.44%，
但综合消费却实现了70%的大幅增长。

此外，“体育+科技”深度融合，不断
拓展体育消费的边界与想象空间。智
能健身镜、VR体育游戏、在线私教课等
新业态，打破了时间与空间的限制，让
高品质的健身体验走进千家万户。

赛事经济发挥“乘数效应”

“过去文旅消费主要依靠景区、博
物馆等文旅资源，现在这些民间赛事正
在变成‘流动的吸引物’，从而带动了消
费增长。”中央财经大学体育经济研究
中心主任王裕雄表示，近年全国多地民
间“超”级联赛兴起表明，一是人民群众
对健身运动的需求在快速增长；二是多
地通过供给上的创新，把兼具观赏性的
赛事与消费场景融合，实现了“场上”和

“场下”的双向奔赴，有效推动了群众体
育和经济发展的融合。

南开大学现代旅游业发展省部共
建协同创新中心主任石培华进一步分
析说，这些大众体育活动正在成为最有
吸引力和爆炸力的文旅“吸引物”，并形
成了巨大能量场，激发出了大众的情绪
价值。此外，还通过新媒体全媒体的裂
变传播形成巨大“网流”，转化为线下

“文旅流”，带动当地综合消费和产业发

展成为“经济流”，并由此带来商业投资
和资本品牌升值的资本流量，探索形成
文旅发展和区域经济发展新模式。

记者注意到，各地也推出相关政策
促进体育消费增长。日前，北京市体育
局发布《关于加快推进国际赛事名城建
设 进一步释放体育消费潜力的若干措
施（征求意见稿）》，提出构建具有国际
影响力的赛事体系，以赛事经济促进文
商旅体展融合发展。青海西宁市则密
集推出全国性品牌赛事，以“跟着赛事
去旅行”为抓手，深度融合“体育+文旅+
商业”，持续激活城市消费潜力。湖北
体育招商引资推介会则签约 8项成果，
覆盖冰雪、赛车、水上等户外运动项目，
推动“悦动荆山楚水，聚力共赢未来”。
从政策端到实践端，体育正加快融入经
济社会发展的血脉。

展望未来，王裕雄提出，中国体育
产业将从“单轮驱动”向“三轮驱动”，即
赛事经济、体育用品业转型升级和深度
融合协同发展演变，到 2030年，在系列
新政的引领下，中国体育产业所设定的
实现总规模超 7万亿元、培育出一批具
有世界影响力的体育企业和赛事，并在
构建新发展格局中发挥更加重要作用
的目标完全有能力如期实现。

（综 合）

图为广东佛山顺德“德甲”足球联赛开幕式上，各镇街展示特色文化。

从赛场到市场“体育+”激活消费新动能
以赛事带动“吃住行游购娱”全链条消费的经

济形态，被称为“赛事经济”。近年来，赛事经济逐
渐成为消费增长新引擎。例如，根据《2025 中国马
拉松赛事蓝皮书》对去年 284 场 A 类认证赛事测
算，赛事共创造185.1亿元经济效益。

以“苏超”为引领，“闽超”“粤超”“东北超”等
地方联赛密集落地，既彰显了群众性赛事与草根体
育的爆发热度，也极大满足了民众参与体育赛事的
需求。

不过，当前赛事经济还处于发展初期，面临多
种挑战，加快解决赛事经济发展中的短板问题至关
重要。

最值得关注的是，要警惕赛事经济同质化发
展——部分赛事盲目跟风，未结合当地特色资源打
造差异化，导致赛事内容趋同，缺乏吸引力，难以形
成独特的品牌价值。应结合地方文化、自然景观等
资源，专注打造地域特色差异化的品牌赛事，例如

“霞客故里·品味长江”系列赛事就是融合地方人文
与自然风貌的良好实践。

赛事经济还需加强品牌意识，不断提升赛事 IP
含金量，在各环节不断打造特色与核心竞争力，为
品牌价值及相关衍生产品开发打下基础，着力打造
有辨识度、有黏性的赛事IP。

打造差异化的品牌赛事，需精准定位，形成独
特标签。例如“村超”定位为乡土烟火气与全民狂
欢，上海马拉松定位为国际都市的专业与时尚。同
时，也可细分主题如亲子运动赛、极限挑战赛、城市
夜跑等。此外，构建品牌识别体系，讲好品牌故事，
强化情感联结，如设置固定环节增强仪式感，让参
与者和观众产生归属感。

当前赛事经济还面临着市场化程度与专业化
运营能力不足问题。现阶段，多数赛事依赖政府或
协会主办，企业参与度和商业化运营水平低。相关
部门应大力激发市场办赛动力，出台政策鼓励社会力量办赛，通
过以奖代补、冠名赞助等方式吸引企业参与。据了解，目前“东
北超”招商已取得阶段性成果，第一阶段赞助总额突破 6000 万
元，共 19 家企业踊跃参与。其构建的五级赞助体系既吸引头部
企业深度合作，也为中小微企业搭建了展示平台，实现了赛事与
企业双向赋能。

提高赛事专业化运营能力，应不断提升运营效率与体验质
量，建立标准化的运营体系，引入专业人才与技术，加强精细化
服务设计以赛后延伸服务，构建全链条风险管理机制。可加强
与专业化运营机构合作，也可培育专业赛事运营机构，提升赛事
策划、组织、营销水平，降低办赛成本。

赛事经济离不开当地政府的大力支持，如补齐基础设施与
配套服务短板、强化赛事信息安全等。持续推动“跟着赛事去旅
行”“体育赛事进景区、进街区、进商圈”活动落地，加强与当地媒
体的深度互动，推动“赛事+展会”等多维度融合，进一步延伸赛
事消费链条。

（中华工商时报）

4月 14日，2026年运动球器材产业
创新发展大会暨河源市体育用品产业招
商推介会在广东河源举办。会上，河源
市商务局与中国文教体育用品协会签署
了战略合作协议，为河源的体育用品产
业高质量发展按下了“快进键”。

经过数十年的发展和积淀，我国运
动球产业逐步形成较为完整的产业体
系。2025年，我国球类用品市场规模已
突破1300亿元；规模以上工业制造企业
超 170家，营收总额 127亿元；运动球器
材出口超 20亿美元；在国家政策支持、
赛事经济拉动及全民健身热潮的推动
下，消费人群呈现年轻化、女性化、高端
化特征。

“会议选择在河源召开，既考虑到当
地的区位条件与生态优势，又希望通过
将会议开在产业一线，为运动球发展催

生新机遇、孕育新势能。”中国文教体育
用品协会副理事长张培生表示，协会将
充分发挥桥梁纽带作用，推动行业资源
与河源本地优势深度对接，助力河源构
建集研发、生产、销售于一体的现代体育
用品产业生态。

河源市副市长梁均达表示，体育产
业是朝阳产业、幸福产业，中国文教体育
用品协会是推动我国运动球器材产业创
新转型升级的引领力量。近年来，河源
秉持“绿水青山就是金山银山”的理念，
依托政策优势，积极打造一流水文化体
验地，开发绿色低碳户外运动，探索无动
力环保水上运动，建设高质量户外运动
目的地，提升设施服务能级，加速构建高
品质休憩网络，从“生态高地”迈向“运动
胜地”。

近年来，河源抢抓新一轮体育产业

发展与转型升级契机，积极承接沿海地
区传统体育产业转移，成功吸引兴莱鞋
业、昂泰、福鑫源等 28家体育用品制造
企业落户，着力打造特色体育用品及玩
具产业带。与此同时，河源男篮在专业
竞技赛场成绩斐然，“河美共赢”篮球联
赛等群众性体育赛事蓬勃开展，“河源万
绿湖马拉松”等品牌赛事影响力持续提
升，为当地体育用品消费市场培育深厚
土壤。2025年，河源规上体育用品制造
产业实现工业产值约 26.7亿元，同比增
长 5.7%；体育用品及设备出口额达 10.8
亿元，同比增长17.3%，在全市前十出口
商品中位列第 6位，展现出强劲的市场
韧性与增长潜力。

目前，河源已初步形成以羽毛球、网
球、匹克球等球拍类用品制造为主，以帆
船风帆、潜水服等户外体育用品为辅，配

套运动鞋、运动服装的产业形态。其中
球拍类用品远销法国、西班牙等欧洲国
家。以匹克球为例，位于河源国家高新
区的广东阿迈世运动科技有限公司、广
东海量创新科技有限公司等企业依托与
国际接轨的生产工艺和质量标准，所生
产的匹克球拍等器材畅销欧美地区。

会议现场，中国文教体育用品协会
与河源市商务局签署战略合作框架协
议。“河源坐拥万绿湖等优质生态资源，
而协会下设10余个专业委员会，除运动
球产业外，路亚、无动力帆板等特色水
上运动同样具备广阔合作空间。双方
将在更广泛的领域开展考察对接、深化
合作推介。”谈及合作愿景，中国文教体
育用品协会运动球专委会主任、上海红
双喜股份有限公司总经理章建华表示，
未来双方将在产业集群建设、标准化建
设、品牌培育与推广、展览会议活动举
办、信息数据服务、产业资源对接等各
方面加强合作和协同，共同促进体育用
品产业发展。

（综 合）

近日，中国青年报·中青校媒面向全国大学生发起青年体育消费
现状与需求的问卷调查，共回收有效问卷1056份。调查结果显示，羽
毛球（52.22%）、跑步（25.83%）、乒乓球（16.65%）、篮球（15.70%）、健身
（13.72%）是受访者最喜欢的几项运动，75.00%受访者认为体育消费
“花得值”，87.23%受访者表示未来有体育消费意愿。

具体来看，运动服饰（72.99%）、运动装备（53.83%）、健身器材
（38.50%）成为受访者的主要消费选择；在进行体育消费时，个人兴趣
与自身运动需求（72.45%），价格实惠、性价比高（50.91%），品牌知名
度与口碑（38.87%）是受访者体育消费决策的主要影响因素。51.84%
受访者曾因参与运动项目或观看体育赛事产生过消费；40.69%受访
者每月会进行至少1次体育消费；57.85%受访者体育消费占总体生活
开销的10%到30%。

体育消费带给受访者最强的获得感体现在强身塑形（65.15%）和
舒缓情绪、释放压力（58.76%）上。兴趣爱好、缓解压力、调节情绪也是
受访者进行体育消费的主要动因。

不过，当下的大学生体育消费市场也存在一定的改善空间。调查
显示，产品质量参差不齐（44.53%）、性价比低（39.05%）、专业场馆和
设施太少或太远（34.85%）是受访者在体育消费中最常遇到的问题，
52.01%受访者对当前体育消费市场的价格水平感到不满意。

数据显示，超半数的受访者希望未来的体育消费市场能推出更多
平价产品、学生折扣、消费券等优惠（59.49%），增加便民运动场地和场
馆、打造更多元的运动消费场景（56.39%），丰富产品种类、提升产品质
量与科技含量（54.56%）等。 （中国青年报）

4月的海口，第六届中国国际消费品
博览会展馆内人流如织，从各类消费品
到新兴生活方式产品，中国市场的活力
彰显无遗。其中，融合科技与健康理念
的体育消费板块尤为引人关注。

在智能健身展区，一排排造型现代
的智能力量训练设备整齐排列，屏幕上
实时显示着心率、功率等数据，体验者随
着系统提示完成一组组训练动作。不远
处，人工智能实景骑行系统前，不少体验
者在模拟山地、海岸线等多种场景中骑
行，沉浸式感受运动乐趣。

“我们希望把健身从封闭的健身房
搬到更开放的公共空间，实现随时随地
健身。”泰山体育品牌部部长宋坤介绍，
这些设备不仅具备防晒、防水等户外适
应能力，还能根据不同人群需求进行智
能调节，通过人机交互系统记录并分析

运动数据。
宋坤表示，与传统健身器材相比，智

慧健身设备更强调智能化和人性化。这
类产品不仅能满足不同年龄层需求，而
且通过开放式场景降低了参与门槛。过
去很多人因为时间、地点限制难以坚持
锻炼，现在在社区或街边就能免费使用
设备，老年人、儿童都可以参与进来。

海口市民符女士是一名骑行爱好
者。“我本身就喜欢骑行，看到这里有专
业设备就过来试试。”她说，“相比过
去‘随便动一动’，现在大家更注重找到
适合自己的运动方式。我会看很多骑
行视频学习，也更关注训练的专业性。”

科技正在重塑运动方式。现场工
作人员苏扬介绍，北京英佰迪具身科技
发展有限公司此次发布的芯片，可安装
在网球、匹克球、羽毛球等 7种球拍上，

通过记录每一次击球轨迹生成数据报
告，帮助使用者优化动作。

“旁边这两台设备，一个是智能教
练机器人，一个是智能捡球机器人，可
以在训练中大幅提升效率，让运动者更
专注于技术本身。”苏扬说。

小巧的RingConn Gen 2智能戒指
也吸引了不少人驻足。展台负责人介
绍，这款产品可连续监测睡眠、心率、血
氧及运动状态，并支持女性健康管理等
功能。相比传统的运动手环，它更轻
便、续航更长，佩戴时几乎没有异物感。

海口市民何先生专程前来了解智
能穿戴设备。“现在大家运动时都希望
掌握更精准的身体数据，这样既能提高
运动表现，也能更好关注健康。”何先
生说。

在展馆一角，一座看似普通的公交

站台也备受关注：有人在一侧进行简单
的力量训练，有人在为手机充电，还有
人从设备中取出共享雨伞。

这是泰山体育在本届消博会上首
发的“城市健康智慧服务中心”。“它的
前身是公交亭，现在我们把功能扩展
了。”宋坤介绍，这一产品不仅具备候车
功能，还融合了健身、休闲和便民服务，
可应用于社区、校园、商业区等多种
场景。

“比如等车的时候可以顺便锻炼，手
机没电可以充电，下雨还能借伞。”他说，
这种多功能融合的公共空间，将让健身
更加便捷、更加深入地融入日常生活。

有业内专家表示，随着全民健身国
家战略深入实施和消费升级持续推进，
体育消费正加快从“单一产品消费”向

“综合服务消费”转型，在扩大内需、促
进经济增长中的作用将进一步显现，并
为文体旅深度融合注入新动能。

（新华社）

图为湖北黄石各商圈、夜市开启“楚超第二现场”。
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小球转动大产业

广东河源加快打造特色体育用品及玩具产业带

从消博会看体育消费新趋势

4月19日，2026年北京亦庄人形机器人半程马拉松落幕，除了比赛本
身的高讨论度，赛事的文创周边同样受人关注。据工美文创副经理王茜介
绍，本次“亦马当先”系列文创紧扣“科技+运动”的赛事定位，设计上以北京
亦庄原有吉祥物“小亦”为核心元素，融入机器人机械身躯与流线型金属骨
架，直观彰显赛事的科技属性。同时，通过融合电路板、机械臂等科技符
号，打造了防晒袖套、毛绒玩具、包挂、笔记本等12款品类的专属周边。

（北青网）

图为比赛现场售卖的文创产品。
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市场看点

产业动态数 据

吊销转注销
北京耀俊杰艾科贸有限公司，统一社
会信用代码：91110106MA005D800F，
经股东会决定拟向登记机关申请注销
登记，并成立清算组，清算组负责人：
张浩杰，请债权人自本公告见报之日
起 45日内向本公司申报债权债务，特
此公告。

减资公告
北京兴业嘉成科技发展有限公司，统
一 社 会 信 用 代 码 ：
91110105MA01B37M0R，经股东会决
议减少注册资本，由原注册资本人民
币 2800 万元整减至人民币 3 万元整，
请债权人自本公告见报之日起45日内
向本公司申报债权或要求债务担保，
特此公告。

注销公告
平江县乐博乐幼儿园，统一社会信用
代码 52430626MJJ979793C，拟向登记
机关申请注销登记，请债权人自公告
之日起 45 日内向清算组申报债权债
务，逾期视为自动放弃。联系人：胡艳
琼18073077410。

注销公告
信阳市轩然商贸有限公司，统一社会
信用代码：91411525MA9JY3C273，经
投资人决定，拟向登记机关申请注销
登记，请债权人自见报之日起 45天内
向本公司申报债权债务，特此公告。

遗失声明
北京国泰鸿远电子设备维修有限公司
（ 统 一 社 会 信 用 代 码 ：
91110112697664084H）遗失营业执照
正本丢失，声明作废。

遗失声明
齐齐哈尔展瑞重型机械设备有限公司
将中国建设银行股份有限公司齐齐哈
尔车建支行预留印鉴（公章）丢失，（开
户行账号:23050162580000000135），声
明作废。

遗失声明
海南省巨安源人防设备有限公司（统
一 社 会 信 用 代 码:
914601003241575141）遗失法人章（韩
群成）一枚，声明作废。

遗失声明
郑州市金水区豪强工艺品店（统一社
会信用代码：92410105MA424AJU1A）
遗失公章一枚，声明作废。

遗失声明
松桃臻农劳务服务中心遗失公章：
5206281067314、财 务 专 用 章 ：
5206281067315、法人章（杨通臻印）：
5206281067317，声明作废。

遗失声明
天津市南开区龙亭桶装水销售中心
（ 统 一 社 会 信 用 代 码:
92120104L623886136）遗失财务专用
章一枚，声明作废。

遗失声明
天津凯腾地毯有限公司（统一社会信
用 代 码:91120222MA7MXDNF4L）遗
失公章一枚，声明作废。

遗失声明
九江三十二艺术文化有限公司（统一
社 会 信 用 代 码 ：
91360402MABUJ92131）遗失财务专用
章壹枚、编号：3604020098635、法人章
（方园）壹枚、编号：3604020098636，声
明作废。

遗失声明
河 南 耀 隽 新 材 料 有 限 公 司 公 章
(4104821135678)、 财 务 专 用 章
（4104821135679)、 合 同 专 用 章
(4104821135684)、法 人 章 李 丹 丹
(4104821135680)不慎丢失，声明作废。

遗失声明
汝州市寄料镇西安沟村股份经济合作
社变更为汝州市寄料镇西安沟村集体
经 济 组 织 ，原 公 章 ( 编 码
4104820083599)，财务专用章 (编码：
4104820083600),合同专用章 (编码：
4104820083601)，不慎丢失，声明作废。

遗失声明
中共杞县财政局机关第四支部委员会
遗失公章，编号：4102210013019，声明
作废。

遗失声明
永康市伟馨橡胶制品厂遗失公章（编
码：33078410105914）一枚，声明作废。

遗失声明
万载县百合花国际旅行社有限责任公
司 （ 统 一 社 会 信 用 代 码:
91360922767027268E）遗失公章一枚，
声明作废。

遗失声明
范县颜村铺乡卫生院遗失公章一枚，
编码：4109260005060，声明作废。

遗失声明
贵州沉香酒业有限公司遗失公章，编
码：5201039013548，声明作废。

遗失声明
贵州仡源研学旅行服务有限公司遗失
公章(1)：5203264119057 、公 章 ：
5203264115139，声明作废。

遗失声明
文水县卫花养殖场（统一社会信用代
码 ：9214121MA0KYE260R）遗 失 公
章、财务章各一枚，声明作废。

遗失声明
天津东丽区婷婷养生服务中心（统一
社 会 信 用 代 码 ：
92120110MA06E6QN99）遗失公章一
枚，声明作废。

作废声明
北京云化雨科技有限公司（统一社会
信用代码:91110101MAEGWKJ073）作
废公章一枚，特此声明。

遗失声明
多伦县枫熙水泥制品厂（统一社会信
用代码：92152531MA0Q6FB47F）遗失
法人章（李文博）一枚，声明作废。

遗失声明
松桃苗族自治县永安乡辽木村股份经
济合作社遗失公章：5206281064487、
财务专用章：5206281064488、法人章
（滕云）：5206281064489，声明作废。

遗失声明
贵州匠心凉泉旅游服务有限公司不慎
遗失公章，编码：5201150092481，特此
声明作废。

遗失声明
易盛付科技(青岛)有限公司遗失公章：
3702150596868、 财 务 章 ：
3702150596869、 发 票 章 ：
3702150596870、 法 人 章 ：
3702150596871，声明作废。

遗失声明
浙江启月石化有限公司（统一社会信
用 代 码:91330900MAC7QW2152）遗
失公章、财务章、法人章（孙玮）各一
枚，声明作废。

遗失声明
库伦旗先进苏木孤家子嘎查经济合作
社 （ 统 一 社 会 信 用 代 码 ：
N2150524MF74452267）遗失公章、法
人章（赵海旺印）各一枚，声明作废。

遗失声明
德江县河堡劳务服务专业合作社遗失
单 位 专 用 章 ( 印 章 编 码 ：
5206261082520），声明作废。

遗失声明
山风艺术文化（深圳）有限公司（统一
社 会 信 用 代 码 ：
91440300MA5FXTGW2H) 遗 失 财 务
章一枚，声明作废。

遗失声明
哈尔滨市诚信搬家有限公司（统一社
会信用代码 91230102MA1916T38J）遗
失营业执照正、副本，声明作废。

遗失声明
潍坊市奎文区登山协会遗失法人章
（法人：刘松）一枚，声明作废。

遗失声明
平舆县万品装饰有限公司遗失公章，
编码：4128270045130，声明作废。

遗失声明
天津市武清区董家水饺馆(个体工商
户)，统 一 社 会 信 用 代 码 ：
92120222MA82PD582A，遗失公章一
枚，声明作废。

遗失声明
汝州市财政局遗失中国农业银行股份
有限公司汝州市支行开户许可证，账
号 ：16223101040001692，核 准 号 ：
z4956000002604，许可证编号：4910-
00304896，声明作废。

遗失声明
汝州市财政局遗失中国农业银行股份
有限公司汝州市支行开户许可证，账
号 ：16223101040008838，核 准 号 ：
z4956000017002，许可证编号：4910-
00304897，声明作废。

遗失声明
汝州市财政局遗失中国农业银行股份
有限公司汝州市支行开户许可证，账
号 ：16223101040001825，核 准 号 ：
z4956000044601，许可证编号：4910-
00304901，声明作废。

遗失声明
保定市满城区众林综合超市遗失行政
章编码:1306070104704、财务专用章编
码:1306070104705，声明作废。

遗失声明
澜沧荣超建筑工程有限公司，不慎遗
失“澜沧拉祜族自治县农村信用合作
联社东回分社”开户许可证，（账号：
4700031584704012、 核 准 号 ：
J747900082401）预 留 公 章（编 码 ：
5327002046329），登报作废。

作废声明
北京本草轻颜商贸店（个体工商户），
统 一 社 会 信 用 代 码:
92110114MAENCUBP52，作废公章一
枚，特此声明。

遗失声明
吕梁市离石区黑牛烤肉宏泰店（统一
社 会 信 用 代 码:
92141102MA0KPA3N6Y）遗失发票章:
1411008010169，声明作废。

作废声明
北京锐通恒照明设备有限公司（统一
社会信用代码:91110105686926704U）
遗失旧公章、旧公章印签、旧合同专用
章、新公章印签，声明作废。

遗失声明
天津森启品牌管理有限公司（统一社
会 信 用 代 码:
91120104MAEL8CBU37）遗 失 公 章 、
财务专用章各一枚，声明作废。
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