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□ 本报记者 王紫茜

“现在热门大馆一票难求，反倒愿
意找一些专题小馆慢慢逛，安安静静读
懂一段历史。”一位受访游客表示。记
者在走访中注意到，相比人潮拥挤的综
合性博物馆，越来越多人将观展目光投
向主题鲜明、个性突出的小众博物馆。
这股观展转向并非简单的打卡猎奇，背
后是大众文博参观需求的真实迭代。

《2026博物馆旅行消费趋势报告》显示，
公众参观博物馆的核心诉求，已从“打
卡式”的浅层游览，深化为追求深度理
解、知识获取与情感共鸣的“沉浸式”文
化体验。

顺应大众观展新变化，锚定博物馆
事业高质量发展目标，国家文物局印发
的《国家文物事业发展“十五五”规划》
提出，策划推出一批反映中华文明突出
特性的精品展览。推动博物馆藏品资
源共享和馆际交流，鼓励支持文物借
展、联合策展、精品展览巡展、线上展览
等，推动优质资源直达基层。优化博物
馆预约参观机制，加强博物馆社会讲
解、研学活动等规范管理，逐步完善分
众化服务措施，加强运行保障。

在政策指引与市场需求的双重驱
动下，不少小众博物馆跳出“高冷陈列”
的固有模式，依托差异化资源，创新打
造“逛中学、玩中悟”等新潮玩法，收获
众多游客青睐。

守本土文脉 塑特色标识

“小时候坐公交，印象最深的就是
售票员阿姨，边拿着票板，边喊着‘刚上
车的乘客请出示月票，没月票的乘客请
买票’。今天看到实物，往日的画面一
下子就鲜活起来。”在北京公交馆内，前
来参观的市民刘女士驻足展柜前，望着
一件件售票工具感慨万千。

展馆之中，一件件老物件，娓娓诉
说着老北京的公交往事。磨损斑驳的
皮质票袋，见证了一代公交人日复一日
的奔波坚守；售票板上，整齐夹着不同
面值、不同颜色的纸质车票，卡扣牢牢
固定住一叠叠票券；一支1990年的红蓝

铅笔，上行划红、下行划蓝，用来标记票
面上的站号；微型喊话器，曾承担起公
交车内外的语音播报工作。

这些承载时代印记的实物，沉淀着
一座城市独有的烟火。北京公交馆工
作人员向记者介绍：“馆内藏品既有社
会捐赠，也有老售票员退休后捐出的个
人珍藏，还有一部分是公交的老师傅们
亲手制作出来的。”

放眼国内各地，不少博物馆立足本
土，挖掘属于一方地域的历史遗存。重
庆大圆祥博物馆收藏了数以万计的民
间老物件，涵盖石雕、佛像、雕花门扇、
匾额等品类。“馆中所有藏品均出自川
渝本地，是我父亲耗费30余年四处收集
抢救而来。”重庆大圆祥博物馆馆长刘
牛介绍，城市化浪潮下传统建筑消逝，
大量民俗构件濒临流失，父亲坚持寻访
乡野，竭力留住本土建筑与民俗遗存。
据了解，除了基础的文物陈列外，馆内
依托馆藏打造年轻化艺术装置与特色
网红场景。“这些古韵十足的画面不仅
在中国社交平台受到追捧，相关内容传
到海外后同样收获大量关注，令巴蜀传
统建筑美学出圈海外。”刘牛说，海外访
客对中华传统文化有着极高热情。博
物馆之所以能圈粉中外游客、在年轻群
体中走红，核心原因是中华传统文化自
带温度与魅力。

游客对特色文化的追寻，也让县域
的“宝藏博物馆”有更多机会走向台
前。坐落于河北邯郸磁县的北朝考古
博物馆，依托磁县丰富的北朝墓葬考
古成果建成，聚焦北朝历史、民族交融
与丝路交往，是国内集中展示北朝文
化的专题博物馆。“我们围绕北朝皇陵
文化、民族融合主题与丝路交流脉络，
打造主题鲜明的北朝文化叙事体系。”
磁县北朝考古博物馆馆长王志勇介
绍，该馆串联起磁县北朝墓群、响堂山
石窟、邺城遗址等资源，构成了“北朝
文化旅游带”。

强体验交互 拓观展新境

博物馆陈列的藏品，完成了让游客
“看见”历史的基础功能。但走访中记

者发现，当下游客的参观需求不止于简
单的视觉浏览。一位游客在接受记者
采访时坦言：“有些博物馆就只有文字
介绍，看展品只能看个表面，学到的东
西也很有限。逛完一圈下来，记忆点寥
寥，不少内容其实还是没看懂。”由此不
难看出，如今大众不再仅仅满足于看见
文物，更希望在现场真切听见故事、感
受历史，对参观的深度体验与叙事表达
提出了更高要求。

需求转变之下，博物馆也在积极回
应游客的期待。记者了解到，为适配游
客“既要看见，也要看懂”的现实诉求，
有的博物馆推出权威、生动的讲解服
务，搭建起大众兴趣与文物历史价值之
间的沟通桥梁。

“您眼前的这辆有轨电车，仿制的
是 1924年北京第一辆有轨电车。车长
9.42米，车身以木质结构为主。车头正
下方悬挂一枚铜铃铛，车辆行驶时会发
出‘铛铛’的声响，用来提醒行人避让，
老北京人也因此将它叫作铛铛车……”
在北京公交馆内，讲解员以百年前的车
型为切入点，讲述着北京公共交通的变
迁。该讲解员告诉记者：“场馆自开馆
便设置固定现场讲解，每日上、下午各
开展一场，旨在帮助游客了解展品背后
的时代故事。”

除专业讲解之外，多家博物馆还探
索打造手工工坊、实景实操等多样化体
验业态，推动“逛中学、玩中悟”成为观
展新范式，让尘封于展柜内的文物焕发
活力，使厚重的文化变得可触摸、可感
知、可实践。

北朝考古博物馆开设陶艺工坊，配
备专业指导老师，手把手带领游客完成
揉泥、拉坯、绘画等工序，使他们直观感
受泥土蜕变为器物的过程。游客在此
可以充分发挥想象力，亲手制作专属陶
器，在实操之中，既能锻炼动手能力、专
注力与创造思维，也能体悟古人的工艺
智慧与审美意趣，厚植对传统文化的认
同感与敬畏之心。

三亚恐龙博物馆的实景化石挖掘
项目同样广受欢迎。小朋友可以手持
地质锤等专业工具，亲手发掘远古鱼类
化石，完成清理后还可将发掘成果留存
纪念。据悉，馆内还推出昆虫微景观、
恐龙黏土DIY、主题徽章制作等手工项
目，叠加全息时空投影、专职讲解员深
度导览，打造沉浸式科普体验。

对于当前部分博物馆做出的尝
试，有游客评价：“没有照本宣科的灌
输模式，而是把静态馆藏资源转化为
动态文化实践。这种动手参与的形式
更加鲜活易懂，让我们能在沉浸式体
验中习得历史科普知识，收获更为深
刻的文化记忆。”

深耕细分赛道 沉淀持久效能

从可聆听的专业讲解，到可动手参
与的手工实践，小众博物馆立足自身细

分领域资源优势，落地丰富多元的体验
业态，推动游客从观展者转变为参与
者，也进一步打开了消费增量空间。

三亚恐龙博物馆，作为三亚首家
大型恐龙主题研学场馆，馆内珍藏的完
整翼龙化石孤品现如今已成为标志性
打卡 IP，带动场馆热度持续走高。据馆
长路芳介绍：“场馆走红之前，工作日日
均游客仅百余人，如今周末日均接待游
客超500人次，各地研学团队纷纷前来，
客流规模实现显著增长。”北朝考古博
物馆通过沉浸式体验项目聚拢人气，辐
射带动住宿、餐饮等相关消费同步增
长。2025年该馆接待游客突破 25万人
次，较2023年翻了近两番。

流量走高，小众博物馆面临的现
实困境也随之显现。文博领域专家、
广东省梅州市圣品沉香博物馆馆长梁
华新在接受记者采访时表示，“从行业
观察来看，小众博物馆的发展短板主
要体现在以下几个方面：首先是‘家
底’薄。中小博物馆普遍存在缺资金、
缺藏品、缺人手的问题。馆藏数量少、
精品稀缺，展览更新迭代便无从谈起；
而文物修复、养护同样需要专业团队
和资金支持，这让不少小众博物馆陷
入‘无展可办、无物可展’的恶性循
环。其次是‘造血’难。部分小众博物
馆过度依赖财政拨款，与市场对接程
度较弱，文创营收又高度依赖客流基
数，而客流量不足恰恰是小众博物馆
的短板。财政紧张与造血能力不足互
为因果，制约了可持续发展。再者
是‘专业’弱。有的小众博物馆里鲜有
文博专业科班人士，缺乏专业培训与
学术交流渠道，策展能力跟不上，难以
推出高质量的原创展览。过去很长一
段时间里，中小博物馆各自为战，缺少
正规跨区域交流合作平台，行业资源
难以互通共享。最后是‘体验’旧。部
分场馆展陈规模老旧，仍停留在橱窗
式展览阶段，缺乏互动性和沉浸感。
加上交通不便、网络流量匮乏，难以给
游客一个‘专程前往’的理由。”

对此，梁华新认为，流量是机遇，
但留住流量靠的是内功。关键在于从

“被动等待”转向“主动创造价值”。一
是从“以物为中心”转向“以人为中
心”。不拼重器拼共情，深耕在地文
化、乡土记忆，打造有温度、有特色的
原创内容。二是从“静态展示”转向

“沉浸式体验”。通过场景营造和互动
设计，让观众从“参观者”变为“剧中
人”。三是从“守摊子”转向“闯路子”，
构建多元造血模式。一方面可借鉴青
田稻鱼共生系统博物馆的“馆园一体”
模式，打破场馆边界，将文化展示与乡
村生态、研学体验深度绑定，以“国企+
民企+村企”合作实现多赢；另一方面
可联合社会力量开发文创、举办活动，
将博物馆转型为集展览、体验、社交于
一体的“文化综合体”。

文旅消费的风向正在悄然转变，人们出游不再一味
追逐热门打卡地，文化体验的权重持续抬升，逛博物馆已
经从旅游的附属选项，变成不少人出行规划里的目的
地。同程旅行与知乎联合发布的《2026 博物馆旅行消费
趋势报告》指出，高达 57%的订单为“当日下单、当日预
约、当日进馆”。与此同时，一批“深度玩家”不断涌现：有
人创下“日刷五馆”的纪录，追求广度与效率；也有忠实爱
好者一年内踏入同一家博物馆超过 20 次，将其视为不可
或缺的“精神家园”，沉下心开展深度探索。

逛博物馆的热度不断走高，文博圈也随之兴起“下馆
子”的新潮流。这里所说的“下馆子”，并非奔赴餐馆就
餐，而是走进各类博物馆汲取文化养分。这股风潮的流
行，本质是大众文旅消费人群和心态的迭代升级，也为小
众博物馆开辟了生存沃土。随着年轻人成为文旅消费主
力军，“拒绝拥挤、追求质感、渴望共鸣”成为全新出游准
则，大众不再盲目追逐顶流景点，转而偏爱小众、静谧、有
深度的精神体验场景。

小众博物馆精准踩中这一消费热点，以“低喧嚣、高
质感、深内核”的特质，成为大众消解焦虑、补给精神的去
处。藏于校园、街区、小城的特色小众场馆，游客在此无
需赶行程、凑人流，可以放慢节奏细细品读文物故事、深
耕地域文脉。这种沉浸式、慢节奏的文化浸润，正是“下
馆子”的核心诉求：不是被动完成旅游打卡任务，而是主
动为心灵充电，在历史文脉中获取情绪松弛与精神滋养。

如果说静谧体验是小众博物馆收获青睐的流量底
色，那么差异化深耕与年轻化表达，则是其站稳脚跟的重
要竞争力。在全民文化审美升级的当下，标准化的通史
展览已经难以满足细分、多元的精神文化需求，小众博物
馆跳出同质化竞争赛道，聚焦细分领域进行深耕。在这
里，人们看见的是旧时生活碎片，自带烟火气息，很容易
催生出情感共鸣。很多场馆体量不大，但专题挖得很深，
游客能够收获在大型综合博物馆里得不到的新知。

无论是专注汉唐石刻艺术的专题场馆，还是深耕秦
腔非遗文化的特色展馆，亦或是扎根校园、兼具学术性与
观赏性的高校博物馆，它们深耕垂直文化领域，挖掘细分
文脉内涵。这种“小而专、专而精”的定位，让每一座小众
博物馆都拥有不可替代的文化价值，为游客提供了区别
于大众场馆的深度文化体验，使游客“下馆子”不再是浅
尝辄止的休闲，而是精准、高效的文化汲取。

更关键的是，小众博物馆主动破圈的创新实践，让厚
重文脉适配了当代人的传播与体验习惯，让人们的“精神
加餐”变得新潮且鲜活。传统文博场馆多以静态展陈、文
字解说为主，历史文化难免显得晦涩疏离，难以吸引年轻
群体。而走红的小众博物馆打破时空壁垒，借助数字技
术与新媒体思维，让沉睡的文物与历史主动拥抱大众。
AI 互动体验、VR 场景复原、沉浸式非遗演绎、短视频趣
味解读等新潮形式，将晦涩的知识转化为可感知的沉浸
式体验。

从文旅行业长远发展来看，小众博物馆依托“下馆
子”风潮的出圈，为文博行业转型提供了全新解题思路。
相较于大型综合博物馆的普惠属性，小众博物馆更擅长
挖掘地域特色、细分文化、小众非遗的独特价值，用静谧
质感适配大众精神需求，用垂直深耕筑牢文化根基，用年
轻创新激活文脉活力。

文旅的价值从来不是人流的堆砌，而是文化的传递与精神的共
鸣。游客的消费取向，也从追逐名气与流量，转向追求体验、细节与真
实的文化感知。博物馆的价值，从来不只取决于名气大小，那些安静
存放细碎记忆的小众场馆，同样值得被看见。未来，唯有摒弃同质化
内卷，立足自身特色深耕细分领域，贴合大众精神消费需求，创新体验
形式，才能让更多小众文博资源破壁出圈，让千年文脉以更轻盈的姿
态融入大众日常生活，让“逛馆加餐”成为常态化的生活方式，推动文
博行业实现高质量、可持续发展。

（王紫茜）

□ 本报记者 王紫茜

如今，走进新式文创集合店，货架上
不再只有传统的笔记本、书签，搞怪的
巨型扑克牌、可以自由拼搭的 DIY 材料
包、软乎乎立体泡泡贴纸、自带网络热
梗文案的笔记本琳琅满目。一批主打新
奇趣味的线下集合店，凭借玩梗化、强
互动的产品，抓住年轻消费群体，成为

“可爱经济”“情绪消费”的线下载体。
当下年轻人买文创，买的不只是物件本
身，更是一份情绪慰藉与自我表达。

9 月的一个周末，记者在番茄口袋
店内看到，货架上挂满了各式各样的泡
泡贴纸，零食、饮品、水果、小动物等造
型软萌立体，配色鲜活可爱。记者了解
到，这些贴纸不仅可以贴在手账本上，
还可以用来DIY手机壳，装饰收纳盒、水
杯。一位正在挑选贴纸的年轻消费者小
李告诉记者：“这类贴纸玩法自由，不用

专业技巧，随手粘贴
改造，就能把日常用
品变成专属物件。”

除了泡泡贴，DIY
拼豆本、捏捏乐素材
包等手工类产品同样
备受消费者的青睐。
消费者张女士表示：

“这类产品可以自己
动手去组装、拼贴，在
亲手创作的过程中，

能够很好地疏解压力。”区别于直接购
买成品，DIY 文创把创作的乐趣交到消
费者手上，契合年轻人追求个性化的消
费心理。

细看店内产品不难发现，“玩梗”是门
店的一大特色。手账本印着“今天不想说
话”“啊对对对”“蒜鸟”等流行语录，把网
络语境里的情绪直接印在封面上；“抓大
鹅”拼豆本借用网络热梗 IP，把像素风趣
味形象做成文创产品；放大数倍的巨型扑
克牌，把日常娱乐物品进行改造，制造出
新奇的戏剧效果。这些产品把网络文化
落地到实体商品，实现了线上网络情绪与
线下消费场景的打通。

业内人士认为，“可爱经济”不是简
单指代外观萌趣的商品，背后是情绪消
费的崛起。生活节奏加快，不少年轻人
需要低成本的情绪出口。文创集合店精
准捕捉这一需求，把解压、治愈、调侃的
情绪诉求融入商品设计。一件泡泡贴

纸、一本玩梗手账，不需要高额开销，却
能够提供短暂的松弛感。不需要厚重的
文化说教，可爱、搞怪、治愈的物件，成
为年轻人自我表达的载体。把趣味贴纸
贴在手机壳，随身携带喜欢的梗系手账
本，本质上也是对外展示个人喜好与生
活态度。

对比传统文具店，新式趣味集合店
实现了消费场景的重构。传统文具店以
功能型销售为核心，主要满足书写、记
录等基础使用需求。而新式集合店打破
文具、玩具、潮玩、礼品之间的品类壁
垒，实现多品类业态的融合共生。货架
之上，既有满足书写记录的手账笔、笔
记本，也有拼装车模、手工挂件、解压小
玩具。门店空间开阔，分区清晰，手账
专区悬挂标语吸引爱好者驻足、挑选。
文旅领域专家表示：“很多年轻人并非
带着明确采购目的到店，而是以逛店作
为休闲方式，沉浸式浏览新奇好物，随
性完成消费，‘逛’本身就成为体验的一
部分。线下实体店提供了触摸、观察实
物的体验，这是线上购物无法完全替代
的优势。”

采访中，门店工作人员介绍：“消费
者现在也越来越看重产品的品质与原创
属性。不少顾客会主动留意是否为原创
品牌，避开粗制滥造的仿款。这也倒逼
行业从单纯堆砌萌系元素、搬运网络热
梗 ，转 向 打 磨 原 创 形 象 、挖 掘 情 绪 内
核。好的情绪文创，不只是把网络段子

印在封皮，而是读懂当代年轻人真实的
生活感受，把松弛、自嘲、治愈等情绪，
转化为有设计感的实体产品。”

记者注意到，文创消费正在发生新
的变化。过去大众选购文创，更注重文
化符号、纪念意义。如今，情绪价值在
消费决策中的权重持续提升。“现在选
购文创，除了文化内涵，我们也很看重
产品带来的情绪体验，好玩讨喜、契合
自身喜好，就愿意为之买单。”消费者
李先生说。

值得一提的是，热闹的消费现象背
后，行业也存在值得思考的问题。一位
从事快消行业多年的商户坦言：“当前
可爱文创赛道热度走高，同类泡泡贴、
捏捏乐、玩梗笔记本产品大量涌现，部
分产品容易陷入同质化。不少商家跟风
模仿热门 IP、流行梗，外观看起来花样
繁多，内核设计趋同。部分产品停留
在‘外表可爱’，缺少更深层次的内容挖
掘。同时，网络热梗存在时效性，依靠
网络段子的文创产品，很容易随着热度
消退而失去吸引力。”

该商户认为，未来想要实现长久发
展，不能只停留在跟风玩梗、堆砌可爱
外表。一方面，要持续洞察年轻人不断
变化的情绪诉求，坚持原创设计，打造
有辨识度的产品；另一方面，平衡好趣
味性与品质，守住产品质量底线。当文
创产品真正读懂年轻人，小小的物件，
才能持续释放消费活力。

□ 本报记者 王紫茜

如今，“看完片子奔赴取景地”成为大众出游新潮流。
影视内容不再只是简单带动网红打卡，越来越多地方把影
视作品的叙事内核与在地文博、乡土文化相结合，打造“观
影+实地探访”的复合型文旅产品，推动影视流量转化为可
持续的文化消费。

电影《给阿嬷的情书》持续热映，让侨批走进大众视
野。广州华侨博物馆、中国华侨历史博物馆、汕头侨批文物
馆同步推出主题特展，展出电影道具与馆藏侨批原件。不
少观众看完电影专程前往博物馆细读侨批书信，场馆客流
较平日显著上涨。中国华侨历史博物馆副馆长宁一表示：

“今年暑假，依托电影热播效应与特展创新魅力，观展人数
同比增长 3至 4倍，同时有效带动了馆内常设展览热度持续
攀升。”

不仅文博场馆借力影视激活文化资源，多地也依托热
播剧集盘活本土文旅资源。电视剧《我的阿勒泰》播出后，
新疆阿勒泰的草原、村落受到广泛关注，当地顺势完善草原
民宿、徒步线路，带动北疆长线旅游热度走高。《去有风的地
方》带火大理凤阳邑古村，当地保留村落原生风貌，发展非
遗手工、乡村慢生活体验项目。电视剧《沉默的荣耀》热播，
吸引大量游客走进福建漳州古城，探访红砖古厝，体验布袋
木偶等闽南非遗，剧集热度转化为古城文化消费增量。

旅游与休闲消费领域专家黄涛分析，热播影视剧拥有庞大
受众，深入人心的剧情与人物容易引发观众情感共鸣，催生对
取景地、特色物产的探访与消费意愿。叠加社交媒体传播效
应，游客打卡分享形成二次传播，持续放大影视 IP影响力。与
此同时，影视剧承载的文化内涵与价值表达，在满足大众娱乐
需求之余，也潜移默化影响着公众的消费偏好。

业内人士表示，虽然一些影视剧能为地方文旅注入热
度，但影视 IP 带来的流量存在周期。各地在承接影视热度
时，需要做好配套服务、品质管控，避免过度商业化、同质化
造景。只有扎根在地文化，完善文旅配套，把一次性打卡客
流转化为文化认同，影视 IP 才能持续赋能地方文旅，实现
光影价值与城市文化双向共生。

扎根本土文脉 淬炼特色内核

解锁小众文博更多可能
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从功能到共情 线下文创集合店重塑消费逻辑

公告
本院在执行申请人济南市历下区亚联财小
额贷款有限公司与《公告清单》所列被执行
人金融合同借款纠纷案件中，申请人重庆法
胜通科技有限责任公司(下称“法胜通公司”)
向本院申请变更其为执行案件(详见《公告
清单》)的申请执行人。本院经审查作出执
行裁定书，裁定变更执行人法胜通公司为案
件(详见《公告清单》)的申请执行人。因你们
下落不明，现依法向《公告清单》中所列被执
行人公告送达被执行裁定书，限《公告清单》
中所列被执行人自本公告发出之日起 30日
内来本院领取被执行裁定书，逾期即视为送
达，如不服上述裁定，可以自裁定书送达之
日起十日内向济南市中级人民法院申请复
议。

山东省济南市历下区人民法院
公告清单:
1. 姓名:李延超，裁定案号:(2022)鲁 0102 执
2322号，变更后裁定案号:(2026)鲁0102执异
531 号; 2. 姓名:吴广伟，裁定案号:(2022)鲁
0102执恢 504号，变更后裁定案号:(2026)鲁
0102执异 807号; 3.姓名:党荣广，裁定案号:
(2021)鲁 0102 执 5701 号，变更后裁定案号:
(2026)鲁0102执异804号;4.姓名:成江辉，裁
定案号:(2021）鲁 0102 执 5712 号，变更后裁
定案号:(2026)鲁 0102执异 805号;5.姓名:靖
纪华，裁定案号:(2021)鲁 0102执 5711号，变
更后裁定案号:(2026)鲁 0102 执异 806 号;6.
姓名:吴庆香，裁定案号:(2022)鲁 0102 执恢
516号，变更后裁定案号:(2026)鲁 0102执异
824 号;7. 姓名:蒯大鹏，裁定案号:(2021》鲁
0102 执 3995 号，变更后裁定案号:(2026)鲁
0102执异 823号；8.姓名:陈春风，裁定案号:
(2021)鲁 0102 执 3989 号，变更后裁定案号:
(2026)鲁0102执异822号。

甘肃省东乡族自治县人民法院公告
王永星，男，东乡族，生于 1998年 9月 23日，
住甘肃省东乡族自治县达板镇拱北滩社区
圆梦家苑 6 号楼二单元 1602 室，身份证号:
62242719980923****。本院受理原告赵振
芳诉你服务合同纠纷一案，现依法向你公告
送达起诉状副本、应诉通知书、举证通知书
及开庭传票，自本公告发出之日起经过 30
日即视为送达，提出答辩状的期限和举证的
期限为公告送达期满后的 15 日内，并定于
举证期满后的第 3日上午 9时(遇法定节假
日顺延)在本院达板人民法庭依法公开开庭
审理，逾期将依法缺席判决。

债权转让联合公告
康 人 达 （ 公 民 身 份 号 码 ：
430304197209260019）：中国对外经济贸易
信托有限公司（债权人）与广州和泽信息科
技有限公司签订《债权、抵押权转让合同》，
将其合法享有并经(2019)穗仲案字第 14724
号裁决书确认的对康人达（债务人）的债权
及其他权利转让给广州和泽信息科技有限
公司。广州和泽信息科技有限公司与深圳
泛华联合投资集团有限公司签订《债权、抵
押权转让合同》,将其所持有的对康人达的
债权转让给深圳泛华联合投资集团有限公
司。深圳泛华联合投资集团有限公司与广
东复兴投资发展有限公司签订《债权、抵押
权转让合同》,将其所持有的对康人达的债
权转让给广东复兴投资发展有限公司。广
东复兴投资发展有限公司与深圳泛华联合
投资集团有限公司、梁建华签订《债权、抵押
权转让合同》之补充协议，约定由梁建华继
受广东复兴投资发展有限公司对康人达的
债权。中国对外经济贸易信托有限公司、广
州和泽信息科技有限公司、深圳泛华联合投
资集团有限公司、广东复兴投资发展有限公
司、梁建华共同确认，自转让之日起，梁建华
取得债务人欠付债权人包括本金、利息、逾
期违约金、实现债权的费用及担保物权等全
部主债权及从权利。特此通知债务人接到
本通知之日起，及时向梁建华履行还款义
务。
通知人：中国对外经济贸易信托有限公司

广州和泽信息科技有限公司
深圳泛华联合投资集团有限公司

广东复兴投资发展有限公司
梁建华

2026年9月28日
辞去监事职务申请书

致：北京润泽达源投资咨询有限公司、高维
田。本人刘相美，自 2009年 11月 20日起登
记为北京润泽达源投资咨询有限公司（以下
简称：“润泽达源”或“贵司”）监事。现本人
正式、明确地向贵司提出：辞去润泽达源监
事职务，自本通知送达贵司之日起生效。根
据《中华人民共和国民法典》规定，委托合同
关系中，委托人或者受托人可以随时解除委
托合同。本人在贵司不领取报酬、不参与实
际经营管理，与贵司之间属于委托关系，本
人现以上述法律规定为依据，解除与贵司之
间的委托关系。本人已多次尝试联系贵司
及贵司法定代表人及唯一股东高维田，均无
法取得联系。贵司目前经营状况不明，法定
代表人及股东下落不明，无法通过内部程序
完成监事变更。为避免本人因监事身份持
续承担法律风险，现敦请贵司在本通知送达
之日起 5 日内完成监事改选程序并至北京
市延庆区市场监督管理局办理监事变更备
案登记，涤除本人作为贵司监事的登记事
项。如贵司逾期未办理，本人将通过司法途
径维护自身合法权益。

申请人：刘相美
新疆嘉泽新材料有限公司10万吨危废再生

综合利用项目
生态环境影响评价信息公告

《新疆嘉泽新材料有限公司 10 万吨危废再
生综合利用项目生态环境影响报告书》（征
求意见稿）已初步完成，按《环境影响评价公
众参与办法》开展项目公众参与调查，信息
公 示 网 址 ：http://www.xjhbcy.cn/articles/
show/18178，公众可在公示期间自行查阅并
反馈意见。

新疆嘉泽新材料有限公司
2026年9月28日

宁夏骏坤绿色能源有限公司固废综合利用
及处置项目

环境影响评价征求意见稿公示
一、征求意见稿全文的网络链接及查阅纸质
报告书的方式和途径：网络链接：https://
pan.baidu.com/s/
1yKqzcIstbLfU7k3FJmABVg?pwd=ijjn 提 取
码:ijjn。查阅纸质报告书的方式和途径：通
过邮寄或现场查阅纸质报告。建设单位联
系方式：18195383777，地址：银川市灵武市
白 土 岗 乡 。 环 评 单 位 联 系 方 式 ：0955-
6556055，地址：中卫市沙坡头区文昌镇蔡桥
新村东门。二、征求意见的公众范围：本次
评价范围内受项目直接影响或间接影响的
公民、法人和其他组织。三、公众意见表的
网 络 链 接 ：链 接:https://pan.baidu.com/s/
1nERvRxWDyJSES3HrOgoaJg 提 取 码:
n2fb。四、公众提出意见的方式和途径：公
众可通过邮寄、电子邮件、传真等方式和途
径将与建设项目环境影响评价有关的意见
和建议反馈给建设单位和评价单位。五、公
众提出意见的起止时间：征求公众意见期限
自公示之日起10个工作日。

宁夏骏坤绿色能源有限公司
江油市人力资源和社会保障局公告

江油市人力资源和社会保障局劳动保障监
察询问通知书

江人社监询〔2026〕54号
凉山州誉创装饰工程有限公司：为调查了解
何玉平投诉你单位拖欠工资问题，请于收到
本通知后五日内到江油市人社局接受询问
调查。依据《中华人民共和国行政处罚法》
第五十五条第二款的规定，你单位有如实回
答询问、协助调查的义务。请携带以下材
料：企业法人营业执照复印件；法定代表人
身份证复印件；劳动合同文本（抽点 1份，抽
点下列人员：何玉平）；工资发放表、考勤表、
财务报表（与税务机关申报内容一致）、应付
工资明细账、各项社会保险申报表和缴费凭
证（2025年 1月至 2025年 5月）；上述文件资
料（含复印件）均需加盖单位印章，签注提供
时间。逾期不按要求接受调查询问，我局将
依据《四川省劳动和社会保障监察条例》第
二十二条的规定，要求你单位进行整改，并
对你单位处3000元以上3万元以下的罚款，
对你单位负责人和直接责任人处 500 元以
上5000元以下罚款。特此通知。

江油市人力资源和社会保障局
2026年9月28日

江油市人力资源和社会保障局公告
江油市人力资源和社会保障局

劳动保障监察履行行政决定催告书
江人社监催[2026]23号

四川诚至胜装饰工程有限公司：我局于2026
年3月13日向你单位送达《江油市人力资源
和社会保障局劳动保障监察行政处理决定
书》（江人社处理决[2026]4号），你单位在法
定期限内未履行我局作出的行政处理决
定。根据《中华人民共和国行政强制法》第
五十四条的规定，现依法向你单位催告，请
你单位自收到本催告书之日起十日内履行
下列义务：足额支付岳羽茜等 28 名工人工
资 195429.94 元（祥见四川诚至胜装饰工程
有限公司欠薪统计表），并将工资支付凭证
书面报送我局。如对本催告书有异议，请在
收到本催告书之日起 3 日内提出陈述和申
辩，逾期未提出陈述和申辩，又未履行义务
的，我局将依法申请人民法院强制执行。

江油市人力资源和社会保障局
2026年9月28日
公告

福州仓山海狸家爱琴口腔诊所有限公司：本
委受理林佳艳、李娜、张烨燕、严华丽与你单
位因劳动争议一案，现依法向你单位公告送
达榕仓劳人仲案字〔2026〕488号《裁决书》、
榕仓劳人仲案字〔2026〕546号《裁决书》、榕
仓劳人仲案字〔2026〕547号《裁决书》、榕仓
劳人仲案字〔2026〕548号《裁决书》，请于本
公告发出之日起 30 日内到本委领取《裁决
书》。逾期未领取，自公告之日起经过 30日
即视为送达。仲裁委地址:仓山区下渡街道
江边洲路 1 号美墩苑 3 号楼一层，电话:
83803272。

福州市仓山区劳动人事争议仲裁委员会
公告

福建展发建设有限公司：本委受理申请人陈
东贵与你公司因工资等争议一案，已经审理
终结。因其他方式无法向你送达仲裁文书，
现依法向你公告送达榕航劳人仲案(2026)
866号裁决书。限你自公告发出之日起三十
日内来本委领取裁决书，逾期则视为送达。
本委地址:福州市长乐区首占镇广场南路
813号五层510;联系电话:0591-28882236。

福州市长乐区劳动人事争议仲裁委员会
送达公告

营仲案字[2025]第(57)号
孟丽(2108821983****1822)：本委已受理冯
成博与你方关于还款协议纠纷一案，现依法
向你方公告送达裁决书。限你方于本公告
自刊登之日起 30 日内来本委领取上述文
书，期满即视为送达。本委地址:营口市站
前区金牛山大街东10号。

营口仲裁委员会
2026年9月28日

贵州省六枝特区劳动人事争议仲裁委员会
公告

贵州创联玖号供应链管理集团有限公司：本
委受理申请人邱海燕诉你公司劳动报酬争
议案件（六特劳人仲案字〔2026〕第 568号），
现依法向你公司公告送达仲裁申请书副本、
应诉通知书、开庭通知书及证据材料。自公
告起 30 日视为送达，提出答辩期限为公告
期满后 10 日内。我委定于 2026 年 11 月 17
日 上 午 9 时 公 开 审 理 六 特 劳 人 仲 案 字

〔2026〕第 568号案，逾期将依法裁决。仲裁
委地址：六枝特区九龙街道九龙路桃花湖正
大门旁。特此公告。

2026年9月23日
亳州市劳动人事争议仲裁委员会公告

亳州家居乐建筑装饰设计有限公司：本委受
理吴漾诉你单位劳动争议案(皖亳劳人仲案

〔2026〕451 号)，因与你单位无法联系，根据
《劳动人事争议仲裁办案规则》第二十条的
规定，向你单位公告送达应诉通知书、举证
通知书、开庭通知书及申请书副本。自公告
之日起经过三十日即视为送达，提出答辩和
举证的期限为公告期满的十日内。该案定
于 2027年 1月 18日上午 9点 00分在亳州市
谯城区希夷大道 350 号亳州市劳动人事争
议仲裁委员会仲裁庭(亳州市人力资源和社
会保障局1002室)开庭。无正当理由不到庭
的，本委依法缺席裁决。特此公告。

2026年9月22日

公告栏公告栏


