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□ 本报记者 唐 瑞 文/摄
乌兰布和，在蒙语中意为“红色公

牛”，因其漫天黄沙在牧民眼中如公牛
般狂野难驯。而如今，位于地球北纬40
度、东经106度的沙漠深处，已非寸草不
生之地。目前，记者踏上特仑苏有机专
属草场，目之所及，黄沙与绿草相连，苜
蓿、梭梭等“蚂蚁森林”同款植物在这里
扎根，灌溉设备铺陈其间，一片片饲草
在沙地上延伸。风吹过草场，不远处的
林地簌簌回响。

2026 年世界奶业大会期间（以下
简称“大会”），记者来到内蒙古巴彦淖
尔市磴口县，探访了乌兰布和沙漠中的
绿洲。眼前“沙上种草”的景象，正是中
国乳业之变的注脚：“绿色”不再只是企
业社会责任报告中的装饰色或“添头”，
正逐渐进入生产经营、产业布局和国际
合作的核心评价体系；ESG（环境、社会
和公司治理），愈发成为乳业衡量发展
质量、参与国际竞争的重要维度。

沙上种草：生态投入写进“企业经营账”

“最初的乌兰布和是一望无际的沙
梁。走进去，一天下来，鞋里、嘴里都是
沙子，回到住处第一件事就是倒掉鞋里
的沙，再漱口。”蒙牛现代草业有限公司
高级总经理黄勇强回忆，刚开发乌兰布
和时，沙丘连片、植被稀少，通信和交通
条件也有限。

如今，这头“红色公牛”换上了绿
装，不再黄沙漫天。“柏油路也有了，绿
化带也有了，生物多样性更加丰富，有
牧民还老惦记想逮只野鸡，放在从前的
沙漠哪会有野鸡呢。”黄勇强说。

这样的生态变化非一日之功。自
2009年起，当地政府、乳业企业及产业
链合作伙伴开始探索将荒漠治理与草
业、养殖业结合起来。通过建设防护
林、改良沙土结构、发展节水灌溉，并利
用有机肥和微生物技术改善土壤，流动
沙地逐步具备种植饲草的条件。

大会期间发布的《乳业荒漠化防治
与绿色治理实践报告——以乌兰布和
联合项目为例》显示，目前当地已完成
220平方公里沙漠绿化，22万亩流沙被
改造为草场，33座有机牧场建成。区域
内布局的9座粪肥处理厂实现牧场粪污
无害化处理和还田利用，逐渐形成“治
沙—种草—养牛—产奶—还田”的循环
链条。

草场改善着生态，也改变了企业的
经营账本。蒙牛总裁高飞认为，当前，
全球奶业正经历从“基础营养”到“精准
营养”、从“规模比拼”到“科技竞速”、从

“粗放扩张”到“绿色发展”的根本性
变革。

在蒙牛看来，稳定的饲草供给能够

增强奶源基地抵御市场波动和外部风
险的能力；粪肥资源化利用减少了废弃
物排放，也降低了种植环节对外部投入
的依赖；生态环境的改善则进一步支撑
有机奶源和高品质乳品生产。这意味
着，生态治理不再只是成本投入，而是
开始转化为土地生产力、供应链稳定性
和产品价值。环境效益与经营效益之
间，由此建立起更直接的连接。

以草兴业：循环链条改写“区域发展账”

乌兰布和的变化，并非一家企业
“单打独斗”得来。在这一过程中，地方
政府提供政策和基础设施支持，企业投
入资金、技术和产业资源，科研机构参
与土壤改良和生态监测，农牧民则通过
土地流转、就业和配套服务融入产业
链。生态环境部卫星环境应用中心首
席科学家高吉喜表示：“绿色转型是政
府、企业、公众协同发力的系统性工程，
其中政府统筹顶层设计、企业落地实
践、全民广泛参与缺一不可。”

对于内蒙古而言，这片沙漠草场更
大的意义，在于探索生态脆弱地区如何
发展现代产业。作为我国重要的奶业
生产基地，内蒙古奶业过去更多依靠草
原、奶牛和产业规模形成优势。随着绿
色发展要求不断提高，区域竞争力的衡
量标准也在变化：既要看乳品产量和产
业链完整度，也要看资源利用效率、生
态承载能力以及产业能否持续带动农
牧民增收。

黄勇强告诉记者，随着草场、牧场
和道路等设施逐步完善，当地农牧民
的生产生活条件也在发生变化。“过去
除了放牧，很多土地难以产生更多收
益。草业和奶业发展起来后，农牧民
的收入来源增加了，周边生活环境也
得到了改善。”

曾经很少见到雾的沙区，开始出现
局地雾气；青蛙、鸟类、狐狸等野生动物
重新出现。黄勇强说，对这些变化，长
期生活在当地的人感受尤其明显。生
态修复带来的不仅是植被覆盖率的提
高，也包括局地小气候、生物多样性以
及居民生活质量的改善。

大会开幕式上，呼和浩特获授“世
界乳都”称号。与会人士认为，从“中国
乳都”走向“世界乳都”，不能仅靠产业
规模支撑，还需要在科技创新、智能制
造、绿色供应链和国际合作等方面形成
综合能力。

“一带一路”绿色发展国际联盟理事
长、十四届全国政协委员、生态环境部原
副部长赵英民指出，当前多重全球性风
险交织，南北发展差距持续扩大，绿色低
碳转型已是不可逆转的时代大势，是化
解全球危机、实现共同繁荣的核心路
径。企业作为绿色转型核心执行主体，
优秀绿色领航企业应当实现战略领航、
技术领航、合作领航、规则领航，主动依
托绿色转型构筑可持续竞争优势。

在此背景下，乌兰布和的绿色实践
也成为观察内蒙古奶业转型的一扇窗
口：当生态治理嵌入草业、养殖、加工和
品牌建设，区域发展的“生态账”“产业
账”和“民生账”被放在一起衡量。

走向全球：ESG进入“国际竞争账”

从地区发展走向国际市场，绿色可
持续又呈现出另一层含义。

当前，气候变化、土地退化、水资
源短缺和生物多样性衰退对全球农业
与食品供应链形成持续压力。联合国
副秘书长兼UNOPS 执行主任豪尔赫·
莫雷拉·达席尔瓦强调：“加快迈向低
碳、可持续未来的转型，是我们这个时
代最具决定性的挑战之一，也是最重

要的机遇之一。面对当前气候变化和
发展挑战，没有任何一个组织、政府或
机构能够独自应对。实现绿色转型，
需要各界合力，尤其需要企业发挥关
键作用。”

与此同时，可持续信息披露、碳排
放核算、原料可追溯和绿色供应链标准
正在深刻影响国际经贸合作。ESG由
此从企业形象管理，逐步转变为国际化
经营需要回答的现实问题。

生态环境部国际合作司二级巡视
员崔丹丹在大会同期举办的全球绿色
领航者倡议发布暨项目交流会上表示，
绿色规则正在重构经贸体系，企业也由
环境治理的合规对象转变为绿色转型
的核心主体。可持续披露、全链绿色标
准、主动参与规则制定成为企业国际化
必备能力。

这一变化要求企业把绿色承诺进
一步转化为可量化、可追踪、可核验的
经营数据。记者了解到，蒙牛目前已完
成全价值链温室气体盘查，并在豆粕

“零毁林”采购、棕榈油可追溯、产品内
包原纸可持续森林认证等方面推进供
应链管理。

大会期间，《全球绿色领航者呼和
浩特倡议》发布，乳业、能源、食品、基建
等领域企业共同参与，提出将绿色理念
融入核心业务，加强生态治理，参与国
际规则与技术标准研讨，建立经验共享
和标准互认机制。与此同时，乌兰布和
荒漠化防治案例已提交联合国项目事
务署全球绿色发展实践案例征集，尝试
把一地一企的实践转化为可供国际交
流的解决方案。

不过，走向国际并不意味着简单输
出一套固定模式。国家林草局管理干
部学院国际合作与援外培训部主任边
明明表示，中国治沙经验在海外推广需
要坚持东道国主导，根据当地水土条
件、产业基础和治理能力建立本土化技
术标准及管护体系。对乌兰布和模式
而言，其可复制性同样需要接受水资源
承载能力、长期生态监测、经济可持续
性等多重检验。

沙地里长出的一株草连接起三本
账：对企业而言，是资源效率与供应链
韧性的经营账；对地区而言，是生态修
复、产业发展与农牧民增收的发展账；
对国际市场而言，是信息披露、标准互
认和规则参与的竞争账。

当绿色指标越来越深地进入采购、
生产、融资和国际合作环节，乳业竞争
所衡量的，也不再只是一杯奶的品质和
成本。业内的共识是，能否降低全产业
链环境影响，能否让生态价值转化为长
期产业价值，能否用透明、可信的数据
回应国际规则，正在成为中国乳业走向
世界必须回答的新问题。

用 10 年时间从一片荒原开垦出超 200 亿元的市
场，以 34%的市场增速跑赢绝大多数快消品品类，当
前，我国奶酪产业正站在一个“量变到质变”的十字路
口。从“儿童专属”走向“全龄营养”，从“再制主导”
迈向“原制崛起”，再从“营销驱动”切换至“技术+生
态”双轮驱动，所有从业者都无比确信，中国奶酪正从
1.0 时代跨入 2.0 时代，这场发展的“硬仗”才刚刚
开始。

行业“大而不强、全而不精”

翻开中国奶酪产业的成绩单，一组数据格外醒
目：2025 年，我国奶酪需求量达 42 万吨，同比增长
16.7%；国产奶酪产量 23 万吨，同比增长 19.7%，进口
依存度降至 46%，本土供给能力显著提升。

然而，另一组数据同样扎眼：我国人均奶酪年消
费量仅约 0.3 公斤，深加工乳制品占比仅 7.3%，国产
原制奶酪自给率不足 20%——换句话说，中国人吃的
奶酪，每 5块就有 4块来自海外。

“低渗透率”的另一面，正是“高增长”的无限空
间。纽锐拓消费者指数显示，截至今年 5 月，全国城
镇家庭奶酪渗透率已回升至 29.25%。值得注意的是，
消费结构正在发生改变——奶酪棒虽仍占主导，但杯
装、小方、小三角等新型零食奶酪，以及片状、丝状等
家庭餐桌奶酪正以肉眼可见的速度抢占货架。

然而，前景光明不等于脚下平坦。业内人士用 8
个字精准概括行业痛点——“大而不强、全而不精”。

首先是奶源根基不牢。不同奶牛基因型所产牛
奶的凝乳性能天差地别，有的牛奶 9 公斤可凝 1 公斤
奶酪，有的则需要 10公斤到 11公斤，生产原制奶酪的
专用牧场也较为稀缺。

其次，“软硬装”的话语权也掌握在别人手里。
目前，奶酪的发酵剂、表面成熟菌等核心菌种，以及高
品质马苏里拉奶酪的热抗拉伸设备、全连续式凝乳槽
等高端装备极度依赖进口，供应链的稳定性难以
保障。

换言之，科技创新能力亟待提高。除了菌种、设备等方面，在生产环节，
也同样需要技术突破。以乳清处理为例，生产奶酪必然副产大量乳清液，国
外通过膜分离等技术生产浓缩乳清蛋白、乳清分离蛋白等高附加值产品，但
国内目前只有部分头部企业实现了技术突破，可以对乳清进行利用，大部分
中小生产企业对生产奶酪产生的乳清都无法进一步利用。

更令人担忧的是消费培育严重滞后。当前，儿童奶酪棒仍旧占据很大
市场份额，而真正代表行业成熟度的家庭消费、餐饮消费、高端烘焙场景却
严重匮乏。

归根结底，最深层的问题在于产业链“各守孤岛”。“国外部分企业早已
形成‘奶农+品牌’的利益联盟和专业化分工——新西兰恒天然聚焦酪蛋白，
阿拉福兹主攻乳清蛋白，各个企业在产业链中从原料奶开始，各取所需、协
同共进，这种高度专业化的分工协作模式可使企业的原料成本降低 22%、研
发周期缩短 35%，实现全产业链价值的最大化和风险共担。而国内上下游
仍各自为战，尚未有效破题。”业内人士指出。

针对当前中小企业的乳清处理困境，中国农业科学院农产品加工研究
所研究员逄晓阳给出务实建议：“中小企业不必一步到位，可以先做乳清饮
料等产品，由头部企业布局高附加值产品，大中小企业合力分食乳清价值，
奶酪产业才能没有后顾之忧。”

从“铺得快”到“扎得深”头部企业于困境中突围

困境在前，但突围者依然勇敢面对。
妙可蓝多亮出了“13434”生态战略：以消费者为中心，聚焦奶酪、乳脂、

乳清三大品类，构建成长营养、家庭膳食营养、运动营养、功能营养四大体
系，以 B端、C端、并购出海为三大增长引擎，打造产品创新、品牌引领、渠道
变革、数智赋能四大能力。

伊利同样不甘示弱。2025年推出子品牌“妙芝”，今年发布的新品“脆奶
酪”以酥脆的形象呈现，颠覆了消费者对于传统奶酪软糯绵密的印象。同
时，年产 1万吨原制马苏里拉奶酪生产线的落地，标志着伊利实现了从原奶
到原制奶酪的全链条自主控制。

君乐宝则走出一条“功能化+场景化”的差异化路线。主打促进儿童骨
骼健康的“高钙奶酪棒”已出现在河北多地校园的营养餐中，覆盖 4.5万名学
生；“流心小酪”用界面稳定技术让外层奶酪与水果流心“和平共处”，定位成
人治愈系甜品。

放眼更广阔的产业图景，所有人都明白，未来竞争不再是单一产品或品
牌的较量，而是全产业链生态效率与创新能力的终极比拼。

“接下来拼的不再是谁铺得快，而是谁扎得深、走得宽、与伙伴绑得紧。”
业内人士呼吁，要建立行业分工协作联盟，在酪蛋白、乳糖、乳脂等分工上实
现专业化生产，降低整体成本，缩短研发周期；推动奶农、加工企业、品牌方
形成利益联盟，从牧场到终端建立全价值链利益共享机制，一起把奶酪产业
的蛋糕做大。

（农民日报）

本报讯 记者近日从新疆奶业协会
获悉，由新疆奶业协会牵头编制的“疆
奶疆味”5项系列团体标准于 7月 24日
正式对外发布，8月 1日起统一落地实
施，标志着新疆本土乳制品公共品牌迈
入标准化、规范化高质量发展新阶段。

本次发布的标准包含《“疆奶疆味”
集体商标管理规范》《“疆奶疆味”生牛
乳》《“疆奶疆味”纯牛奶》《疆奶疆味”牛
奶奶源基地管理规范》《“疆奶疆味”驼
奶奶源基地管理规范》5项系列标准，构
建起奶源管控、生产加工、品牌授权、标

识管理全链条标准体系。标准明确硬
性准入规则：凡使用“疆奶疆味”公共品
牌标识产品，原料生乳必须 100%取自
新疆本土奶源，外来奶源产品严禁贴
标；同步细化牧场养殖、疫病防控、生乳
品质、出厂检测全流程管控要求，建立

品牌动态审核、监督退出机制，牢牢守
住新疆优质奶源品质底线。

下一步，新疆奶业协会将全面开展
标准宣贯培训、牧场实地技术指导、企
业对标整改服务，督促行业主体严格对
标生产；持续完善“疆奶疆味”品牌培育
体系，以标准化赋能全产业链升级，擦
亮“疆奶疆味”特色区域名片，助力新疆
奶业提质增效、农牧民持续增收，推动
新疆优质乳制品走向全国市场。

（综 合）

图为乌兰布和沙漠腹地的特仑苏有机专属牧场内，奶牛正在自由活动。

“疆奶疆味”品牌系列标准发布实施

新疆本土乳制品公共品牌迈入高质量发展新阶段

黄沙变绿草 中国乳业算起“绿色账”
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公 告

声明公告 本版广告为信息资讯，不作为签订合同及承担法律责任的依据。联系电话：13176023998。 广告

借款人

张伟秦、
洪妙莹

贷款本金
余额

99989.52

从属权利

包括但不限于应收利息、罚息、
复利和迟延履行利息等，具体

数据以实物资料记载为准。

借款合同
编号

湾 头 农 信
（2015） 借
字第122号

担保人

林培坤

担保合同
编号

湾 头 农 信
（2015）高保

字第75号

生效法律
文书

（2026）粤0515
民 初 222 号

《民事判决书》

原贷
款行
澄海
农商
银行

广东澄海农村商业银行股份有限公司债权转让通知
暨与林悦锋债权催收联合公告

根据广东澄海农村商业银行股份有限公司（下称“澄海农商银行”）与林悦锋于2026年8月7
日签署的《债权转让合同》【编号：澄农商债转字2026第005号】，澄海农商银行将其有权处置的主
债权及担保合同项目下的全部权利（详见公告清单），依法转让给林悦锋。现特公告通知各借款
人及担保人：

请公告清单所列借款人及其担保人，自公告之日起立即向债权受让方林悦锋履行还本付息等义
务、承担相应的担保责任。特此公告。

澄海农商银行联系方式 地址：广东省汕头市澄海区益民路永华园13幢澄海农商银行；联系人：
赵先生

林悦锋联系方式 地址：广东省汕头市澄海区莲下镇南湾村七嘴1巷12号；联系人：林悦锋
广东澄海农村商业银行股份有限公司 林悦锋

2026年8月17日
公告清单 货币单位：人民币元

注：1、本公告清单仅列示截至2026年3月21日的贷款本金余额，借款人和担保人应支付给林悦
锋的利息、罚息、复利、违约金及其他应付款按借款合同、担保合同及中国人民银行的有关规定或生
效法律文书确定的方法计算。已经进入诉讼程序的，并已由澄海农商银行及其辖下支行垫付的应由
借款人及担保人负担的包括但不限于诉讼费、保全费、执行费、律师费等以有关生效法律文书确定的
金额为准。

2、若借款人、担保人因各种原因更名、改制、歇业、破产、吊销营业执照或丧失民事主体资格的，
请相关承债主体及/或主管部门代为履行义务或履行清算责任。

3、以上清单所列主债务人、担保人如有疑问，请与澄海农商银行或林悦锋联系。本公告当中内
容如有遗漏，以借款人、担保人等原已签署的合同及生效的法律文书为准。

序
号

1

2

3

4

5

主债务人名称

诸暨市源美纸品
有限公司

浙江永杰管业科
技有限公司

浙江腾飞管业有
限公司

浙江富尔马动力
机械有限公司

诸暨市鲁焕消防
设备有限公司

累计

担保人名称

诸暨市三晖机械有限公司、浙江
省诸暨市步昌彩印包装有限公

司、赵铁飞、赵立峰、章光玲
浙江华星管业有限公司，诸暨市
森王机械有限公司、诸暨市永杰
空调附件厂、虞建永、尉利芬、虞

浙江恒润机械制造有限公司、浙
江富利磊管业有限公司、蔡金儿、
许永灿、浙江如德管业有限公司

浙江宏飞管业有限公司、诸暨市
牛皋物资有限公司、蒋海江、陈圆

周建康、斯伟丽

币种

人民币

人民币

人民币

人民币

人民币

账面本金
余额

1,503,911.97

4,898,164.37

5,821,892.64

1,946,820.38

1,686,666.68

15,857,456.04

账面利息余额
（含罚息、复息）

1,209,816.00

5,783,667.50

2,342,997.16

577,342.57

265,478.57

10,179,103.80

实现债
权费用

0

0

0

0

0

0

备
注

宁波金融资产管理股份有限公司与诸暨市昕晟商业管理有限公司
及十堰盈华企业管理有限公司债权转让通知暨债务催收联合公告

根据宁波金融资产管理股份有限公司与诸暨市昕晟商业管理有限公司及十堰盈华企业管理有
限公司签署的《债权转让合同》，宁波金融资产管理股份有限公司已将其对下列借款人及其担保人享
有的权利（包括但不限于担保债权、违约金债权、损失赔偿权、利息债权）依法转让给十堰盈华企业管
理有限公司。宁波金融资产管理股份有限公司与十堰盈华企业管理有限公司联合公告通知各借款
人、担保人以及其他相关各方。十堰盈华企业管理有限公司作为上述债权的受让方，现公告要求下
列借款人担保人以及其他相关各方，从公告之日起立即向十堰盈华企业管理有限公司履行主债权合
同及担保合同约定的偿付义务或相应的担保责任。特此公告。

宁波金融资产管理股份有限公司 诸暨市昕晟商业管理有限公司 十堰盈华企业管理有限公司
2026年8月17日

标的债权清单金额：元

上述标的债权清单为标的债权截止［2025］年［9］月［30］日账面本金余额、［2024］年［3］月［31］日
账面利息余额等的暂估金额，如与法院裁判文书或按标的债权文件约定方式计算金额不同，则以该
等法院裁判文书或债权文件确认的方式计算为准。

被征收房屋地址

武昌区斗级营50
号附1号1层3号

武昌区斗级营50
号-2号

公有房屋承租人
武昌区斗级营50号附1号1层
3号房屋相关权利人（原公有

房屋承租人韩玉堂已故）

黄万卿

房屋所有权证号

/

/

分户评估报告编号及价格
鄂博兴（征）字第 Z2015022 号，9698 元/㎡（评估时点
2015年11月5日）；鄂博兴（征）字第Z2015022-G2号，

7575元/㎡（评估时点2026年7月1日）
鄂博兴（征）字第 Z2015022 号，9604 元/㎡（评估时点
2015年11月5日）；鄂博兴（征）字第Z2015022-G1号，

7500元/㎡（评估时点2026年7月1日）

武昌区斗级营片旧城改建项目分户评估报告送达公告
现就武昌区斗级营片旧城改建项目部分被征收房屋分户评估报告（详见附表）进行登报公告方式转交，公告期为30

日，公告期届满则视为已转交分户评估报告。请被征收人自公告之日起30日内持房屋权属证明材料到武昌区斗级营片
旧城改建项目现场办公室（地址：武汉市武昌区民主路243号，联系电话：18971206995）领取分户评估报告。被征收人对
评估结果有异议的，应当自评估结果公告之日起10个工作日内，向选定的房地产价格评估机构申请复核评估。对复核结
果仍有异议的，应当自收到复核结果之日起10个工作日内，向市房地产估价师协会房地产价格评估专家委员会申请鉴
定。特此公告！

武汉天德房屋征收服务有限公司
2026年8月17日

拍卖公告
兹定于 2026 年 8 月 25 日 10 时在中拍平台拍卖：

金杯面包等车辆。23日-24日在丹凤县教师发展中
心（以平台公示地址为准）展示。有意竞买者，请务必
登录：中拍平台查阅、现场查勘、阅知平台公示的竞买
须知后，办理竞买手续。

电话：029-38100333 13991000222
陕西汇丰拍卖有限公司

拍卖公告
受委托，本公司定于 2026 年 08 月 25 日上午 9：

30-10：30（限时、延时除外）在宁波江南拍卖竞拍平台
（http://www.nbjnpm.com/）对慈溪市观海卫镇洞桥村
春风路39号7处房屋租赁权进行公开拍卖。租期三
年。报名截至拍卖会前一日16：30，保证金缴纳截止
同日16：00。报名地址：慈溪市新城大道北路543号。
从公告发布之日起接受咨询、请自行看样。未尽事宜
详见《交易文件》。电话：13905844069 谢先生。

宁波江南拍卖有限公司
2026年8月17日

债权转让通知书
朱余英：

我于2026年8月13日已将我拥有的且经云南省
镇雄县人民法院（2024）云0627民初5060号民事判决
书及（2025）云0627执3063号所确认的债权及相关权
利全部转让给漯河市钧颢法律咨询有限公司（统一社
会信用代码：91411103MADRAEDL2T），我们之间已
无争议，请你向该公司履行还款义务。特此公告。

通知人：肖舍
2026年8月13日

序
号

1

2

3

项目名称

三都农商行享有的毛开文1笔不
良资产非批量转让

三都农商行享有的毛开文4笔不
良资产非批量转让

威宁县农村信用合作联社享有
的威宁县红光种养殖专业合作
社、威宁海兴生态牧业有限公司
2户不良贷款债权非批量转让

本金余额
（元）

3000000.00

16408100.00

9450651.06

利息余额
（元）

4570900.00

28939800.00

12316983.03

其他费用
（元）

86800.00

500800.00

127696.00

债权合计

7657700.00

4584.87

21895330.09

转让价格
（元）

3050000.00

6660000.00

9460000.00

债权转让
基准日
2026年

6月30日
2026年

6月30日

2026年
4月30日

项目编号

QYJR-
2026-112
QYJR-

2026-113

QYJR-
2026-116

贵州阳光产权交易所项目公告
贵州阳光产权交易所有限公司接受委托方委托，对下列项目信息发布公告，委托方确保所提供的项目相关信息合

法、真实、完整、有效。

上述3个项目的受让申请登记截止时间：2026年8月28日。
联系人及电话：王先生 13312279472，详情请登录贵州阳光产权官方网站：http://www.prechina.net。

序
号

1

备注：根据现有案卷内容，本案件尚无回款。现可主张的债
权本金、利息、迟延履行利息等全部债权金额，以判决书、具体履
行情况和法律规定为准。

债务人
名称

湖北磊
业房地
产开发
有限公

司

债权金额

1.借款本金450000元；
2.2018年3月14日至2018年11月
12日的利息77726元；
3.2018 年 11 月 22 日起按本金 45
万元为基数，年利率24%，暂计算
至2026年8月8日利息845100元；
4.律师费20000元；
5.以47万为基数，计算自2019年
10月16日（执行立案）至2026年8
月 8 日 至 的 迟 延 履 行 利 息
204720.25元。
以上暂共计：1597546.25元

法律文书

（2018）鄂 0684 民初
3541号民事判决书；

（2019）鄂 06 民 终
2237号民事判决书；

（2019）鄂 0684 执
1684号执行裁定书；

（2020）鄂 0684 执恢
520号执行裁定书；

（2020）鄂 0684 执异
67号执行裁定书。

债权转让通知联合公告
根据襄阳全安消防工程有限公司管理人和上海著图文化传

媒有限公司达成的《拍卖成交确认书暨债权转让协议》、《债权转让
成交确认函》，襄阳全安消防工程有限公司管理人将附件所列其
对债务人湖北磊业房地产开发有限公司的债权依法转让给上海
著图文化传媒有限公司。现公告通知上述债务人自公告之日起
立即向上海著图文化传媒有限公司履行债权项下的全部义务。
特此公告。

襄阳全安消防工程有限公司管理人
上海著图文化传媒有限公司

附件：


