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积极拓展海外业务

2025 年 1 月 15 日，工业和信息化部
办公厅公开发布《关于开展中小企业出
海服务专项行动的通知》，以汇集各方资
源力量帮助中小企业开拓海外市场。

此后，河南、湖南、北京、内蒙古等 20
个省份出台了支持中小企业“出海”的政
策举措；在市级行政区层面，青岛、苏州、
威海等多个城市亦积极跟进，精准施策、
多点发力。例如，2026 年 1 月 4 日发布的

《威海市促进外贸高质量发展政策清单
（2026 年版）》强调，“鼓励企业开展海外
品牌培育，对外贸中小企业开展的境外
专利申请、商标注册及资质认证等费用
给予支持”。在中央和地方协同发力下，
立体化的政策体系为中小企业“出海”提
供了重要保障。

受政策驱动，中小企业“出海服务联
盟”、中小企业出海专项行动、“出海服务
员”等创新举措在多地开花结果，相关部
门、机构广泛收集中小企业诉求，引导资
源高效对接，确保各项惠企福利切实触

达中小企业。
与此同时，为应对来自国际市场的

复杂挑战，广大中小企业也“各显神通”。
“在拓展‘出海’业务的过程中，公司

深入调研高潜力市场的准入标准、客户
需求和低空安防政策，以便建立本地化
支点，也会针对海外高端安防场景的使
用需求，对全频段无人机侦测反制系列
产品进行优化，推动产品本地化适配。”
成都大公博创信息技术有限公司副董事
长龚珏表示，公司还成立了海外业务专
项小组，与产业链上下游企业抱团“出
海”，共同开拓增量市场。

力之智能科技（广州）有限公司品牌
策划张慧对记者说：“公司已拥有 7 项国
际专利，并注册了 LYCHEE 国际商标（覆
盖第 10类医疗器械），为海外布局做好了
知识产权方面的准备工作。”

在各方共同努力下，现阶段，我国中
小企业“出海”呈现出诸多特征。“例如，
以民营中小企业为主；由零散试探转向
规 模 化 、平 台 化 、协 同 化 发 展 ；选 择 抱
团‘出海’的中小企业增多，以更好地整
合资源、分担风险、提升议价能力。”对外

经济贸易大学国家对外开放研究院教授
吕越表示。

仍需加码财税金融支持

增值税小规模纳税人减免增值税政
策、低征收率政策、出口退税政策、研发
费用加计扣除政策……当前，我国已落
实的多项财税政策都直接或间接支持着
中小企业“出海”。中央财经大学教授、
税收与法律研究中心主任蔡昌表示，无
论是产品“出海”还是服务“出海”，都在
一定意义上扩大了我国国际贸易，因此，
对中小企业“出海”进行财税方面的支持
是务实且必要的。蔡昌认为，针对数字
技术、集成电路、低碳环保等领域的中小
企业，相关部门可进一步提高研发费用
加计扣除比例，减轻企业“出海”负担。

中小企业密集“出海”，带动金融服
务需求旺盛。为保障跨境经营，中小企
业通常会重点关注跨境结算、汇率风险
管理、融资支持及海外配套服务等环节。

“近些年，金融机构针对上述环节确
实付出了诸多努力，成效显著，不过也还
有一些难题尚未彻底解决，比如小币种
结算难、结算效率低，海外开户手续复
杂、周期长，中长期资金缺口大等。”西南
财经大学中国金融研究院副院长董青马
表示。

如何提升金融服务水平、更好地激
活中小企业国际竞争力？董青马认为，
各方还要做好以下工作：加大小币种服
务供给，主动搭建小币种结算信息共享
平台，消除银企信息不对称；创新授信与
产品体系，适配中小企业融资需求；强化
跨境金融服务；加快构建境内外协同生
态，鼓励中小金融机构与大型金融机构
合作共建“出海服务联盟”，整合法律、税
务、资信调查等专业资源，提供“融资+融

智”一站式服务。

深耕细分市场谋发展

据海关总署披露数据，2026 年一季
度，我国有进出口记录的企业达 61.8 万
家，其中民营企业超过 54万家。此外，中
国互联网络信息中心发布的《从互联网
大数据看中小企业发展（2025）》显示，截
至 2025 年 9 月份，有进出口信用（有进出
口信用代表企业拥有开展进出口贸易活
动的信用资质，不单指企业当年有进出
口 实 绩）的 中 小 企 业 近 240 万 户 ，其 中
97.0%为进出口货物收发货人，3.0%为报
关企业。

受访专家普遍表示，54 万家民营企
业中有很大一部分是中小企业，我国中
小企业未来“出海”仍具备很大空间。

广 大 中 小 企 业 具 有 独 特 的 发 展 优
势，它们往往专注细分市场，一边寻找差
异化生存路径，一边做大做强，同时与第
三方服务机构，比如货物运输代理公司，
形成良好合作关系，以提高“出海”效率、
降低运营成本。这些在实践中培养起来
的合作关系，为中小企业“出海”表现更
加出色、精彩提供了助力。

吕越表示，相关部门要强化制度供
给、用好政策工具，稳步提升公共服务供
给质量和水平，更大力度培育专精特新
中小企业，培养精锐“出海”队伍；行业协
会要充分发挥桥梁作用，促进各类企业
信息共享、协同合作；中小企业要积极打
造优质自主品牌，多渠道布局以降低对
单一平台的依赖，实现多平台运营。

“希望主管部门尽快建立快速咨询、
快速裁定通道，避免中小企业陷入‘拿不
准、来回问’的困境，从而帮助中小企业
更稳、更快‘出海’。”龚珏说。

（宗 禾）

截至今年第一季度，北京市已累
计培育超 1.9 万家创新型中小企业，
超 1.3 万家专精特新中小企业，1214
家“小巨人”企业。专精特新中小企
业已实现“三破万”，即企业数量破万
家、营收规模破万亿元、总市值破万
亿元，成为推动首都加快形成现代化
产业体系的有力支撑。

日 前 ，“ 凝 心 聚 力 益 企 京 彩 ”
2026 年首都民营经济政策宣讲服务
团走进东城暨东城分团成立大会。
记者从会上了解到这样一组数据。

据了解，今年 1 月 16 日，工信部
发布《优质中小企业梯度培育管理办
法》，于 4月 1日正式实施。新办法核
心变化在于健全培育体系、优化认定
标准、加强过程管理、强化培育服务，
持续擦亮专精特新“金字招牌”。今
年政府工作报告明确指出“构建促进
专精特新中小企业发展壮大机制”。

北京市经济和信息化局相关负
责人表示，将进一步做大做强做优北
京专精特新梯队。推进惠企政策精
准触达，有效释放政策红利。持续开
展专精特新企业家赋能特训营、“益
企京彩”“局长处长线上直播讲政策”

“局长处长线上会客厅”等品牌活动，
对新政策以及企业重点关注的热点
政策进行深度解读，对政策疑问集中
答疑，进一步将企业服务做深做细，
帮助企业知晓政策、用好政策。

《中华人民共和国民营经济促进
法》自 2025年 5月 20日起施行。首都
民营经济政策宣讲服务团，以创新服
务举措助力首都民营经济健康、高质
量发展。北京市工商联方面介绍，宣
讲服务团自成立以来，聚焦产业、精
准 直 达 ，打 造 成 政 策 落 地 的“ 加 速
器”，多场活动全网直播观看量突破
千万，正成为政企协同、政策落地的
亮丽名片。

（北京日报）

随着 2026 美加墨世界杯进入倒计
时，赛事经济已提前预热。5月 10日，经
厦门海关监管，2056 件球衣、短裤、护具
及双肩包等 2026年美加墨世界杯专属体
育装备从福建泉州启运，经厦门口岸出
口，将专供约旦等参赛国家队使用。这
也是本届世界杯我国出口的首批体育装
备。

作为我国重要的体育产品生产和出
口基地，近年来，福建通过品牌打造、全
球化布局以及智能化、绿色化转型，体育
产业综合实力与国际竞争力持续提升。

厦门海关提供的数据显示，2020年以来，
福建省体育产品（含服装、鞋类、体育用
品及设备，下同）出口值连续 6 年突破
1500 亿元，今年前 4 个月出口值达 434.8
亿元。

据出口企业卡尔美体育用品集团有
限公司介绍，该公司凭借过硬的技术创
新优势，在众多品牌的球衣供应商竞争
中强势突围，成为约旦和波黑两个国家
队的球衣品牌赞助商。“我们采用新型功
能性运动面料，使球衣兼具吸湿、速干、
透气等多重优势，汗液接触即快速疏导

蒸发，而且版型采用高弹贴合裁剪和轻
量化设计，整件球衣不到 140克，贴身轻
盈又亲肤，被专业球员誉为‘会呼吸的战
甲’。”卡尔美体育用品集团有限公司国
际市场部副总监杨元昶介绍道。

为助力体育产品抢抓“赛事经济”发
展机遇，厦门海关持续开展跨境贸易便
利化专项行动，优化通关流程，开设世界
杯专窗，实现通关“零延时”“零等待”；
优化进口设备减免税审批流程，引导企
业用好用足进口设备减免税政策，助力
企业科技创新。同时，该关建立知识产

权保护快速响应机制，对接企业开展知
识产权海关备案与合规指导，支持企业
抢抓“赛事经济”机遇，抢滩全球市场。

“我们将卡尔美品牌纳入海关知识产
权优势企业名录，并引导企业完成 18项
知识产权海关备案，确保企业品牌和核心
技术得到保护，助力企业安心开拓海外市
场。同时，我们指导企业通过 AEO 高级
认证，在全球 52个国家（地区）均可享受
降低查验率等通关互认便利。”泉州海关
驻晋江办事处副主任陈世阳说。

（厦门日报）

在全球数字化转型与人工智能技术深
度融合的浪潮下，照明行业正经历从“被动
节能设备”向“主动智能服务”的深刻转型。
正值“国际光日”，昕诺飞发布《照见智慧未
来：GenAI Agent 重构照明行业新蓝图》白皮
书，系统阐述生成式 AI 智能体如何重构智
能照明的技术底座、应用范式与产业逻辑。
记者从会上获悉，企业发布的全球首个照明
行业生成式 AI 智能体 GenAI 智能体已获得
中国信息通信研究院首轮智能体“4+级认
证”，成为行业首个获此评级方案，这些落地
实践将“在中国，为全球”。

“当前照明行业正站在智能化变革的关
键节点，生成式 AI 智能体正在重构照明行
业的底层驱动力。”昕诺飞大中华区首席执
行官殷慷表示，中国是昕诺飞全球最重要的
市场之一，也是企业的制造、研发中心，“我
们现在很多技术原创于中国，为中国，也为
全球。”

记者获悉，昕诺飞从 2023年就已经走出
了实验室阶段，进入实际应用新阶段。比
如，去年 10 月，企业携手大连高新园区将已
部署的 Interact 智能互联道路照明系统升级
为 GenAI 智能体赋能后的 Interact City Flex
系统并成功启用，为园区内上千套路灯注入
智能“新大脑”，将照明管理引入人工智能新
时代。

依托十余年积累的亿级节点数据训练
的专属行业大模型，昕诺飞 GenAI 智能体能
够实现快速诊断故障，主动维护预警。传统
的路灯巡查依托人工，而 GenAI 智能体能够
主动综合多维数据，调用昕诺飞专有照明知
识库，快速查找故障根源并生成具体解决方
案——维护人员在出发前，便已清晰掌握如
何一次性解决相应故障，实现从被动响应到
高效主动运维管理的转变，进一步提升运维
效率，降低运维费用。同时，根据交通流量
与环境变化等复杂情况，GenAI 智能体可通

过协同工作模块进行主动运维，并在突发状况时主动通知运
维人员，一键执行快速开灯或调至高亮模式，保障道路安全。

人工手动统计数据报表并进行分析耗费大量时间，而Ge⁃
nAI智能体可以深挖数据价值，根据预设目标高效生成符合使
用的运维、故障、能耗等报告。并且结合用户习惯，定期主动
推送各阶段各类型的报告。同时，提供运维洞察分析、设备健
康度分析、前瞻性建议等。

截至 2026 年第一季度，全球智能互联照明点已达 1.71 亿
个，覆盖家居、办公、道路、景观等全场景，积累的海量行业数
据与实践经验，为 AI 技术落地提供了不可替代的核心基础。
刘海涛表示，从产品成熟度上看，这一系统已经能够带来实实
在在的价值。

白皮书同步发布面向 2026 年的三大战略洞察：AI 将从一
种“技术溢价”转变为照明系统的“原生内置能力”，竞争焦点
从参数规模转向单位算力产生的实际业务收益；随着全球 AI
安全监管加强，Harness驾驭工程不仅服务性能，更保障安全性
与可解释性；AI 驱动的变革将彻底重构照明行业人才价值与
分工，实现人才生态全方位升级。

（文汇报）

出口指数连续24个月扩张

中小企业“出海”如何出彩？
日前，工业和信息化部官方微信公众号发布消息显示，3月

份，中小企业出口指数为51.9%，连续24个月处于扩张区间。

在我国外贸稳健前行、国际合作持续深化的大背景下，“出

海”成为广大中小企业突破增长瓶颈、分散经营风险、拓宽发展

空间的必选项。从日用文创、服饰箱包到新能源产品、智能装

备，如今的中国制造正以过硬品质与创新实力深耕全球市场，获

得海外客商广泛认可。
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位于荆州高新区的湖北省笛赵乐器
有限公司的厂房内，一条完整的西洋乐
器生产线正在平稳运行。近日，经过前
期试生产，这家公司首批出口产品已通
过空运抵达美国波士顿市，实现创汇 1.2
万美元。

走进车间，一楼加工区的操作台前，
工人们正埋头加工笛头、调节板等 20多
个核心零部件，金属件在夹具上翻转，细
微的摩擦声此起彼伏。沿楼梯上到二

楼，焊接、组装、打磨几道工序依次排开，
在调声环节，工匠将一枚枚专用垫片嵌
入金属件之间，反复试吹、微调，凭手感
校准每一处精密件的配合。

“手工打造是笛赵乐器的特色工艺，
也是产品定位高端市场的根基。”该公司
副总经理张于新介绍。首批出口产品涵
盖学生长笛 50 支、短笛 20 支、中音长笛
10 支，是目前公司最具代表性的产品
组合。

张于新介绍，产品市场布局以美国
为主，占比约 80%，其余 20%将销往俄罗
斯、德国、意大利等欧洲国家。目前，客
户反馈积极，订单情况持续向好。

湖北省笛赵乐器有限公司是荆州高
新区首家外资注册企业，一家专业从事
高档长笛乐器生产和出口的外贸企业，
笛赵乐器聚焦文化制造业赛道，产品定
位高端市场。“专业院团+制造企业”的
合 作 模 式 ，为 企 业 发 展 注 入 了 专 业

基因。
据悉，笛赵乐器已与中央乐团、中央

民族乐团等国内顶尖艺术团体建立合作
机制，乐团专家将参与产品研发与品质
把控，有效提升产品的专业性与艺术表
现力。

目前，笛赵乐器拥有学生长笛、短
笛、中音长笛、低音长笛等多个品类，后
续批次已进入排产阶段。

（荆州新闻网）

“荆州造”高端乐器即将远销欧美

福建造球衣护具将亮相世界杯
我国首批2026世界杯体育装备经厦门口岸出口

在全球文化交融的当下，一股“成为
中国人”（Being Chinese）的风潮悄然兴
起，推动各类充满“中式生活”烟火气的产
品走出国门、热销海外。

这股风潮的涌动，首先从舌尖开启。
无锡华顺民生食品有限公司智能化生产
车间里，一批重 8.6吨的鱼籽包即将发往
海外。该公司负责人童礼薇介绍：“火锅
丸子订单大幅增长，鱼籽包因口感丰富、
造型小巧可爱特别受欢迎，今年出口量显
著提升。”今年前 4个月，该公司火锅丸子
出口额达1128万元，同比增长207.8%。

端午临近，粽叶飘香，一只只软糯鲜
香的粽子跨越山海，登上全球餐桌。日
前，祯祥（苏州）食品有限公司一批总重11
吨的冷冻粽子成功发往海外，让外国消费

者品尝地道“端午味”。“小小的粽子，包裹
着中华饮食文化的深厚底蕴。我们坚持
传统工艺，也兼顾海外消费者的口味偏
好，桂圆黑糯米粽、红豆沙粽一直是出口
明星产品，今年前4个月，公司粽子出口量
达286吨。”该公司董事长张晁祯说。

不仅街头小吃风靡海外，承载中式美
学的丝绸制品也备受青睐。在丝绸之乡
吴江，苏州龙泉禧里丝绸科技有限公司将
苏绣纹样、盘扣美学等传统元素巧妙融入
四件套、抱枕、眼罩等家居产品中。“在海
外消费者看来，这就是精致的‘中式优
雅’。”该公司进出口市场部负责人徐秋晨
表示。为助力产品顺畅出海，吴江海关多
次上门讲解跨境电商出口模式的申报流
程与通关便利化措施等，帮助企业拓宽出

口渠道、增加贸易选择。“以前公司多进行
一般贸易，现在能灵活切换跨境电商模
式，适配海外电商平台小批量、多批次订
单需求。”徐秋晨说。

这股风潮还浸润至日常生活的细微
之处。5月 13日，昆山豪启升服装公司生
产的一批货值 12万元的热水袋产品发往
瑞典。该公司主要生产销售迷你型热水
袋，专为手、脚等部位热敷设计，轻便易
用。该公司经理胡军说：“原本产品主要
出口至欧洲，公司曾根据当地审美偏好、
使用习惯等专门设计‘欧洲风’产品。‘成
为中国人’热潮兴起后，欧洲订单增多，我
们在保留原有设计类别的同时，在古画、
古代服装配件中汲取灵感，新设计‘中国
风’热水袋，新品销量也不错。”今年前4个

月，该公司出口欧洲订单达236万元，同比
增长23%。

扬州和硕不锈钢工贸有限公司的外
贸经理黄溢蓓也有同感。“喝热水、泡枸杞
等中式养生习惯越来越被海外消费者了
解和认同。以前他们更关注保温杯能否
保持低温，现在开始要求‘锁温’，例如要
求水温在 12小时内维持在 60℃以上。”今
年公司新增多个海外市场，预计下半年将
迎来出货高峰。政策红利也为“中式生
活”出海增添动力。扬州海关指导企业充
分运用自贸协定关税优惠政策，今年前 4
个月累计向该公司签发各类自贸协定原
产地证书32份，相关产品预计可享受进口
国关税优惠约31万元。

（新华日报）

“中式生活”推动“江苏制造”扬帆出海

黑龙江巴彦农村商业银行股份有限公司
催收公告（承接5月20日中缝公告）

358、李宪卫 232126197605012211、2016/11/
23、2017/11/15、30,000.00、陈卫星、巴彦县
龙 庙 镇 双 兴 村 黄 土 灰 屯 ；359、梁 秀 山
232126196102022210、2017/11/28、2018/09/
13、14,104.97、王晓成、巴彦县龙庙镇双兴村
黄 土 灰 屯 ； 360、 马 恩 庆
232126195810252258、2017/01/17、2018/04/
22、27,690.85、孙学君、巴彦县龙庙镇双兴村
贾 货 郎 屯 ； 361、 刘 中 华
232126196705012273、2017/03/24、2018/01/
31、35,000.00、刘明、巴彦县龙庙镇双兴村张
边外屯；362、赵德财 232126196908142211、
2017/03/27、2018/01/31、30,000.00、赵云龙、
巴彦县龙庙镇双兴村张国范八屯；363、施全
臣 232126196807292210、2017/03/17、2018/
03/18、25,744.92、夏永录、巴彦县龙庙镇双
兴 村 张 国 范 八 屯 ；364、叶 国 富
232126197201122211、2016/12/20、2018/01/
20、35,000.00、叶国林、巴彦县龙庙镇双兴村
贾 货 郎 屯 ； 365、 赵 永 斌
232126199010062219、2017/03/31、2018/01/
31、32,093.80、张建民、巴彦县龙庙镇双兴村
李 木 匠 铺 屯 ； 366、 赵 宏
232126196906272215、2016/11/25、2017/11/
16、30,000.00、王淑彦、巴彦县龙庙镇得利村
前 焦 家 三 屯 ； 367、 赵 勇 明
232126199202012216、2017/11/24、2018/08/
20、18,925.28、姜福彪、巴彦县龙庙镇双兴村
李 木 匠 铺 屯 ； 368、 叶 正 飞
232126197311122212、2016/12/06、2017/12/
01、20,000.00、叶维依、巴彦县龙庙镇双兴村
贾 货 郎 屯 ； 369、 郑 彦 君
232126196212272210、2016/05/03、2017/11/
02、35,000.00、王玉海、巴彦县龙庙镇双兴村
大 树 林 屯 ； 370、 康 凤 有
232126196002203217、2016/11/12、2017/11/
20、30,000.00、罗金成、巴彦县龙庙镇冬青村
杨 德 屯 ；371、梁 飞 232126198503152218、
2016/12/22、2018/01/20、15,020.00、张治强、
巴彦县龙庙镇双兴村刘大喧屯；372、陈卫星
232126197205022218、2016/11/24、2017/11/
15、30,000.00、李宪卫、巴彦县龙庙镇双兴村
黄 土 灰 屯 ； 373、 彭 树 坤
230126196005203317、2016/08/12、2018/01/
11、20,000.00、田国忱、巴彦县龙庙镇得利村
前 焦 家 二 屯 ； 374、 李 国
232126197007092215、2018/01/30、2018/08/
20、30,000.00、王晓同、巴彦县龙庙镇双兴村
黄 土 灰 屯 ； 375、 王 淑 彦
232126196005142229、2016/11/24、2017/11/
17、25,000.00、赵宏、巴彦县龙庙镇得利村前
焦 家 三 屯 ； 376、 赵 玉 华
232126197105072226、2017/01/24、2018/01/
20、25,026.54、李勇、巴彦县龙庙镇双兴村李
木 匠 铺 屯 ； 377、 袁 海 涛
232126198810192279、2016/12/21、2018/01/
20、30,000.00、李继君、巴彦县龙庙镇双兴村
袁家屯；378、张立荣 232126197707192225、
2016/12/27、2018/01/20、30,000.00、李秀华、
巴彦县龙庙镇双兴村袁家屯；379、于乃洪
232126196804262219、2016/12/20、2017/12/
01、28,000.00、王伟凤、巴彦县龙庙镇双兴村
袁家屯；380、高凤江 232126196608202251、
2016/12/15、2018/01/20、35,000.00、周玉清、
巴彦县龙庙镇得利村前焦家三屯；381、王会
林 230126197201013355、2017/03/14、2018/
01/31、15,000.00、王会双、巴彦县龙庙镇为
民 村 黄 泥 沟 一 屯 ；382、王 国 义
232126196011302217、2017/03/20、2018/01/
31、30,000.00、赵新、巴彦县龙庙镇双兴村武
殿清屯；383、张文宝 23212619840612221X、
2017/02/13、2018/02/20、30,000.00、李永成、
巴彦县龙庙镇和平村葛家屯；384、张少臣
232126197707242210、2017/04/14、2018/01/
31、30,000.00、刘彦彬、巴彦县龙庙镇双兴村
王 钱 串 子 屯 ； 385、 于 显 辉
232126199208052219、2016/12/27、2018/01/
20、16,200.00、张德春、巴彦县龙庙镇双兴村
袁 家 屯 ；386、王 龙 232126198509182215、
2020/01/21、2021/03/21、30,000.00、王希军、
巴彦县龙庙镇德安村商国臣二屯；387、徐世
超 230126198505282292、2016/12/20、2018/
01/28、35,000.00、徐景有、巴彦县龙庙镇双
兴 村 王 天 福 屯 ； 388、 李 秀 华
232126197204152221、2016/12/19、2018/01/
10、35,000.00、张立荣、巴彦县龙庙镇双兴村
袁家屯；389、王志才 232126195811102219、
2017/01/06、2018/02/01、17,000.00、王刚、巴
彦县龙庙镇得利村孙福兴屯；390、张志龙
232126198402222213、2017/03/17、2018/01/
31、35,000.00、刘凤连、巴彦县龙庙镇双兴村
武殿清屯；391、袁学 23212619660929221X、
2016/11/27、2017/11/26、35,000.00、姜福君、
巴彦县龙庙镇双兴村袁家屯；392、徐景有
232126196302112210、2016/12/20、2018/01/
28、35,000.00、徐世超、巴彦县龙庙镇双兴村
王 天 福 屯 ； 393、 姚 洪 彪
232126197009232250、2023/01/13、2024/01/
13、20,000.00、姚奎军、巴彦县龙庙镇得利村
孙 王 凤 海 屯 ； 394、 潘 贺
232126198604212216、2016/07/18、2017/11/
10、30,000.00、史春勇、巴彦县龙庙镇得利村
尹 大 骡 屯 ； 395、 尹 治 君
232126197109213217、2016/12/22、2018/01/
20、52,000.00、刘景和、巴彦县龙庙镇为民村
曹 伯 勤 屯 ； 396、 刘 东 亮
232126198108083216、2017/02/21、2018/02/
20、52,000.00、王文清、巴彦县龙庙镇为民村
曹 伯 勤 屯 ； 397、 车 成 祥
232126196102082213、2016/10/13、2017/10/
16、30,000.00、车成路、巴彦县龙庙镇德安村
高二瞎屯；398、张财 23212619590112223X、
2017/04/06、2017/11/30、39,000.00、张红伟、
巴彦县龙庙镇得利村白广屯；399、李殿福
232126195812202211、2016/11/25、2017/11/
16、32,000.00、孙宝、巴彦县龙庙镇得利村刘
三仙屯；400、孙海涛 23212619770110401X、
2020/07/03、2021/03/01、80,000.00、孙海涛、
巴彦镇太平街巴彦镇综合楼 1单元；401、杨
国 太 230126197108262314、2017/10/10、
2018/10/09、400,000.00、杨国太、巴彦县红
光 乡 建 成 村 孔 家 烧 锅 屯 ；402、郑 国 亮
232126198212092438、2020/05/15、2021/05/
06、190,000.00、郑春利、郑国亮、巴彦镇兆麟
街商都名苑小区 C 栋 1 单元；403、刘金有
232126197004230571、2017/04/18、2018/04/
16、190,000.00、赵曙东、巴彦县兴隆镇育才
委 十 一 组 ； 404、 王 树 涛
232126197407210575、2017/05/23、2018/05/
22、190,000.00、赵曙东、巴彦县兴隆镇花园
委 二 十 组 ； 405、 孙 海 涛
23212619770110401X、 2020/07/03、 2021/
03/01、80,000.00、孙海涛、巴彦镇太平街巴
彦 镇 综 合 楼 1 单 元 ；406、高 桂 春
23212619690319221X、 2023/05/18、 2024/
05/17、200,000.00、信用、巴彦县龙庙镇和平
村 周 毛 驴 屯 ； 407、 孙 海 波
232126197308142220、2023/05/29、2024/05/
29、3,000.00、姚奎军、巴彦县龙庙镇得利村
孙 王 凤 海 屯 ； 408、 孙 海 波
232126197308142220、2023/05/29、2024/05/
29、3,000.00、姚奎军、巴彦县龙庙镇得利村
孙 王 凤 海 屯 ； 409、 孙 海 波
232126197308142220、2023/05/29、2024/05/
29、2,000.00、姚奎军、巴彦县龙庙镇得利村
孙 王 凤 海 屯 ； 410、 孙 海 波
232126197308142220、2023/05/29、2024/05/
29、3,000.00、姚奎军、巴彦县龙庙镇得利村
孙 王 凤 海 屯 ； 411、 孙 海 波
232126197308142220、2023/05/29、2024/05/
29、3,000.00、姚奎军、巴彦县龙庙镇得利村
孙 王 凤 海 屯 ； 412、 孙 海 波
232126197308142220、2023/05/29、2024/05/
29、3,000.00、姚奎军、巴彦县龙庙镇得利村
孙 王 凤 海 屯 ； 413、 孙 海 波
232126197308142220、2023/05/29、2024/05/
29、2,000.00、姚奎军、巴彦县龙庙镇得利村
孙 王 凤 海 屯 ； 414、 孙 海 波
232126197308142220、2023/05/29、2024/05/
29、3,000.00、姚奎军、巴彦县龙庙镇得利村
孙 王 凤 海 屯 ； 415、 孙 海 波
232126197308142220、2023/05/29、2024/05/
29、3,000.00、姚奎军、巴彦县龙庙镇得利村
孙 王 凤 海 屯 ； 416、 孙 海 波
232126197308142220、2023/05/29、2024/05/
29、2,000.00、姚奎军、巴彦县龙庙镇得利村
孙 王 凤 海 屯 ； 417、 孙 海 波
232126197308142220、2023/05/29、2024/05/
29、2,000.00、姚奎军、巴彦县龙庙镇得利村
孙 王 凤 海 屯 ； 418、 孙 海 波 、
232126197308142220、2023/05/29、2024/05/
29、1,000.00、姚奎军、巴彦县龙庙镇得利村
孙 王 凤 海 屯 ； 419、 孙 海 波
232126197308142220、2023/05/29、2024/05/
29、2,000.00、姚奎军、巴彦县龙庙镇得利村
孙 王 凤 海 屯 ； 420、 孙 海 波
232126197308142220、2023/05/29、2024/05/
29、3,000.00、姚奎军、巴彦县龙庙镇得利村
孙 王 凤 海 屯 ； 421、 孙 海 波
232126197308142220、2023/05/29、2024/05/
29、3,000.00、姚奎军、巴彦县龙庙镇得利村
孙 王 凤 海 屯 ； 422、 孙 海 波
232126197308142220、2023/05/29、2024/05/
29、3,000.00、姚奎军、巴彦县龙庙镇得利村
孙 王 凤 海 屯 ； 423、 孙 海 波
232126197308142220、2023/05/29、2024/05/
29、1,000.00、姚奎军、巴彦县龙庙镇得利村
孙 王 凤 海 屯 ； 424、 孙 海 波
232126197308142220、2023/05/29、2024/05/
29、2,000.00、姚奎军、巴彦县龙庙镇得利村
孙 王 凤 海 屯 ； 425、 孙 海 波
232126197308142220、2023/05/29、2024/05/
29、2,000.00、姚奎军、巴彦县龙庙镇得利村
孙 王 凤 海 屯 ； 426、 孙 海 波
232126197308142220、2023/05/29、2024/05/
29、2,000.00、姚奎军、巴彦县龙庙镇得利村
孙 王 凤 海 屯 ； 427、 孙 海 波
232126197308142220、2023/05/29、2024/05/
29、2,000.00、姚奎军、巴彦县龙庙镇得利村
孙 王 凤 海 屯 ； 428、 王 国 民
232126197312284010、2017/03/07、2018/01/
15、35,000.00、朱洪伟、巴彦县龙泉镇仁和村
姜 家 窑 一 屯 ； 429、 于 万 库
232126195804094011、2017/02/07、2018/01/
15、10,000.00、于敏、巴彦县龙泉镇仁和村辽
阳二屯；430、李彦文 232126197306264136、
2017/05/08、2018/01/15、30,000.00、陈双、巴
彦县龙泉镇长安村谷家油坊二屯；431、张国
柱 232126196602234017、2017/03/29、2018/
01/15、28,867.46、赵洪国、巴彦县龙泉镇仁
和 村 赵 荒 屯 ； 432、 刘 刚
232126199006254015、2016/12/30、2018/01/
15、30,000.00、张宏彬、巴彦县龙泉镇福乡村
前 三 马 架 屯 ； 433、 李 文 华
232126198410054053、2017/01/09、2018/01/
15、30,000.00、李文有、巴彦县龙泉镇仁和村
冯大晃屯；434、陈亮 232126198501154033、
2017/01/23、2018/01/15、30,000.00、陈鹏、巴
彦县龙泉镇长安村东北方子五屯；435、陈福
坤 232126196808094013、2017/03/27、2018/
01/15、30,000.00、石强、巴彦县龙泉镇福乡
村 前 三 马 架 屯 ； 436、 周 信
23212619711014401X、 2017/01/20、 2018/
01/15、30,000.00、王希东、巴彦县龙泉镇福
乡 村 小 周 家 窝 堡 屯 ；437、田 波
23212619840115401X、 2016/11/25、 2018/
01/06、13,100.00、田野、巴彦县龙泉镇福乡
村 福 乡 五 屯 ； 438、 孙 宝 富
232126197504084232、2017/01/14、2018/01/
05、30,000.00、王立彬、巴彦县龙泉镇仁和杜
家 岗 二 屯 ； 439、 刘 晓 北
232126197405104111、2020/03/18、2021/03/
17、30,000.00、刘伟、巴彦县龙泉镇龙泉村李
明 屯 ；440、孔 召 和 232126196211214019、
2020/01/17、2021/01/16、15,100.00、孔召君、
巴彦县龙泉镇福乡村福乡四屯；441、贾兰香
232126195905054246、2017/03/21、2018/01/
15、30,000.00、高立斌、巴彦县龙泉镇长安村
火 烧 孙 屯 ； 442、 宋 立 伟
232126198712224011、2016/12/28、2018/01/
15、35,000.00、宋利新、巴彦县龙泉镇福乡村
福 乡 三 屯 ； 443、 宋 利 新
232126199405014019、2016/12/28、2018/01/
15、35,000.00、宋立伟、巴彦县龙泉镇福乡村
福 乡 三 屯 ； 444、 赵 德 忠
232126196801164015、2016/11/25、2018/01/
15、15,000.00、陈秋、巴彦县龙泉镇仁和村辽
阳二屯；445、王庆华 232126197605224054、
2016/12/31、2018/01/15、25,000.00、董志刚、
巴彦县龙泉镇龙泉村李百顺屯；446、田野
232126199103054015、2016/11/26、2018/01/
06、21,000.00、田波、巴彦县龙泉镇福乡村福
乡五屯； （转 下 期）
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