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“不用太关注网上的‘吐槽声’吧？我们有自
己要忙的事情。”一边微笑着和记者聊天，“SToP
SHoP停停商店”主理人滋滋（化名）一边忙着自己
手上的事：整理店铺内民族风格强烈的服饰、配
饰、包袋等，把她觉得最能体现“可持续发展”理
念的商品摆在醒目位置。

不久前，停停商店入驻上海长宁区幸福里。
这个生长于社区的可持续生活方式品牌，自此有
了更显眼、更明亮的展示空间。“我们不只是开
店，更想要实现自我认同、传递价值观。”

在上海，有无数个滋滋这样的主理人，正在
从事“最小单位的创业”。“上海街头人均主理人”
成了一个流行梗，网络上也不乏对主理人群体的
揶揄乃至嘲讽，认为他们只是“加了滤镜的个体
户”。然而，记者和多位主理人聊过后发现，这一
群体有着区别于“网络热梗”的另一面。他们专
注于自己热爱的事业，对自身价值理念有着坚定
的自信，同时乐于成为连接人与人、人与社区或
街区的“活力分子”。在上海的街头巷尾、乡村田
野，主理人们搭建起一个个充满温度的新消费场
景，他们既是上海商业、城市活力的微观样本，也
是这座城市最鲜活的文化印记。

卖商品更传递理念

主理人和消费者之间不只是简单的消费关
系，更是共享着价值上的认同。主理人，顾名思
义，就是“主要负责打理的人”。主理人不见得是
老板、负责人，对于一个或大或小的商业体往往
并不负兜底责任，因此也少了些“班味”。“主理”
二字，传达了一种明确的意愿：这件事情是“我想
做”的，而非“别人要求我这样做”的。

记者采访多位小微商业体主理人后发现，他
们不约而同地强调一件事：和消费者之间不只是
简单的消费关系，更共享着价值上的认同，并且
跟某种文化或者生活理念绑定。在主理人的小
店里，消费逻辑得到重塑，消费不只是“花钱”这
一动作，更是一种品味的塑造和身份的认同。

“服装是全世界产生污染第二高的产业。我
爱我的专业，但更希望它能对环境有益。”滋滋是
一个健谈的人，聊到开店理念，她滔滔不绝地打
开了话匣子。2021年，长宁区虹仙小区内，一个
1000多平方米的人防地下室被改造成社区共建
空间“闲下来合作社”，旨在为年轻人提供活动场
所，让年轻人和社区有更紧密的连接。彼时还是
服装专业研究生的滋滋，对与可持续理念相关的

活动很感兴趣，毫不犹豫地加入了废旧空间再利
用的“闲下来合作社”。

此后，“闲下来合作社”发起了闲置物品交
换、可持续品牌主理人分享会、创意市集等活
动。志同道合者日益增多，却缺乏一个固定的交
流与展示空间。在滋滋等人的努力下，2023年，

“SToP SHoP停停商店”诞生了。
走进店内可以看到，这是一家“无包装可持

续商店”，产品大多来自此前在市集上与“闲下来
合作社”结缘的品牌和商家。滋滋和另一名主理
人西瓜（化名）选品不仅看重产品本身，更关注其
生产过程是否符合可持续理念。店内细节处处
体现这一追求，比如牛仔制品源自废弃布料，日
用品支持自带容器散装购买，即“零拷”。“我们不
卖爆款，卖的是社区归属感。”

“可持续理念太宏大了，靠几个人、一家小店
较难实现。我们决定，先把‘可持续’这个词放一
放，先做到‘停一停’——属于普通人的‘可持续’
应该是更轻盈、更贴近生活的，只需停一停，然后
再出发。”滋滋细致阐述着她的经营理念。

与停停商店不同，位于愚园路上的Artist La
Pie法式烘焙坊则传递着另一种生活美学。佛罗
伦萨的手敲门把手、能折射出“彩虹”的水晶窗、
香奈儿的玫瑰、蒂芙尼的台灯、30 斤重的银盘
……在Artist La Pie店里，主理人明亮（化名）花
了将近一年时间，改造了歌唱家维尔金斯基于20
世纪 30年代开办的“栀子花俱乐部”的旧址。如
今走进店内，仿佛穿越进了欧洲古堡。

“你来这里，写不写稿、拍不拍视频并不重
要，重要的是你今天来到这里有所感受、有所收
获。”淡淡地招呼完记者、泡上一壶茶后，明亮就
忙着帮客人点单、把店里的陈设挪到合适的位
置。午后光影在墙上不断变换位置，时间在店内
仿佛变慢了。对他来说，这家店并不只是一家烘
焙店，而是一座“美术馆”。他认为，Artist La Pie
满足的是都市人群的文化消费需求，一杯咖啡、
一块蛋糕的背后，是都市人群对精致生活方式的
向往。“这个空间，包括我作为主理人，都是这种
生活方式的‘翻译官’，我们需要把艺术之美和消
费场景进行连接。”

不过，明亮也强调，这种“翻译”并不是“强行

给消费者上课”。“那样一定会引起人们的反感。
只有在你情我愿的情境之下，‘功能消费’才能悄
然向‘情绪消费’升级。”

让商业更具人情味

上海的城市活力孕育了主理人群体，而主理人
群体的商业创新又滋养了城市的商业生态和活力。

除了生活方式的倡导者，主理人群体其实还
是城市活力的直接产生者，是城市商业生态最小
的“细胞”。尽管他们做的不是“大生意”，店面往
往也很小，但“小店面”也有“大能量”，主理人们
与上海的城市气质和谐共生，在微观层面实现

“人”与“城”的深度连接。
这一点，在停停商店内体现得尤为明显：店

内有本地社区阿姨改造的二手衣物，还有来自贵
州菜市场的辣椒，以及少数民族地区的钩织饰
品。而在这些商品旁边，要么贴着手写的一小段
话，要么放着几本小册子，以及与商品相关的人
物或地点的照片，以展示相关理念和故事，让消
费者对商品更感亲切。

“在上海，可持续的理念和具体的业态得到了
更好地展现。比如，我们店里的部分商品，是由西
藏的妇女手工制作的，你买它的时候，其实就是在
为几千公里之外的她们提供帮助。”滋滋说。

在“闲下来合作社”的小红书主页上，可以看
到滋滋与西瓜主理的一系列可持续创业项目，除
了停停商店和“闲下来合作社”，还有社群探索性
项目“闲人客厅”等，团队的创意市集也办到了深
圳、南京、广州等地，探索“可持续”的更多可
能性。

在Artist La Pie店内，记者发现，明亮每次为
客人介绍这座“美术馆”时总是神采飞扬。他能
准确说出每件物品的年代与风格：有 350年历史
的桌子、维多利亚时代的椅子、路易十四时期的
柜子……他还会引导客人站在特定位置，看光线
照亮二楼的玻璃玫瑰，兴致勃勃地问：“你感受到
了吗？”

在店内和店外，明亮都放置了一架钢琴，供
人弹奏。退休的钢琴老师朱阿姨和她的丈夫每
周都会来店里听客人或路人弹琴，还会上前免费
指导，有几人甚至已拜她为师，每周定期约见，烘

焙坊成了艺术空间。“我不介意摆在室外的钢琴
会损坏，有人走过、坐下、弹奏，才能有琴声，琴声
会引来新的人群，这个街角就会多一点人文味、
艺术范。”明亮说。

“这里不是千篇一律的连锁品牌，主理人用
独特的美学，为这片街区、城市商业注入了差异
化的活力。”采访中不少消费者表示，网上对于主
理人群体偏见大，事实上，褪去“网红标签”后，主
理人们丰富了街区的文化消费场景，也让城市商
业更具人情味。

愚园路上另一家主理人小店——故事商店，
也为城市活力增色不少。故事商店旨在为上海
优秀的本土品牌、青年艺术家和设计师们提供对
接市场的窗口。通过这家小店，孩子们拍摄的愚
园路街区影像被布置成摄影展，本土香水品牌

“荒核”迅速打开了线下市场，相继被蟠龙新天
地、上生·新所邀请开设快闪店。“我们希望传递

‘开源精神’，人人都有机会参与愚园路的城市更
新，体现自己的创造力，今后将邀请更多本土原
创手作人才弘扬传统非遗、公益文化等。”故事商
店运营团队主要参与者张洁说。

采访中，多位小微商业体的主理人都对记者
表示，上海开放包容的商业环境、浓厚的文化氛
围、庞大的中产消费群体，为主理人小店提供了厚
实的土壤。“主理人业态与上海这座城市是双向奔
赴的，城市活力孕育了主理人群体，而主理人群体
的商业创新又滋养了城市的商业生态和活力。”

连接城乡全新纽带

主理人将都市消费理念、运营经验带到乡
村，又把乡村的生态资源转化为独特的消费
产品。

主理人小店，一定是“都市网红店”吗？在上
海，这并不是一条铁律。春江水暖鸭先知，记者
发现，上海已有不少小微商业体主理人敏锐发现
了“乡村商业”这一商机，结合乡村振兴战略的稳
步推进，把业态布局从都市向广阔乡村区域扩
展，为城乡融合、乡村活力焕发提供了新路径，助
力上海的商业活力辐射到郊野大地。

崇明区庙镇M515文创产业园“网红指数”飙
升。该园区原是见证崇明不锈钢产业兴衰的江口

明珠厂，最近实现了转型升级，成为展示青春活力
与时尚魅力的重要窗口。园区内新开了多家主理
人小店，“稍安物造”国风茶饮便是其中之一。

“稍安物造”传递的理念，和停停商店有异曲
同工之妙，都倡导“慢生活”。走进这家国风茶饮
店，仿佛进入了一座流动的微型非遗展厅：暗红
色墙面与稻草漆墙面交错，黑色家具上点缀着手
工绣片抱枕，中式雕花衣架上挂满香云纱、四大
名锦等面料制作的新中式服饰。

“我是本地人，见证了这片厂区的兴衰。这
里曾经废弃，我上大学后路过这里，只看到空荡
荡的厂房爬满爬山虎。在这里开店，是希望通过
自己的努力，赋予乡村、赋予故乡生机与活力，让
这里重新热闹起来，也希望通过这家小店为传统
文化焕发新生贡献力量。”“稍安物造”国风茶饮
店主理人仇冰倩说。

仇冰倩的投入已得到了一定回报，店铺开张
后，生意一直红火。去年国庆中秋双节期间，店铺
日均营收超6万元，这个成绩已不输任何一家“都
市网红店”，有力证明了乡村商业的巨大潜力。

离开都市商圈之后，主理人们为一些小众业
态找到了适合发展的空间，也为乡村的文旅商体
展业态融合开拓了鲜活的应用场景。在上海最
西端的青浦区金泽镇岑卜村，击水俱乐部主理人
龙晓燕，和团队成员一起把桨板、皮划艇等颇具
时髦感的水上运动带到乡村。

“这里就是我的家。”龙晓燕说。12年前，这
位云南姑娘嫁入岑卜村，随后加入击水俱乐部，
起初负责账务等工作，如今已成为独当一面的俱
乐部主理人。“从选址装修，到管理运营、活动举
办，我都要操心，但乐在其中。”

龙晓燕告诉记者，除了散客，击水俱乐部还
有70多名会员，这项运动已得到越来越多人的青
睐。“随着华为练秋湖研发中心的启用，这两年，
到我们这里来玩皮划艇、桨板的年轻人更多了。”
龙晓燕还经常组织清理水上垃圾的活动，游客可
通过捡垃圾兑换免费体验皮划艇、桨板的机会。

在她看来，击水俱乐部与岑卜村的结合，既
满足都市人逃离喧嚣、亲近自然的需求，又带动
了乡村的旅游消费，为村民提供了就业机会，实
现了多赢。“我们的实践也证明，主理人文化并
非局限于都市，而是可以成为连接城乡的全新
纽带——将都市消费理念、运营经验带到乡村，
又把乡村的生态资源转化为独特的消费产品，推
动城乡价值双向流动。” （解放日报）

□ 本报记者 王紫茜

“自古黄金贵”，一馆尽藏千年金辉是
种什么体验？近日，记者走进首都博物馆
看到，由首都博物馆与香港故宫文化博物
馆联合举办的“黄金缕——香港故宫文化
博物馆藏古代金器展”正在首都博物馆
（本馆）B 厅展出，满目鎏金璀璨，让人瞬
间置身于跨越三千余年的黄金文明长河。

本次展览精选香港故宫文化博物馆
馆藏金器精品 170 余件（套），时间跨度上
溯公元前 15 世纪，下至明代，部分展品为
全球首次展出。展览以“黄金如缕，互鉴
为桥”为主题，勾勒出中国黄金工艺三千
余年的发展脉络，系统梳理黄金在欧亚草
原、中原地区、青藏高原等区域的传播历
程，解码金器作为文明交流融合重要载体
的历史价值。

展览依循历史脉络分为三个单元，通
过一件件精美展品，清晰展现了中华文明
多元融合的发展轨迹，展厅内游客纷纷驻
足欣赏这些跨越千年的艺术瑰宝。

第一部分“兴起：草原与早期中国”，

聚焦黄金工艺从欧亚草原传入中国的早
期历程。各类动物纹饰牌造型生动，尽显
草原贵族的审美特色；摩羯人物金索坠饰
由锁扣、锁链及坠子组成，坠子正中为人
形，人形下方设一活扣，连接十字花形坠
饰，镶嵌红、蓝、绿三种宝石，工艺精巧，
成为早期文明交流的鲜活物证。商周时
期至汉代，受到多种交流方式的影响，中
原贵族也开始将黄金用于日常生活和礼
仪物品中。草原文化与中原文明在此碰
撞交融，为后续发展奠定了基础。

第二部分“碰撞：唐与吐蕃”，呈现盛
唐开放格局下，中原与西部文化的深度交
融。其中，凤鸟鸳鸯衔花枝形冠饰尤为夺
目，以锤揲、镂空工艺打造，缀以绿松石、
红玛瑙等，既保留中原凤鸟纹的吉祥寓
意，又融入西域的华丽风格，尽显盛唐开
放包容的气度。

第三部分“融合：辽宋至明”，展现了
草原文化与中原传统水乳交融的形态。
花卉纹巾环等展品工艺细腻，纹饰精美，
既承袭了草原文化的灵动，又融入了中原
传统的雅致。

值得注意的是，本次展览还特别聚焦
黄金工艺的演进。工作人员介绍，锤揲是
最早也最常用的技法，利用黄金的延展性
反复锻打加热，看似简单却考验工匠的深
厚功力。从基础的锤揲、浇铸，到复杂的
鎏金、镶嵌，工艺的升级不仅展现了古代
手工业的发展，更让游客领略到金器背后
的工匠智慧。

纵观整场展览，170 余件（套）金器不
仅是工艺珍品，更是中华文明交流融合的
生动见证。黄金作为“文明桥梁”，串联
起草原与农耕文明、东西方文化的交往，
承载着中华文明海纳百川、兼收并蓄的
特质。

这场高“含金量”的展览，是中华文明
多元融合的微观切面。透过这些鎏金珍
品，游客不仅欣赏到千年金器的艺术之
美，更能触摸到历史的温度，感悟中华文
明开放包容、融合创新的精神内核。此次
展览也是香港故宫文化博物馆馆藏金器
首次在中国内地集中展出，彰显了京港文
博合作的深厚底蕴，为当代文化交流与互
鉴提供了珍贵的历史启示。

“黄金缕”耀首博 三千年金器铺展文明互鉴之路

“主理人”搭建新消费场景 小店面大能量

□ 本报记者 贾淘文

紫砂茶具既能作为高雅的茶器日常使用，也
可以作为艺术品进行收藏，兼具实用性与艺术
性于一身。普通消费者面对市场上品类繁多的
紫砂产品，该如何选购呢？紫砂产品的安全性
是否有保障呢？其实，早在 2024年 12月 31日，
国家市场监督管理总局、国家标准化管理委员
会就已联合发布了 GB/T 10816—2024《紫砂陶
器》国家标准，并于 2025年 7月 1日正式实施，全
面替代 2008年版标准。该标准的修订不仅优化
了行业技术规范，更与《食品安全国家标准 陶
瓷制品》实现无缝衔接，针对消费者关心的安
全、实用、质量鉴别等核心问题，给出了清晰严
格的解答。

食品安全衔接升级，铅镉溶出要求“隐而更严”

“以前买紫砂壶总怕踩坑，要么担心泥料掺
假，要么怕高温泡茶析出重金属，只能靠商家口
头承诺。”有着十年饮茶习惯的消费者王先生告
诉记者，他家中曾闲置过两把低价紫砂壶，就是
因为不确定是否安全不敢使用。

食品安全始终是消费者购买紫砂陶器的首
要关切，尤其是用于饮茶、烹饪的壶类、蒸汽锅类
产品。曾几何时，美的“紫砂煲”用普通陶土加化
工颜料冒充紫砂的“紫砂门”事件，让不少消费者
对紫砂制品材质真实性和安全性产生信任危机，

这类以假充真的欺诈行为，至今仍让老茶友心有
余悸。

《紫砂陶器》国家标准最受关注的调整之一，
便是“删除了铅、镉溶出量的技术要求和试验方
法（见2008年版的5.3、6.3）”。该调整的核心是实
现 与《 食 品 安 全 国 家 标 准 陶 瓷 制 品 》
（GB4806.4—2016）的全面接轨，并非降低安全门
槛。这种接轨并非简单合并条款，而是直接采纳
该食品安全国标对食品接触用陶瓷制品的强制
性要求，实现安全标准的统一升级。

《紫砂陶器》国家标准依托规范性引用文件
的联动，将紫砂陶器食品安全检测纳入全国统
一、更为严格的食品安全体系。删除单独条款并
非放松要求，而是为了避免重复检测，让紫砂陶
器全面遵循GB4806.4—2016的强制性规定，核心
聚焦铅、镉两大关键重金属迁移管控，同时明确
统一检测方法与全流程要求。根据该国标原文，
紫砂壶、紫砂盅等常用制品多归类为“小空心制
品（杯类除外）”——即容积小于 1.1L 的空心制
品，其铅（Pb）迁移量限值≤2.0mg/L、镉（Cd）迁移
量限值≤0.30mg/L，若为紫砂杯则需遵循杯类标
准（铅≤0.5mg/L、镉≤0.25mg/L），分类管控更具针
对性。检测环节严格规定使用4%乙酸溶液作为
食品模拟物（贴合日常酸性饮茶、烹饪场景），迁
移试验条件按用途区分：紫砂烹饪器皿需经
98℃、120分钟试验，可微波炉使用的紫砂制品需
经 100℃、15 分钟试验，检测方法分别对应 GB

31604.34（铅）、GB 31604.24（镉）。这种衔接实现
了从原料、生产到成品的全链条管控，要求紫砂
制品从泥料筛选、施釉到烧制，均需符合食品接
触材料安全规范，而非仅对成品检测铅镉溶出。
这意味着，符合新国标的紫砂制品，铅镉析出风
险能严格受控，也呼应了王先生对重金属安全的
担忧，让消费者使用更放心。

适配现代生活场景，新增实用性能技术要求

“我之前把紫砂盅放进微波炉热汤，结果盖
子裂了，商家说我使用不当，可产品上根本没说
不能进微波炉。”家住北京丰台区的李女士的遭
遇并非个例，记者走访家电卖场发现，不少消费
者在选购紫砂制品时，都会反复询问“能否进洗
碗机”“冷热交替会不会裂”等问题，而多数商家
的回答模糊不清。这种供需端的信息差，让传统
紫砂制品难以适配现代家居需求，新国标新增多
项实用性能要求，补齐了旧版标准的短板。随着
生活方式升级，消费者对紫砂陶器的使用场景愈
发多元，微波炉加热、洗碗机清洗、冷热交替使用
已成常态，但随之而来的使用困惑也日益突出。

《紫砂陶器》国家标准明确新增四项实用性
能及检测方法：“微波炉适应性（见 5.5、6.6）”“冰
箱到微波炉适应性（见 5.6、6.7）”“冰箱到烤箱适
应性（见 5.7、6.8）”“耐机械洗涤性能（见 5.8、
6.9）”。这就要求合格产品必须通过专业试验，确
保在上述场景中使用安全，防止因温度骤变、机

械洗涤出现破损开裂。
同时，该项国家标准要求“不适用于微波、洗

碗机和烤箱的产品应进行标注（花盆类产品除
外）”，且标识需优先标示在产品或最小销售包装
醒目处。“有了明确标注就不用瞎猜了，给老人用
也放心，不怕他们误用坏了或者有安全隐患。”李
女士对此表示认可。这一规定既为消费者提供
了清晰的使用指引，有效避免误用纠纷，也倒逼
企业规范标注，让传统紫砂制品更好地融入现代
家居生活。

质量分级与缺陷明确，消费鉴别有章可循

外观质量和规格精度是消费者选购紫砂陶
器的重要依据，也是市场乱象频发的领域。多年
来，宜兴紫砂市场“枪手壶”黑幕屡被曝光——百
元代工壶刻上大师名章，就能摇身一变卖到数万
甚至数十万元，普通消费者仅凭肉眼根本无法分
辨，不少藏家也曾栽跟头。

“之前花几千块买了把所谓‘工艺师手作
壶’，后来发现壶身有隐蔽熔洞，商家还说是‘自
然工艺痕迹’，维权都没依据。”消费者陈女士分
享了自己的“踩坑”经历。这类乱象让消费者对
紫砂制品质量缺乏判断标准，而新国标细化了质
量判定规则，让消费者鉴别产品优劣有了明确的

“标尺”。
产品按外观质量分为优等品、合格品两类，

标准明确“优等品每件不应超过2种缺陷（花盆不

超过 3种），合格品每件不应超过 3种缺陷（花盆
不超过 4种）”。同时通过细化变形、斑点、坯爆、
熔洞等方面的允许范围，比如口径大于 70mm的
壶杯，优等品变形量需小于 1.5mm、合格品小于
2.5mm，优等品显见面禁止出现坯爆、熔洞，对合
格品也有严格限制。

此外，标准还明确了核心性能指标：壶类、杯
类、盘碟类、蒸汽锅类吸水率不大于6.0%180℃至
20℃水中热交换一次不裂（花盆除外），且壶类倾
斜至底面与水平面呈70°时，壶盖不应脱落，带盖
产品盖口需吻合。

“以后买壶不仅看外观，还能对照标准查指
标，比如吸水率、盖口吻合度，再也不担心被商家
忽悠了。”资深紫砂藏家赵先生表示，量化标准不
仅能约束企业生产，更让消费者选购、维权时有
据可依，有助于净化市场环境。

GB/T 10816—2024《紫砂陶器》的实施，既是
对传统紫砂工艺的规范传承，也是对现代消费需
求的精准回应。从“紫砂门”到“枪手壶”，消费者
的每一次困惑与维权，都在推动行业标准迭代。
新国标通过对接食品安全标准、补充实用性能要
求、细化质量鉴别依据，既筑牢了消费者的使用
安全防线，也将倒逼行业淘汰劣质产能、摒弃造
假乱象，让“真紫砂”“好工艺”成为市场主流。待
标准落地后，消费者可对照条款理性选购，紫砂
行业也将在清晰规范的要求下，重拾消费者信
任，实现传统工艺与现代生活和谐共生。

《紫砂陶器》国家标准筑牢使用者安心防线


