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□ 本报记者 王琦琛

秋意正浓的十月，全国多地的戏剧
舞台迎来一场场文化盛宴。第十二届
乌镇戏剧节、北京“大戏看北京”展演季
等活动接连亮相。从商圈到古镇，从江
南水乡到北方胡同，戏剧节正成为文旅
融合中一道极具温度的文化场景。

沉浸式“共演”
让古镇“活”起来

10月 26日，2025乌镇戏剧节在西
栅落幕。短短11天，这座江南小镇再次
成为全国文化关注的焦点。从 2013年
的“蹒跚起步”到如今成为亚洲最具影
响力的戏剧节之一，乌镇戏剧节已从一
场节庆活动升级为一种文化现象。

记者了解到，本届戏剧节邀请来
自 10 个国家的 25 部特邀剧目、117 个
古镇嘉年华表演、18部青年竞演作品，

共有超 1350名演职人员参与。戏剧、
舞蹈、非遗、装置艺术在古镇空间自由
生长——白天“戏梦粮仓”人潮涌动，
夜晚“潮流小展”“夜游神”成为年轻观
众的“打卡”现场。

社交媒体的助推，使乌镇戏剧节的
“共演”氛围被无限放大。微博、抖音、
小红书等平台上，“乌镇戏剧节”话题浏
览量突破数百万，其中，“航海传说”“鸟
人与奇美拉乐队”等热门节目频频登上
热搜，成为年轻人线上线下共同追逐的
文化事件。

在观众看来，乌镇戏剧节最具吸引
力的正是那份“氛围感”。“参加过不少
戏剧节，但乌镇的含金量一直在上升。”
来自上海的资深戏剧迷张女士对记者
表示，“在乌镇，从剧场到巷口，每个角
落都能感受到戏剧的呼吸。”街头的装
置艺术、巷口的快闪演出、桥畔的旗帜
灯光，都让这座古镇在十余天里变成现
实与梦境交织的“剧场小镇”。

观众们普遍认为，乌镇的独特之处
在于其不仅是一场戏剧盛会，更构建了
一个完整的戏剧生态。从国际特邀剧
目到青年竞演、小镇对话、白日梦朗读
会，每个观众都能在其中找到属于自己
的角色与情感共鸣。正是这种沉浸式、
互动性的“共演”体验，让观众从“旁观
者”真正转化为“参与者”，构成了乌镇
戏剧节最具生命力的文化场景。

从古镇到商圈
多地探索“戏剧+”模式

戏剧节的火热，并非只有乌镇一
地。近两年来，全国各地以“戏剧+城
市”模式探索文旅新业态，让舞台走向
街头，也让文化焕发消费活力。

文化艺术的繁荣，离不开政策支
持。近年来，国家层面不断出台文件推
动文旅融合与文化消费创新。《“十四五”

文化产业发展规划》《关于深化文化和
旅游融合发展的意见》均明确提出，要

“以艺术节、戏剧节等为载体，打造具有
区域特色的文化消费品牌”。

在北京，“大戏看北京”展演季打造
“戏剧+百业”的融合样本。VR导赏、AI
字幕、沉浸式演艺让科技赋能传统舞
台，通过 117部中外剧目、80余家机构
的联袂呈现，观众形成“看戏—逛街—
打卡”的消费链。数据显示，今年前三
季度，北京演艺市场演出场次同比增长
35%，观众人数增长超 40%，国庆假期
南锣鼓巷小剧场“一票难求”。

在西南，成都2025年“荟萃蓉城”精
品剧目展演提出“生活即舞台”的概念，
30余场精品剧目轮番上演，将文化盛宴
精准送进千家万户。节日期间，成都接
待游客近 200万人次，带动消费约 6亿
元。根据四川文旅厅发布的信息，戏剧
节已成为“夜游成都”的文化支点，为城
市夜经济提供了新动能。

2025上海·静安戏剧节则凸显“戏
剧流量转化商业增量”的创新。20部中
外佳作吸引超 4万名观众，总票房突破
600万元，带动南京西路、苏河湾、大宁
三大商圈累计客流超 300万人次，同比
提升 72%。深圳“万象戏剧节”依托短
视频传播，全网曝光量超 2600万次，演
艺与零售消费形成良性循环。

从北至南，各地通过“戏剧+”模式
积极探索城市文化新形态，激发文旅消
费持续增长。从“戏剧+古镇”“戏剧+非
遗”到“戏剧+商圈”，戏剧正在成为推动
城市更新与消费升级的文化引擎。

从“节”到“续”
激发“自我造血”能力

乌镇戏剧节的发起人、主席陈向宏
曾指出，戏剧节的核心不在“节”，而在

“续”——只有形成持续影响力，才能转

化为城市的文化能量。
如今，乌镇已形成较为成熟的“自

我造血”模式。除了票房收入，文创产
品、品牌联名与版权合作已经形成可持
续收益体系。戏剧节期间，乌镇与品牌
推出的各类联名产品如冰箱贴、笔记
本、折扇等产品，均成为游客购买的热
门商品。对此，乌镇旅游股份有限公司
的负责人表示，许多年轻观众通过戏剧
节“入坑”，进而参与文创市集、戏剧工
作坊、角色体验营等延伸消费，形成文
化消费闭环。为延长戏剧节的生命周
期，乌镇还通过举办艺术展、青年计划、
未来视觉计划等系列活动，将一次性观
光客转化为长期文化消费者，逐渐形成
全年运营的文化生态。

然而，另一方面，乌镇戏剧节也面临
新的课题：古镇空间有限，客流拥挤、住
宿紧张，部分游客反映“吃饭排队、票难
抢”，体验感下降。此外，如何防止戏剧
节过度商业化、保持艺术纯粹性，也应成
为管理者的持续思考。陈向宏坦言，最
大的担忧是“变俗气”，“我们希望它始终
是一个纯粹的戏剧节”。为此，乌镇也在
寻找平衡：通过公益直播募集善款，支持
乡村美育项目；在节目编排中提高青年
创作比例；优化空间布局、提升观演体
验，让艺术回归生活的节奏。

戏剧节的火爆，是文化消费升级的
缩影。观众愿为一场戏奔赴千里，不仅
因艺术本身，更因其承载的情感、社交
与城市体验。业内人士指出，成熟的戏
剧节品牌不仅需要优质剧目，更需要系
统化运营与品牌建设。完整的生态链
涵盖从内容策划、宣传推广到衍生品开
发，再到文商旅配套的精细化执行，只
有兼顾内容、体验、产业和人才培养，通
过系统化运营形成良性循环，使戏剧节
既能“自我造血”，才能为城市文化和文
旅发展持续输送能量。

第十二届乌镇戏剧节的火热，再次让人们看到戏剧消费
的力量。

十月的江南水乡，本应是旅游淡季，却因戏剧节而人潮
涌动，门票“秒空”、民宿爆满，街头“处处皆戏”。来自全球的
艺术家与观众在巷弄间穿梭，沉浸式演出、午夜朗读、即兴表
演将古镇化为一座流动的剧场。乌镇的成功，不只是节庆的
成功，而是以艺术为核心撬动了一整座城市的文化与消费
链条。

《人民日报》日前指出，独具魅力的文化名片“越擦越
亮”，城市的吸引力也就越来越强。乌镇的实践印证了这一
点：以文化赋能空间，让艺术成为经济增长的发动机，文商旅
融合的潜能被不断激发。

近年来，戏剧正成为城市文旅的新增长点。从“看戏”到
“入戏”，戏剧消费正从舞台走向生活场景。乌镇戏剧节带动
景区餐饮、住宿、文创等业态全面增长，也推动文化消费从物
质层面迈向情感共鸣。数据显示，戏剧节期间乌镇客流量较
平日增长近三倍，夜间消费占比显著提升——“为一场戏住
一晚”成为越来越多游客的选择。戏剧，不再是旅程中的点
缀，而成为目的地本身。

这种“从观众到参与者”的转变，也孕育出更多文旅新业
态。沉浸式戏剧、古镇快闪、非遗剧场、夜游演出……让观众
成为“剧中人”，延展了体验链，也拉长了消费链。更多地方
正在通过“戏剧+古镇”“戏剧+非遗”“戏剧+夜游”等模式，让
文化活动成为城市经济的活水。如河北廊坊的“戏剧500公
里长廊”串联起“观剧—研学—消费”的文化带，成为地方文
旅融合的新样本。戏剧，不再是小众艺术，而是城市更新与
文化创意产业的新引擎。

戏剧产业的潜力也在创新中被不断释放。以大型沉浸
剧《只有红楼梦·戏剧幻城》为例，每天循环上演21场，从“读
者视角”重述经典，形成“人人都是参与者”的共创体验。总
导演王潮歌曾说，“这里不讲宝黛爱情，而是讲红楼梦与读者
的故事。”这种艺术与商业兼容的模式，为文化产业提供了新
范本——以戏剧为媒，连接情感、空间与消费。

从产业角度看，戏剧节的真正价值，不止于节庆经济。
乌镇的独到之处在于实现了“常年滚动、持续运营”：青年竞
演、驻地创作、艺术孵化，使文化活力常态化释放。相比之下，一些地方戏
剧节仍停留在“热几天、冷一年”的模式，缺乏品牌延续与产业支撑。若要
让戏剧节成为城市长期资产，关键在于持续内容供给与机制建设，在艺术
表达与城市品牌之间形成正向循环。

文化是城市的灵魂，也是发展的底气。“擦亮”文化名片，才能让城市的
精神更具温度，让文旅的繁荣更有厚度。未来，如何在文化与产业之间找
到平衡，在艺术与商业之间保持灵魂，将决定“戏剧经济”能走多远。

（王琦琛）

近日，财政部会同商务部联合印发
《关于开展消费新业态新模式新场景试
点工作的通知》，旨在充分发挥财政资金
引导带动作用，增加优质消费供给，进一
步释放多样化、差异化消费潜力，全方位
扩大国内需求。

照布置，财政部、商务部将遴选约
50个地市级及以上城市（包括直辖市，
计划单列市，省会或首府城市，地级市、
州、盟）开展试点，主要支持试点城市在
三方面开展创新探索：

健全首发经济服务体系。支持打造
一批首发中心、首发经济集聚区、新品发
布平台载体，支持具有引领性的国内外
品牌开设高能级首店、旗舰店、概念店，
举办首发首秀首展活动等。

创新多元化服务消费场景。支持业
态创新、模式创新，打造商旅文体健融合
消费新场景，建设服务消费集聚区，打造
夜间文化和旅游消费集聚区，建设外贸
优品展销中心等消费场景。

支持优质消费资源与知名 IP跨界

联名。支持开发 IP周边产品，开设主题
店、概念店等沉浸式消费空间，联动国潮
动漫影视 IP及传统文化资源打造综合
性消费空间，支持老字号企业、新消费品
牌企业开设新店、旗舰店，培育新型消费
龙头企业等。

政策实施期为两年。试点工作将主
要向人口基数大、带动作用强、发展潜力
好的超大特大城市倾斜。

当前我国拥有较好的消费基础条
件。全国交通基础设施已形成超大规模
网络，让消费者拥有大至省市、小至乡村
的出行选择，极大地便利消费者出行消
费。消费品供给水平显著提高，消费便
利度持续提升。特别是新技术、新创意、
新需求带动新的消费业态不断涌现，商
旅文体健等消费场景跨界融合带来新的
增量消费需求。同时，一些领域供给质
量仍有待提升，传统经营业态难以有效

满足居民多元化、个性化的消费需求，消
费新业态、新模式、新场景仍然不足，拉
动效应尚未充分发挥。

中国社会科学院财经战略研究院财
政研究室主任、研究员何代欣认为，经过
长期的探索与实践，提振消费的相关政
策不仅为消费者和商家提供了多样化的
支持，还在创新发展上持续发力，面向新
的消费场景，顺应新的消费发展趋势，与
时俱进地进行政策创新。这些举措为激
发消费潜力提供了有力支撑，特别是在
调动地方积极性方面发挥着重要作用。

《通知》明确，中央财政对试点城市
给予资金补助。实施期内，超大特大城
市每个城市合计补助 4亿元，大城市每
个城市合计补助 3亿元，其他城市每个
城市合计补助2亿元。补助资金分两批
下达。

对于资金监管，《通知》强调，各省级

商务、财政主管部门要会同试点城市建
立日常监督机制，形成闭环管理，充分发
挥中央财政资金引导作用，撬动社会资
本，共同推进试点工作。

“要严格资金监管，提升资金使用绩
效。在实践中，应积极探索多元化的提
振消费路径，通过政策协同与工具组合，
有效激发消费潜力。”何代欣认为，此次
政策选择消费基础好、示范推广性强的
超大特大城市作为试点，有助于进一步
释放消费潜力、激发消费活力，为下一步
消费提振工作探索新路径。

财政部、商务部有关负责人表示，消
费新业态新模式新场景试点是落实党中
央决策部署，提振消费、扩大内需的重要
举措。试点城市要科学遴选支持项目，
制定完善实施方案，抓好项目实施，确保
试点工作取得实效。

（经济日报）

今年以来，各级商务主管部门认真
贯彻落实党中央、国务院决策部署，深
入实施提振消费专项行动，推进消费品
以旧换新，推动服务消费高质量发展，
开展“购在中国”系列活动，持续释放多
样化消费潜力。9月份，消费市场运行
总体平稳，主要特点如下：

一是消费主引擎作用进一步凸
显。9月份，社会消费品零售总额 4.20
万亿元，同比（下同）增长 3.0%。前三
季 度 ，社 零 总 额 36.59 万 亿 元 ，增 长
4.5%，增速比去年全年加快 1.0个百分
点；居民人均消费支出 2.16万元，增长
4.6%；最终消费支出对经济增长的贡
献率达 53.5%。

二是消费品以旧换新持续显效。9
月份，商品零售额增长 3.3%，以旧换新
相关商品销售保持较快增长，其中限额
以上单位通信器材、家具、文化办公用
品 零 售 额 分 别 增 长 16.2% 、16.2% 和
6.2%。乘用车零售量 224.1万辆，增长
6.3%。截至 10月 22日，2025年汽车以
旧换新补贴申请量突破 1000万份。

三是服务消费保持较快增长。前
三季度，服务零售额增长 5.2%，增速比

商品零售额快 0.6个百分点。其中，文
体休闲服务、通信信息服务、旅游咨询
租赁服务、交通出行服务零售额实现两
位数增长。居民服务性消费支出占居
民消费支出比重为 46.8%。

四是智能、绿色等新型消费持续壮
大。据商务部商务大数据，9 月份，智
能穿戴设备、扫地机器人销售额增长
15%以上，节能洗碗机、有机食品销售
额增长超 10%。据汽车流通协会数据，

新能源乘用车零售量 129.6万辆，增长
15.5%，渗透率达 57.8%。

五是入境消费规模持续扩大。扩
大免签范围、优化离境退税等政策协同
发力，“中国游”“中国购”热度持续攀
升。据国家移民局数据，三季度出入境
外国人 2013.4 万人次，增长 22.3%，其
中免签入境外国人 724.6万人次，增长
48.3%。

（央视新闻）

2025乌镇戏剧节“出圈”

戏剧消费“点亮”文旅新图景

图为乌镇戏剧节现场。
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中央财政支持消费新业态新模式

“中国游”“中国购”热度持续攀升

9月消费市场呈现五大特点


