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10 月 16 日上午，北京朝阳公园内提前搭
建好的“奇多市面包节”入口处排起了长队，
空气中飘散着黄油的香气和酵母发酵的微
甜。市集内，各色帐篷依次排开，帆布上贴着
各品牌的名称和标识，有的摊位上挂着暖黄
色的小灯串，有的摆着新鲜出炉的面包样品，
顾客们举着刚买到的碱水、贝果、拿破仑等面
包，一边拍照品尝，一边和同伴讨论着口感，
偶尔还会被摊位前试吃的队伍吸引。

这场热闹的市集，并非偶然出现的打卡
点。9 月，财政部、商务部联合印发《关于开
展消费新业态新模式新场景试点工作的通
知》，明确提出要创新多元化服务消费场景、
培育消费新增长点，为经济高质量发展提供
支撑，全方位扩大国内需求。北京“奇多市面
包节”正是政策落地的一个鲜活注脚，也是全
国消费场景热潮中的一个缩影。

在广西南宁，“寻味八桂 惠享食光”服务
消费嘉年华活动刚刚拉开帷幕，首场“老友味
道+广西酸嘢”特色美食市集就吸引了过万人
次参与。

在浙江杭州，“味美浙江”食在杭州餐饮
消费欢乐市集将运河沿岸 6省（市）美食与浙
江 11 座城市风味集结于武林广场。这场为
期 5 天的市集吸引超 35 万人次参与，直接消
费金额突破 2700 万元，更带动武林周边商圈
消费同比增长超 45%。

在江西会昌，以“百味同芳 会昌共飨”为
主题的美食集市活动吸引周边 12 个县近百
户商家参与，两天时间里日均接待游客超 2
万人次，实现销售额 211.8万元，更促成了汉、
畲、回等多民族的文化交流。

从南到北，这些各具特色的消费场景正
以体验为纽带，连接起商家与消费者，也在不
断激活消费新潜力。而北京朝阳公园的“奇
多市面包节”，又为卖家和消费者搭建起了一
个怎样的新场景？不妨跟随记者走进市集，
一探究竟。

从“卖产品”到“秀个性”
“小而美”与传统派各展所长

不论是政策倡导的“多元化场景”还是全
国市集的热闹场面，最终都要落到一个个摊
位、一款款产品上，“奇多市面包节”的新场景
首先就体现在不同品牌各有特色的表达里。
走进面包节现场，最吸睛的莫过于各个摊位
的独特设计。在“靠山”展位前，用钢架搭建

起的展位上高高挂起了一张招牌产品——纯
血和牛堡贝的海报，展架上摆着刚做好的贝
果，两个烤盘上正分别烤着牛肉饼和菠萝
片。店主陈先生向记者介绍：“我们的展位是
自己设计的，和三里屯店里的风格一脉相
承。”除了摊位的装饰秉持着自有风格，陈先
生对产品的口味和品质也有着高要求。“我们
对食材的要求很高，比如这次带来的纯血和
牛堡贝里的牛肉饼都是用澳洲和牛每天现做
的。”谈到参加面包节的感受，陈先生表示，

“我们没有什么目标，就是希望能展示自己的
品牌。坚持用好的食材，保持现做的口感，对
于我们来说就足够了。”

在不远处的“马克西姆”品牌展位，其装
饰风格则多了一份法式优雅。白色的桌布上
摆着拿破仑、椰丝派和欧包，店主庞女士正给
食客切着树莓芝士蛋糕。“我们是法国品牌，
一直做传统手工面包，这是第一次参加面包
节，真是大开眼界。”她指着旁边摊位的创意
面包笑着说，“年轻人喜欢新颖的东西，我们
也要学，所以在传统做法上加点创新。这次
带来的产品里，树莓酱都是自己现熬的，用料

好不好，大家一尝就知道。”
在“奇多市面包节”的“南方联盟”区，宁

波首家酸菜烤肉恰巴塔的展位前排起了长
队。店主一边快速翻动着烤肉，一边忙着把
酸菜和烤肉塞进刚做好的恰巴塔里。“做这个
单品的灵感是因为自己平时爱吃烤肉，发现
酸菜和烤肉搭配特别香，就想试试把它们塞
进恰巴塔里会怎么样。”店主解释道。这款市
集限定的单品成了面包节上的“黑马”，面对
持续不断的客流，店主表示：“为了让大家尽
快吃到，我和员工都不敢停歇，其实还挺累
的，但大家愿意排队来吃，就是对我们创意的
肯定，我特别开心。”

享有“南京抹茶面包天花板”称号的 B.U.
面包店展位前的队伍更是排到了通道转角，
很多人都是提前做了功课，了解到其抹茶做
得很好，专程过来排队购买。记者注意到，其
展台上摆放着抹茶茉莉奶酱小方、双重抹茶
奶酥碱水等产品，店主正忙着给顾客递上商
品。“我们在南京做抹茶类面包，这次是第一
次来北京参加面包节，没想到这么多人专门
来找我们。”店主说，“北京的消费者对抹茶的

接受度很高，也懂行，能尝出我们用的是高品
质的抹茶，这让我们特别开心。以后只要有
机会，还想来北京，让更多人知道南京的好面
包。”

记者发现，当下的消费者既喜爱个性品
牌，也认“老牌子”的传统品质，更对新奇创意
的产品充满好奇。陈先生的“靠山”品牌做了
6 年 多 ，他 觉 得 北 京 的 面 包 市 场 越 来 越 好
了。“前几年和上海差别大，现在追上来了，有
品味、爱品质生活的人越来越多。”B.U. 店主
则表示，“北京的面包市场包容性强，能给外
地品牌展示的机会，这对我们来说特别珍
贵。”

从“重健康”到“寻特色”
口味与体验成新追求

在面包节的人流中，李女士正提着满手
的购物袋和朋友拍照：“我平时就爱打卡各种
面包店，也很爱尝试新产品。”她坦言，前两
年买面包会优先选低油低糖的，但现在更看
重“口味独特”，她说：“最近我还挺愿意偶尔
吃点高热量、重口味的面包，只要食材好，吃
着开心最重要。”

对于消费者来说，面包节的吸引力不只
是“吃”，更在于“逛”的体验。在现场，不少
人拿着提前做好的攻略，挨个摊位打卡试吃、
排队购买，有的拍照记录准备在社交媒体上
发布，有的和陌生人分享口感体验。烘焙领
域KOL（关键意见领袖）“杨草莓熊”是这次面
包节的合作者，他向记者解释了主办方选择
在朝阳公园举办此次面包节的原因：“这里露
天场地大，对于北京的消费者来说属于比较
好到达的一个地点，大家还能边逛边吃边交
流，比在商场里更自在。”

这种“市集式消费”的兴起，让面包从“日
常食品”变成了“社交载体”。

“杨草莓熊”告诉记者：“本次面包节我们
特意策划举办了比赛，让品牌推出季节限定
款，就是想引领产品潮流。”这种“限定款+比
赛”的模式不仅让消费者有了新鲜感，也让品
牌更有创新动力。“杨草莓熊”透露，他们和

“奇多市面包节”的合作每年有两次，分别在
三月和十月，“以后每次都会设置奖项，鼓励
品牌参加比赛”。后续还会对“最佳面包”的
前三名拍摄视频，“扶持真正有潜力的品牌，
让他们被更多人所了解”。他希望这种长期
规划可以让面包节不仅仅只是“一次热闹”，
而成为一个真正能推动行业发展的平台，也
让这种新的消费模式保持活力。

小面包撬动消费大市场
10 月 20 日，国家统计局

发布三季度及 9 月份宏观经
济数据。9月份，社会消费品
零售总额41971亿元，同比增
长 3.0%。1-9 月份，社会消
费品零售总额 365877 亿元，
增长 4.5%。从本次公布的一
系列数据来看，消费正在成
为拉动经济增长的关键钥匙
所在。

在 复 杂 的 内 外 部 环 境
下，消费作为经济增长“压舱
石”的作用正在愈发凸显。
如何提振内需、促进消费更
是成为了近年来政策的发力
点。面对这一问题，理解作
为消费主战场的零售业正在
发生的变化，将能为提振消
费提供新解题思路。

随着数字经济的深化和
消费需求的变迁，消费者不
再仅仅为“买得到”而满足，
转而追求“买得好、买得值、
体验佳”。这种需求侧的变
化，正倒逼供给侧必须进行
相应的调整。而近年来能够
看到的一个明显趋势是，中
国零售业正加速从以地产和
渠道为中心的旧范式中脱
离，进化到一个以商品力、供
应链和用户体验为核心的运
营时代。

回 溯 零 售 业 的 发 展 历
程，我们经历了以解决“有
无”问题为目标的“1.0 供销
社时代”，以卖场面积与物业
红利驱动的“2.0 地产扩张时
代”。在前两个阶段，渠道和
位置是决定性因素。而今天
的一个显著变化是，零售企
业正从过去的“二房东”角色，转变为真正
的“产品经理”和“服务专家”。从时间线上
来说，零售正在进入 3.0 阶段。而零售 3.0
阶段的核心，是商业逻辑的根本性回归与
重塑。

当前的消费者对商品的品质、特色和
性价比提出了前所未有的高要求。比如以
胖东来、小象超市为代表的零售企业，已经
不再止步于销售渠道，而是深度介入上游，
通过源头直采、建立自有品牌、与供应商深
度合作等方式，打造差异化的、具有极致质
价比的商品矩阵。这不仅能更好地满足消
费者需求，也让零售商掌握了定义商品的
主动权，从单纯的价格战转向价值战。

更为重要的，是供应链效率的不断优
化。在即时零售等新业态的推动下，“万物
到家”的速度越来越快，这对零售商的供应
链能力提出了巨大挑战。也正因此，零售
3.0的竞争不再是门店数量的竞争，而是数
字化供应链的竞争。企业通过算法预测、
智能补货、供应链冷链技术和柔性履约体
系，实现对库存、损耗和配送效率的精细化
管理，从而在保证用户“分钟级”收货体验
的同时，实现自身经营效益的最大化。近
年来，以小象超市为代表的 30 分钟快送超
市服务就是零售3.0的行业样本，通过全链
路提效既满足用户即时需求，又提供高质
价比商品，双重提升带动用户体验变得更
好。

当然，更大的变化是服务体验的全面
升级。线下门店的功能正在被重新定义，
它不再是单纯的交易场所，而是融合了餐
饮、社交、休闲等功能的体验空间。例如，
近期社区超市“快乐猴”不断出圈，其主打

“好货不贵，体验超值”，以现烤烘焙、烤鸡
等商品以及雨雪天气即时播报、赠送雨具
等服务，让消费者感受到社区超市热腾腾
的烟火气和人情味。

值得注意的是，行业的这种进化方向
也与政策导向高度契合。前不久，财政部
与商务部联合印发《关于开展消费新业态
新模式新场景试点工作的通知》中就明确
提出，培育消费新增长点，推动消费新业态
不断涌现，提升消费活力。这也为以即时
零售、社区超市等为代表的零售3.0模式的
发展提供了有力的政策支持和引导。

政策的着力点正是鼓励那些能够通过
创新更好满足消费需求多样化、差异化的
商业模式，而这恰恰是零售 3.0 的核心要
义。无论是发展首发经济，还是创新服务
消费场景，都要求零售企业必须具备更强
的商品开发、供应链整合与消费者洞察
能力。

事实上，零售3.0的浪潮并非简单的模
式创新，而是一场围绕消费者价值展开的
全面变革，它标志着中国零售业正从粗放
的规模扩张，转向精细化的运营驱动。通
过对商品、供应链和服务的持续打磨，新一
代零售企业正在构建新的核心竞争力，并
以此为支点，为提振消费市场、激发内需潜
力打开了充满想象力的新空间。

从这个角度来说，顺应创新驱动的行
业进化，不仅将能够促进市场良性发展，更
将为中国经济的高质量发展提供坚实的微
观基础和有力的支撑。 （光明网）
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图为消费者在“奇多市面包节”入口处排队等待入场。

图为酸菜烤肉恰巴塔展位前排起长队的场景。

图为店员正在制作酸菜烤肉恰巴塔。图为烘焙师们正在烤制食品。

图为消费者在展位前挑选面包。

图为消费者正在展位前点单。

黑龙江巴彦农村商业银行股份有限公司
催收公告

通知在黑龙江巴彦农村商业银行股份有限
公司仍欠贷款的借款人及担保人，以下借款
现已逾期，您已构成违约，请立即履行还款
义务及相应的连带责任。特此公告。

黑龙江巴彦农村商业银行股份有限公司
2025年10月22日

客户名称、证件号码、借款日期、到期日期、
贷款余额、担保人、借款人住址
韩 雪 志 232126197703260913、2011/03/23、
2012/03/01、2,100.00、白国义、巴彦县松花
江乡五一村万宝山屯；
高 顺 学 232126196712050956、2014/12/08、
2016/02/11、21,800.00、白国有、巴彦县松花
江乡五一村万宝山屯；
王 洪 志 232126198711211016、2011/03/27、
2012/03/01、30,000.00、毕春龙、吴国平、巴
彦县松花江乡振兴村后太平山屯；
李 亚 晶 232126198011191624、2015/12/20、
2017/02/08、40,000.00、蔡成权、巴彦县松花
江乡民胜村安家屯；
李 洪 双 232126197111170930、2014/12/28、
2016/01/11、39,000.00、陈孝国、巴彦县松花
江乡江北村范家屯；
陈 彦 辉 230126197311030914、2014/12/17、
2016/02/11、39,000.00、陈彦军、巴彦县松花
江乡江北村初家屯；
王 庆 和 232126196308120932、2012/12/12、
2015/12/12、25,000.00、程术芬、巴彦县松花
江乡民胜村前余家屯；
黄 友 230827197012233011、2012/11/09、
2013/11/05、30,000.00、初洪涛、张波、巴彦
县松花江乡江北村管家窑屯；
于 彦 利 232126197109230973、2015/11/26、
2017/02/08、20,000.00、崔成波、巴彦县松花
江乡民胜胜狼家窑屯；
李 佰 洲 232126196504030977、2014/12/30、
2016/01/11、30,000.00、崔志、巴彦县松花江
乡五一村太平川屯；
马 志 东 232126198704160935、2014/12/16、
2016/02/11、24,600.00、董春波、巴彦县松花
江乡江北村谭固屯；
陈 晓 伟 232126197710270917、2014/12/08、
2016/02/11、39,000.00、范希海、巴彦县松花
江乡江北村管家窑屯；
白 怀 兰 232126195610230927、2012/12/14、
2015/12/14、1,500.00、范喜凤、巴彦县松花
江乡江北村边家窝棚屯；
赵 万 波 232126198305190918、2015/11/29、
2017/02/08、3,000.00、付长海、巴彦县松花
江乡民胜村安家屯；
王 晓 权 232126197207080956、2013/11/11、
2015/04/10、1,000.00、付长清、巴彦县松花
江乡民胜村安家屯；
吕永君、232126196207110911、2016/02/03、
2017/04/21、35,000.00 盖永波、巴彦县松
花江乡五一村三马架屯；
高 明 、23212619751101091X、2014/12/04、
2016/02/12、21,500.00、高宝、巴彦县松花江
乡振兴村顺山堡屯；
王 富 、232126196211020919、2011/03/24、
2012/03/01、22,493.48、高福申、刘达民 巴
彦县松花江乡五一村潘大院屯；
高 宝 、232126198301130918、2014/12/04、
2016/02/12、36,770.00、高明、巴彦县松花江
乡振兴村顺山堡屯；
白国有、23012619680925091X、2014/12/08、
2016/02/11、22,800.00、高顺学、巴彦县松花
江乡五一村万宝山屯；
孙君、232126196208060936、2012/12/28 、
2014/06/27、15,800.00、耿维山、巴彦县松花
江乡五一村姜家店屯；
孙立军、23212619691030091X、2010/12/16、
2011/11/10、21,000.00、顾井明、苏宽、孙立
明、苏立、巴彦县松花江乡永常村丁家窝棚；
郝 会 、232126198510150931、2016/04/05、
2017/01/08、35,000.00、郭伟、巴彦县松花江
乡江北村管家窑屯；
王树有、232126197002270932、2014/12/31、
2015/12/01、15,000.00、韩峰、巴彦县松花江
乡永常村王龙屯；
常艳玲、232126198101241023、2012/12/11、
2014/06/10、17,645.00、韩继平、巴彦县松花
江乡民胜村西余家屯；
韩晓雪、232126198508040936、2015/11/30、
2017/02/01、40,000.00、韩术成、巴彦县松花
江乡五一村万宝山屯；
白国义、232126197107080932、2015/12/02、
2017/02/01、12,300.00、韩术海、巴彦县松花
江乡五一村万宝山屯；
张 忠 、230126197209170910、2012/12/27、
2014/06/26、36,000.00、韩跃、巴彦县松花江
乡江北村初家屯；
郝占民、232126195801050910、2012/12/21、
2014/06/20、40,000.00、郝立秋、巴彦县松花
江乡永常村郝家屯；
郝力秋、232126198808151013、2012/12/21、
2014/06/20、40,000.00、郝占民、巴彦县松花
江乡永常村郝家屯；
王淑霞、232126195910241003、2011/12/28、
2012/11/10、25,900.00、侯淑清、侯淑琴、巴
彦县松花江乡五一村郑家屯；
苏 娟 、230126197108280969、2014/06/25、
2015/11/23、40,000.00、华艳杰、巴彦县松花
江乡江北村谭固屯；
江志舟、232126197207210917、2010/12/16、
2011/11/10、30,000.00、江志超、江志东、许
东洋、李宝林、赵国德、巴彦县松花江乡振兴
村姜家粉房屯；
姜二龙、232126198609060979、2014/12/10、
2016/02/11、9,500.00、姜海全、巴彦县松花
江乡永常村长安屯；
王 德 辉 232126198205210918、2015/11/15、
2017/02/08、35,000.00、蒋彦会、巴彦县松花
江乡民胜村拉拉屯；
王 桂 华 232126195909240927、2015/12/08、
2017/06/03、39,000.00、孔令军、巴彦县松花
江乡民胜村闫洪屯；
吴 高 新 232126198508260955、2015/12/24、
2017/02/08、30,000.00、兰宝君、巴彦县松花
江乡江北村管家窑屯；
李 刚 232126198208140935、2014/08/27、
2015/12/20、5,000.00、李佰全、巴彦县松花
江乡五一村太平川屯；
李 刚 232126198208140935、2014/08/27、
2015/12/20、35,000.00、李佰全、巴彦县松花
江乡五一村太平川屯；
李 佰 全 232126197004020996、2014/08/27、
2015/12/20、5,000.00、李刚、巴彦县松花江
乡五一村太平川屯；
李 佰 全 232126197004020996、2014/08/27、
2015/12/20、35,000.00、李刚、巴彦县松花江
乡五一村太平川屯；
陶 凤 双 232126198706290952、2015/12/02、
2017/02/08、1,500.00、李桂军、巴彦县松花
江乡民胜村周家岗屯；
李 杨 232126199103100931、2016/02/03、
2017/04/21、19,000.00、李桂山、巴彦县松花
江乡民胜村周家屯；
周 海 军 232126199212030936、2013/12/30、
2015/06/30、38,200.00、李龙、巴彦县松花江
乡永常村丁家窝棚；
周 广 民 232126196909280931、2015/06/30、
2016/12/24、28,500.00、李明、巴彦县松花江
乡江北村前阚家屯；
郝 立 威 232126198210080919、2012/12/25、
2013/11/10、40,000.00、李文凤、巴彦县松花
江乡永常村郝家屯；
蔡 成 权 232126197009010930、2015/12/19、
2017/02/08、1,100.00、李亚晶、巴彦县松花
江乡民胜村周家岗屯；
孙 启 安 232126195510060916、2014/06/25、
2015/11/23、40,000.00、梁洪文、巴彦县松花
江乡江北村管家窑屯；
汪 德 勤 232126195908140916、2015/06/30、
2016/05/24、51,000.00、廖承国、巴彦县松花
江乡江北村范家屯；
历 继 雪 232126199511114021、2016/07/05、
2017/06/28、1,149,000.00、刘百春、巴彦县巴
彦镇；
皮 占 芳 232126195101060915、2012/12/28、
2014/06/27、40,000.00、刘斌、巴彦县松花江
乡民胜村松山屯；
祝 树 学 232126196903120910、2013/03/06、
2014/09/06、30,000.00、刘春江、巴彦县松花
江乡民胜村拉拉屯；
梁树权232126196909140912、 2017/02/
08、2017/06/20、33,500.00、刘德君、巴彦县
松花江乡五四村大崴子屯；
刘 彦 军 232126197004180914、2014/10/18、
2016/03/18、35,000.00、刘福贵、巴彦县松花
江乡振兴村后太平山屯；
刘 国 军 232126197210190910、2011/03/19、
2012/03/01、27,600.00、刘继林、巴彦县松花
江乡民胜村太河塘屯；
姜 昌 洲 232126195910121116、2012/12/12、
2014/05/25、30,000.00、刘文礼、孙海军、巴
彦县松花江乡民胜村拉拉屯；
刘 福 贵 232126195603301010、2014/10/18、
2016/03/18、35,000.00、刘彦军、巴彦县松花
江乡振兴村后太平山屯；
张 福 23212619700603091X、2014/12/24、
2015/12/01、429,000.00、刘彦军、孙波、巴彦
县松花江乡振兴村田发店屯；
孙 禹 232126198212140954、2014/12/16、
2016/03/14、23,000.00、刘彦岐、巴彦县松花
江乡民胜村双发屯；
刘 春 雷 232126199107140957、2015/11/21、
2017/02/08、35,000.00、刘一恒、巴彦县松花
江乡民胜村拉拉屯；
吕 红 波 232126197709300912、2014/12/26、
2016/01/11、25,500.00、吕守君、巴彦县松花
江乡五一村万宝山屯；
董 长 红 232126196812250912、2014/12/29、
2016/01/11、39,000.00、马成、巴彦县松花江
乡江北村谭固屯；
马 志 富 230126196202150912、2014/06/27、
2015/11/27、40,000.00、马龙、巴彦县松花江
乡江北村谭固屯；
梁 金 录 232126197701040917、2014/12/19、
2015/12/01、95,000.00、马清臣,李洪庄、巴彦
县松花江乡永常村火烧屯；
梁 金 录 232126197701040917、2014/12/19、
2015/12/01、255,000.00、马清臣,李洪庄、巴
彦县松花江乡永常村火烧屯；
马 龙 23212619841120093X、2014/06/27、
2015/11/27、40,000.00、马志富、巴彦县松花
江乡江北村谭固屯；
孙 臣 23212619740904091X、2015/11/30、
2017/02/01、30,000.00、孟庆伟、巴彦县松花
江乡五四村大崴子屯；
赵 立 全 232126198003180992、2016/02/03、
2017/04/21、25,000.00、孟祥超、巴彦县松花
江乡江北村管家窑屯；
索 马 洁 232126198003220923、2014/06/23、
2015/11/23、40,000.00、孟祥飞、巴彦县松花
江乡振兴村田发店屯；
郭 威 岩 232126198105050910、2015/12/19、
2017/02/08、40,000.00、明广军、巴彦县松花
江乡江北村管家窑屯；
车 彦 富 232126198210240919、2014/12/13、
2016/02/12、32,300.00、潘文龙、巴彦县松花
江乡振兴村顺山堡屯；
王 玉 林 232126197812240938、2014/06/27、
2015/11/27、40,000.00、彭海彬、张军、巴彦
县松花江乡江北村谭固屯；
彭 海 彬 230126197508010933、2014/08/05、
2015/12/10、40,000.00、乔颖、巴彦县松花江
乡江北村谭固屯；
马 金 库 232126196604250918、2015/11/09、
2017/02/08、30,000.00、曲树民、巴彦县松花
江乡民胜村韩家屯；
赵 富 232126196004290932、2014/06/09、
2015/11/21、40,000.00、曲学、巴彦县松花江
乡江北村管家窑屯；
杨 国 军 232126197202160914、2015/10/29、
2017/02/08、25,000.00、任晓超、巴彦县松花
江乡民胜村周家岗屯；
顾 井 明 232126196308210911、2010/12/16、
2011/12/05、30,000.00、苏宽、孙立明、苏立、
孙立军、巴彦县松花江乡永常村丁家窝棚；
孙 涛 232126198807250933、2012/12/12、
2015/12/12、31,500.00、孙波、巴彦县松花江
乡江北村谭固屯；
党 忠 232126197408211035、2010/12/17、
2011/12/05、10,000.00、孙洪学、王国民、吴
文清、周文江、吴彦忠、巴彦县松花江乡江北
村谭固屯；
孙 生 232126197811140935、2015/12/25、
2017/02/08、31,000.00、孙启林、巴彦县松花
江乡江北村管家窑屯；
孙 启 林 232126196804070911、2015/12/20、
2017/02/08、40,000.00、孙生、巴彦县松花江
乡江北村管家窑屯； （转下期）
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