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本报记者 赵 曦 □ 黄芷凌

近日，“‘包挂’是成年人不想长大的
信号”这一话题登上微博热搜，引发广泛
讨论。今年以来，“包挂”热度不断上升：
社交媒体上，与“包挂”相关的话题浏览
量破亿次；在地铁或街头，随处可见年轻
人的包上悬挂着各式各样的玩偶挂件。
记者调查发现，“包挂”这一小装饰品，如
今不仅成为一种时尚符号，更承载着年
轻人的情感寄托。

9月7日，记者走进北京朝阳合生汇
商场，看到多家潮玩店内，可爱风、搞怪
风等不同风格的“包挂”琳琅满目，吸引
许多消费者驻足选购。

在新开业的三丽鸥门店里，26岁的
潘女士正在一整面“包挂”墙前仔细挑选
心仪的款式。此时，她的购物篮里已经

有两个“包挂”。“这个是玉桂狗，这个是
库洛米。”她向记者介绍道，“把它们挂在
包上，就能随时看到我的‘崽崽’了。尤
其是工作压力大的时候瞧上一眼，心情
会好很多。”

像潘女士这样，将“包挂”视为随身
“伙伴”的消费者并不少见。27岁的伊伊
（化名）最近迷上了迪士尼IP可琦安（昵称
“饼饼”），收集了包括玩偶、“包挂”在内的
系列周边。她表示：“与玩偶相比，‘包挂’
最大的优势就是可以随身携带。就算我
不在家，也能随时随地看到饼饼。”

在微博话题“‘包挂’是成年人不想
长大的信号”下，“生活里总少不了磕磕
碰碰，更需要一些柔软又暖心的陪伴。”

“把喜欢的卡通角色挂在通勤包上，就算
挤地铁也觉得充实。”等评论也收获了不
少点赞。

当原本摆在桌面上的玩偶，变成每
天带在身边的“包挂”，它们不仅提供了
心理上的安慰，也彰显着消费者的兴趣
与审美，成为一种看得见的“身份标签”。

据小熊汉斯北京合生汇店的店员介
绍，这些单价在89—159元之间的“包挂”
深受年轻群体喜爱。“很多顾客甚至会一
次选购多个款式，只为了搭配不同的心
情和场合。”该店员说。

正在酷乐潮玩北京合生汇店挑选
“包挂”的张女士告诉记者：“每当完成一
个小目标，我会在包上挂一个笑脸玩偶；
遇到难题时，可能会选一个皱眉款的。
有时碰到陌生人背着同款 IP‘包挂’，相
视一笑间，仿佛‘对上了暗号’。”

凭借治愈情绪与彰显个性的特质，
小小“包挂”撬动了年轻消费市场，成为
潮玩行业新的增长点。

8月 28日晚 10时，泡泡玛特“THE
MONSTERS心底密码系列”搪胶毛绒挂
件盲盒正式开售。据媒体监测，该系列
在泡泡玛特淘宝及抖音官方旗舰店开售
仅10分钟，销量便突破47万份。在泡泡

玛特北京合生汇店，记者看到，该系列挂
件被陈列于入口处最显眼的展台，吸引
不少消费者拍照打卡与选购。

中国社会科学院财经战略研究院互
联网经济研究室主任李勇坚认为，“包挂”
的流行反映了新一代消费群体消费逻辑
的转变。他指出，“包挂”比包包本身具有
更高的自由度，能更充分地彰显个性，本
质上是一种情绪性的消费。同时，消费者
通过这些具有情绪表达功能的物品，更容
易识别出具有相似价值观的群体，从而形
成新的社交圈层与社交模式。

然而，值得注意的是，当前市场上也
出现了一些投机现象。据伊伊观察，某
些迪士尼“包挂”一上新，便有人大肆抢
购预测中的热门款式，囤货后再高价转
卖。记者在某二手交易平台上看到，不
少“黄牛”晒出官方销售平台显示“已售
罄”的热门“包挂”，且价格较原价溢价数
倍。“换包的速度，远远跟不上‘包挂’更
新的速度，并且有的‘包挂’被炒得太贵，
其实多等一等价格自然会回落到正常区
间，不用加钱购买。”伊伊提示道。

今年，“包挂”迅速走红。行走在城市的大街小巷，不少年
轻人背着的包包上，挂着各式各样的小玩偶、徽章或配饰。从
哪吒等经典形象，到各类原创设计的萌趣玩偶，这些被统称为

“包挂”的小物件，不仅成了年轻人的“时尚暗号”，也装下了年
轻人的爱好与审美。在年轻人眼里，“包挂”不再是简单的装
饰，而是一种“可携带的情绪”，背包晃动间，传递着使用者的个
性与心境。这份独特的魅力，让“包挂热”在年轻群体中悄然蔓
延，也为解读当下新消费趋势打开了一扇窗。

“包挂热”的背后，是消费逻辑从“实用至上”到“情感共鸣”
的转身。有调研报告认为，64%的消费者更加看重精神消费，
而年轻人对“悦己”的追求，更是让情感价值成为消费选择的重
要标尺。“包挂”的流行，正是这一趋势的生动注脚。它可以是
影视动漫里的经典角色，让喜欢的故事随时在身边；可以是博
物馆里的文物复刻，让千年文化在指尖流转；也可以是一句俏
皮的故乡方言，让乡愁有了安放之处。每一个小小的“包挂”，
都像一个故事讲述者，诉说着使用者的喜好、回忆与向往，让消
费不再是冰冷的交易，而是充满温度的情感联结。

当“包挂”被赋予了情绪价值，便自然而然地成为社交场上
的“破冰钥匙”。在社交媒体上，“包挂搭配”“小众挂件安利”等
话题热度高涨，网友们分享自己的收藏、搭配心得，交流购买渠
道，形成了一个个活跃的兴趣社群。在线下，当两个陌生人发
现彼此包上挂着同款或同系列的“包挂”时，原本疏离的氛围瞬
间变得亲切。这种基于共同兴趣的社交互动，不仅丰富了年轻
人的社交生活，也为新消费赋予了更多的社交价值。敏锐的品
牌与商家抓住这一机遇，或是举办线下“包挂 DIY”活动，或是
推出限定联名款，在与消费者的互动中，拉近了距离，也让消费
市场更具温情。

撑起“包挂热”的，还有供给端从“批量生产”到“柔性定制”
的深刻变革。曾经，箱包配饰行业多依赖大规模量产，动辄万件的起订量，
让小众需求难以被满足，也让市场少了几分新意。而如今，智能制造的发
展、数字化车间的普及，像一阵春风，吹活了整个行业。“50件起订”“100件
生产”不再是难题，柔性生产让小批量、个性化的产品得以快速投放至市
场，为创意插上了翅膀。就比如，最近动画电影《浪浪山小妖怪》刚在影院
掀起热潮，相关的“包挂”周边便迅速上线，让观众的喜爱得以即时转化为
消费。供给端的灵活变革，让市场能及时响应年轻人的需求，让小众热爱
都能被看见、被满足。

从萌趣玩偶到文创周边，再到如今的“包挂”，潮流玩具正一步步从小
众圈子走向大众视野，成为新消费市场中一道亮眼的风景线。《中国潮玩与
动漫产业发展报告（2024）》显示，预计到2026年，中国潮玩产业总价值将
攀升至1101亿元，年均增速超过20%。潮玩市场交出的亮眼成绩单，印证
新消费需求的蓬勃活力，也是供给侧加速向年轻人奔赴的一个缩影。未
来，随着消费需求不断升级、供给能力持续提升，会有更多像“包挂”这样充
满温度与创意的产品涌现，为消费市场注入源源不断的新活力。

（人民日报）

本报记者 郑红梅 □ 萧海山

日前，海南省海口市龙华区在国机
海南大厦举行招商大使授牌仪式，正式
聘请清洁技术商业俱乐部（CBC）创始
人 Tomasz Antoni Slusarz（托马斯）担任
该区首位外籍招商大使。这场活动不
仅搭建起龙华区链接全球绿色产业资
源的全新桥梁，更标志着海南自贸港核
心区域在国际化招商布局中迈出关键
一步，为区域经济高质量发展注入强劲
的“国际动能”。

跨国协作启新程
外籍大使搭建全球资源网络

“这份‘招商大使’的荣誉，对我而
言是责任更是使命。我将最大限度地
推动龙华与全球优质资源深度对接，助
力自贸港绿色发展。”授牌现场，托马斯
手持证书动情说道。作为深耕清洁技
术领域 20 余年的国际专家，他创办的
CBC已构建起覆盖 41个国家的全球合
作网络，从推动欧洲光伏产业规模化发
展，到在非洲布局清洁氢能生态体系，
其资源优势与龙华区聚焦的绿色产业
方向高度契合。

“以不到海南 1%的面积，创造全省
约九分之一的经济总量。”授牌仪式上，
国机海南发展有限公司董事长蔡济波
全程用英文作了关于龙华区发展情况

的介绍，并坦言：“我们深知龙华区作
为自贸港核心腹地的政策优势与产业
潜力，而托马斯先生的全球资源能为
区域绿色产业升级提供国际视野，这
是一次‘政策红利+全球资源’的双向
赋能。”

龙华区委书记陈芳在致辞中明确
表示，聘请托马斯先生担任招商大使，
是龙华区扩大“招商朋友圈”，深化国
际合作的重要举措。龙华区委、区政
府将全力做好服务保障，区商务局等
相关部门将主动对接、靠前服务，为招
商大使开展工作提供政策解读、资源
对接等全方位支持。同时，持续升级
营商环境，让每一个来龙华投资的企
业都能感受到家的温暖，收获实实在
在的成果。

招商“组合拳”显成效
上半年签约额突破300亿元

今年上半年，龙华区紧扣海南自贸
港建设机遇，聚焦数字经济、现代商贸、
金融服务、文化旅游四大主导产业，打
出“走出去+请进来”“机制+服务”的招
商组合拳，推动 28 个重点项目签约落
地，总金额超 300 亿元，为区域经济高
质量发展筑牢根基。

高位推动机制是招商工作的“压舱
石”。龙华区围绕经济产业结构优化，
明确招商方向，建立区委书记、区长双

组长高位推动机制，制定全区招商工作
目标管理办法等 2个文件，围绕数字经
济、文旅、金融等 10个产业设立招商专
班，明确区四套班子成员、14个产业部
门、30个保障部门及区属国企的招商职
责，定期“赛马点评”，传导压力、激发动
力。截至目前，区党政主要领导带队到
北京、上海、福建、山西等城市开展上门
招商 16次，积极对接鹏飞集团、中国黄
金、盼盼食品、世德集团、安踏集团等 75
家重点企业，推动一批重点企业和重点
项目签约落地。全球新能源巨头宁德时
代在龙华注册全资子公司海南时代电服
科技有限公司，计划三年投资建设 100
座换电站；煤炭行业领军企业山西鹏飞
集团设立鹏飞控股（海南）有限公司等 3
家企业，助力大宗贸易产业壮大。

新兴产业培育同样成果丰硕。福
建盼盼全国智慧新零售总部项目落地
后，仅用两个月便完成从市场考察到
注册运营的全流程，盼盼（海南）智慧
新零售有限公司预计年营收达 6亿元；
算能科技智算中心、国电投储能站加
速推进，诚迈科技信创产线、联萌科技
文化、浙江天能储能、中文在线数字文
化等项目顺利展业，新质生产力加速
成长。数据显示，上半年龙华区规上
工业总产值同比增长 17.7%，零售业同
比增长 52.9%，招商引资“量质齐升”态
势显著。

服务升级暖企心
“店小二”式保障破解落地难题

“龙华的服务效率超出预期，从考
察到运营仅用两个月，让我们真切感受
到自贸港的速度与温度。”福建盼盼乳
业有限公司总经理助理陈颖杰的评价，
道出了众多企业对龙华营商环境的认
可。今年以来，龙华区聚焦企业“急难
愁盼”，推出一系列创新服务举措，以

“软实力”构建招商“硬支撑”。
政 务 服 务 创 新 精 准 破 解 企 业 痛

点。针对企业选址装修可能面临的合
规风险，龙华区营商环境建设局推出

“预选址”服务。成都音乐派KTV初入
海口时，通过该服务在装修前完成合
规性审查，有效规避后期整改风险，企
业华南区域经理郝先生直言“避免了
数十万元的经济损失”。此外，龙华区
招商引资与项目开发服务中心组建专
项团队，定期上门走访企业：在龙华动
漫产业园保明街区，招商专员主动对

接方糖艺术馆，为这家拥有近 4000 幅
藏品的文化企业提供政策解读与资源
对接支持，让企业“在陌生的城市找到
家的感觉”。

区位政策双叠加
龙华成自贸港“投资高地”

龙华区的发展底气，源于其得天独
厚的区位优势与自贸港政策红利的双
重赋能。作为海口中心城区，龙华区是
海南自贸港联通世界的重要门户，商贸
活跃、市场主体密集，叠加 2025年 12月
全岛封关运作的重大机遇，正成为国内
外企业投资兴业的“首选地”。

陈芳在授牌仪式上介绍，龙华区不
仅拥有优越的区位条件，更在政策落
地、产业培育上持续发力：聚焦千亿级、
五百亿级、百亿级产业集群建设，在数
字经济领域布局智算中心、信创产线，
在现代商贸领域打造全球供应链枢纽，
在绿色产业领域对接国际清洁技术资
源，全力打造“海南发展首善之区”。随
着全岛封关运作临近，“零关税”等政策
将进一步释放红利，龙华区与国际市场
的联通将更顺畅，为企业发展提供更广
阔空间。

对于未来发展，政企各方信心满

怀。国机海南发展有限公司计划以此次
授牌为契机，深化与龙华区的合作，在数
字化农业全产业链建设、招商协同等领
域发力，助力区域产业升级。董事长蔡
济波表示，作为国机集团海南区域总部，
将坚守“数字化驱动的农业产业链集成
服务商”与“自贸港建设重要力量”两大
定位，深耕数字化农业全产业链，紧扣自
贸港政策对接龙华区
需求，在招商协同、产
业合作上持续发力，
做好“桥梁纽带”，全
力 支 持 招 商 大 使 工
作，与各方携手为龙
华发展、自贸港建设
贡献国机力量。

托马斯对龙华区
的 发 展 潜 力 高 度 认
可，他认为，龙华区具
备发展清洁技术、氢
能产业的坚实基础，
自贸港政策更让这里
成 为 全 球 投 资 的 热
点。2025 年封关后，
这里将成为连接中国
与全球市场的重要节
点，CBC 的全球资源

与龙华的产业需求将实现完美契合。
托马斯承诺，将以“人与人之间合作”的
价值观为基础，当好龙华区的“宣传员”
与“牵线人”，既要把龙华的区位优势、
政策红利、发展机遇精准传递给全球企
业家，也要凭借自身资源网络为龙华区
对接优质项目与高端人才，打通国际招
商“最后一公里”。

图为招商大使授牌仪式现场。

图为海口市龙华区招商引资项目之一：龙桥镇保明村动漫产业园。

图为龙华区委书记陈芳为外籍招商大使托马斯授牌。

背囊载心 肩上有情

年轻人正把“情感寄托”挂上背包

图为消费者正在选购“包挂”。 黄芷凌 摄

图为商场售卖的包挂。 黄芷凌 摄
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市场漫步

海口市龙华区首位外籍招商大使亮相海口市龙华区首位外籍招商大使亮相 全球引智注入全球引智注入““国际动能国际动能””

债权转让暨债务催收联合公告
根据深圳市宝安区松岗欣盛五金模具经营
部与谭英万于 2025 年 9 月 10 日签订的《债
权转让协议》，经深圳市宝安区人民法院
（2024）粤 0306 民初 38491 号民事判决书所
确认的对债务人深圳市铭匠模具有限公司
享有的全部债权及一切附属权益，已依法转
让给谭英万。自该协议签署之日起，谭英万
成为上述债权的合法债权人。请贵方自收
到本债权转让通知之日起，及时向谭英万履
行全部债务清偿义务。若贵司因更名、改
制、歇业、被吊销营业执照或丧失民事主体
资格等情形发生，请相关承债主体或清算主
体代为履行上述义务。新债权人：谭英万。
电话：18925281972。

2025年9月12日
债权转让通知书

债务人:张鉴清
根据《中华人民共和国民法典》和相关法律
规定，以及黄秀娟与黎洲签署的《债权转让
协议》，黄秀娟已依法将持有的（2016）粤
0303 民初 20659 号、（2018）粤 0303 执 12938
号的判决债权全部转让给黎洲，与此转让债
权相关的其他权利也一并转让。请债务人
自接到本债权转让通知书后直接向黎洲履
行给付义务。特此通知。

转让人:黄秀娟、受让人:黎洲
关于刘昌龙继承黄玉兰不动产的公告

刘昌龙申请继承黄玉兰的不动产权，向北票
市不动产登记中心申请办理不动产转移登
记，并提供了申请书、被继承人死亡证明、所
有继承人的身份证、户口簿、所有继承人与
被继承人之间的亲属关系证明等申请材
料。一、被继承人(遗赠人)黄玉兰于2021年
4 月 29 日因疾病死亡。二、被继承人(遗赠
人)的不动产共一户，坐落于台吉街道铁东
社区金唐御景居住区一期B-D02幢04单元
03 层 04032 号，建筑面积 60.13 平方米。不
动产权电子证书号:辽2025北票市不动产权
第 20250004660 号 (如回迁安置选房单所
示)。三、被继承人(遗赠人)的不动产权由刘
昌龙继承(受遗赠)。四、除继承人刘昌龙外，
其他继承人自愿放弃继承。五、经所有继承
人证实，本人父母双方均无非婚生子女，无
收养子女，出现任何法律责任，由所有继承
人承担。经初步审定，我机构拟依上述申请
予以登记，根据《不动产登记操作规范(试
行)》的相关规定，现予公告。如有异议，请
自本公告之日起三十天内将异议书面材料
送达我机构。逾期无人提出异议或者异议
不成立的，我机构将予以登记。(地址:政务
服务中心B座一楼。电话:5051825。)

北票市不动产登记中心
2025年9月8日

关于梁庆娟继承刘永利不动产的公告
梁庆娟申请继承刘永利的不动产权，向北票
市不动产登记中心申请办理不动产转移登
记，并提供了申请书、被继承人死亡证明、所
有继承人的身份证、户口簿、所有继承人与
被继承人之间的亲属关系证明等申请材
料。一、被继承人(遗赠人)刘永利于2025年
8月4日因疾病死亡。二、被继承人(遗赠人)
的不动产共一户，坐落于台吉街道铁东社区
金唐御景居住区一期 B-D04 幢 04 单元 01
层 04012 号，建筑面积 60.13 平方米。不动
产权电子证书号:辽2025北票市不动产权第
20250004703 号(如回迁安置选房单所示)。
三、被继承人(遗赠人)的不动产权由梁庆娟
继承(受遗赠)。四、除继承人梁庆娟外，其他
继承人自愿放弃继承。五、经所有继承人证
实，本人父母双方均无非婚生子女，无收养
子女，出现任何法律责任，由所有继承人承
担。经初步审定，我机构拟依上述申请予以
登记，根据《不动产登记操作规范(试行)》的
相关规定，现予公告。如有异议，请自本公
告之日起三十天内将异议书面材料送达我
机构。逾期无人提出异议或者异议不成立
的，我机构将予以登记。(地址:政务服务中
心B座一楼。电话:5051825。)

北票市不动产登记中心
2025年9月8日

减资公告
北京宝地洼茶文化有限公司(统一社会信用
代码：91110111MAER3UA68X)，经股东会
决议减少注册资本，由原注册资本人民币
200万元整减至人民币 5万元整，请债权人
自本公告见报之日起 45日内向本公司申报
债权或要求债务担保，特此公告。

注销公告
天津市原野汽车客运有限公司，统一社会信
用代码：91120104780319038X，经股东会决
议终止企业经营，并拟向市场监管局登记机
关申请注销登记，请债权人自本公告见报之
日起45日内到本公司申报债权，特此公告。

遗失声明
李海军、胡金霞房屋所有权证，坐落位置：城
关管理区寰宇社区 3#01033，建筑面积：
57.17平方米，用途：住宅，房屋所有权证号：
辽（2021）北票市不动产权第 0003161号，声
明作废。

遗失声明
艾宪武、刘焕芬房屋所有权证，坐落位置：北
票市城关区，建筑面积：45.15平方米，用途：
非住宅，房屋所有权证号：私房权证北字第
6043号，声明作废。

遗失声明
艾宪武、刘焕芬房屋所有权证，坐落位置：北
票市城关区，建筑面积：53.81平方米，用途：
住宅，房屋所有权证号：私房权证北字第
6133号，声明作废。

遗失声明
艾宪武、刘焕芬房屋所有权证，坐落位置：冠
山管理区新村社区 C19#01032，建筑面积：
71.22平方米，用途：住宅，房屋所有权证号：
辽（2020）北票市不动产权第 5013602号，声
明作废。

遗失声明
万宏顺、王绍平房屋所有权证，坐落位置：长
江街36号楼01033，建筑面积：71.58平方米，
用途：住宅，房屋所有权证号：辽（2025）北票
市不动产权第0005937号，声明作废。

遗失声明
武义益天家居用品有限公司遗失公章，编
码：33072310015140，声明作废。

遗失声明
永康市树阳电子商务有限公司遗失公章，编
码：33078410259911，声明作废。

遗失声明
苍宇环保科技(天津)有限公司（统一社会信
用代码：91120111MABW62U99G）遗失财务
专用章一枚，声明作废。

遗失声明
天 台 祥 沣 贸 易 商 行 遗 失 公 章 ，编 码:
33102310078568，声明作废。

遗失声明
桩利得(天津)新能源科技有限公司（统一社
会信用代码：91120116MAC7U73D3Q）遗失
公章、财务专用章、发票专用章各一枚，声明
作废。

遗失声明
鄂州市葛店小芳餐馆（统一社会信用代码：
92420700MA4DG4H377）遗失公章一枚，声
明作废。

遗失声明
开远市方声传媒有限公司（统一社会信用代
码 ：91532502MAC8QTD342）遗 失 公 章 ：
5325002059665，声明作废。

遗失声明
大安市两家子镇人民政府遗失法人章（于光
辉印），编码：2208821164928，声明作废。

遗失声明
贵州众创至诚信息科技有限责任公司（统一
社会信用代码：91520222MA6DQY6L43）遗
失公章、财务章、法人章（张鹏）各一枚，声明
作废。

遗失声明
天津市京华盛商贸有限公司（统一社会信用
代码：91120110MA05UCGA17）遗失公章一
枚，声明作废。

遗失声明
天津市华鑫旺商贸有限公司（统一社会信用
代码：91120110MA069WG19H）遗失公章一
枚，声明作废。

遗失声明
贵州拉斐尔营销策划有限公司遗失公章，编
码：5201810053373，特此声明作废。

遗失声明
广西首宏生物科技有限公司遗失公章：
4508028009107、财务章：4508028009307，声
明作废。

遗失声明
天津市海永科技有限公司（统一社会信用代
码：91120111MA073JYK15）遗失公章、财务
专用章、合同专用章、法人章（宋大伟）各一
枚，声明作废。

遗失声明
河南来五单农业发展有限公司遗失公章，编
码：4116260071220，特此声明作废。

遗失声明
镇 远 县 兄 弟 食 材 店 遗 失 公 章 ，编 码 ：
92522625MA6HMB2223，声明作废。

遗失声明
加东花卉(漳州)有限公司（统一社会信用代
码：91350623611475216M）遗失公章一枚，
声明作废。

遗失声明
北京凯悦兴隆商贸有限公司（统一社会信用
代码:91110105MA05D7RQ6C）遗失营业执
照正、副本，声明作废。

遗失声明
北京君宜轩酒店管理有限公司（统一社会信
用代码:91110105MA005DR52W）遗失营业
执照正、副本，声明作废。

作废声明
金恒世融（北京）投资有限公司（统一社会信
用代码:91110108089624708U）作废公章一
枚，特此声明。

作废声明
北京濮铭酒店管理有限公司（统一社会信用
代码：91110101MAEEEC4U55）作废公章一
枚，特此声明。

遗失声明
长沙浅龙医疗器械有限公司遗失财务专用
章，编码:43010310166318，声明作废。

遗失声明
桑植县万众博朗建筑安装工程有限公司遗
失公章，编码：43082210011980，声明作废。

遗失声明
郑州市豫兴汉仓储服务有限公司（统一社会
信用代码：91410108MADHA2CJ86）遗失公
章一枚，声明作废。

遗失声明
内蒙古左江科技有限公司遗失公章，编码:
1502990080360，声明作废。

作废声明
寻宝寄卖集团有限公司（统一社会信用代
码:91110105MA01BTYT0P）作废法定名称
章、财务专用章、发票专用章、合同专用章、
法人章（王艺硕）各一枚，特此声明。

遗失声明
保定锄禾灌溉设备有限公司（统一社会信用
代码:91130611MA0DYPU97Y）遗失公章、
财务专用章、法人章（吕颖）各一枚，声明作
废。

遗失声明
贵州观懿建设有限公司（统一社会信用代
码 ：91520402MACPDB7747）遗 失 公 章 ：
5204026038953、法 人 章（ 刘 小 青 ）：
5204026038956、财务章，声明作废。

遗失声明
怀仁市新家园乡尚希庄村村民委员会遗失
公章，编码:1406240001512，声明作废。
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