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□ 本报记者 陆 俊 文/摄
“反内卷”已经成为一场浩浩荡荡

的潮流，而家居行业将和所有的制造业
一起在这场潮流中迎来行业新生态。7
月份，中央财经委第六次会议强调，纵
深推进全国统一大市场建设，要聚焦重
点难点，依法依规治理企业低价无序竞
争，引导企业提升产品品质，推动落后
产能有序退出，会议推动“反内卷”进一
步升温。而早在2024年7月，中共中央
政治局会议首次提出“防止内卷式恶性
竞争”，标志着“反内卷”上升到国家层
面。随着“反内卷”成为国家和社会经
济发展的重要主题，家居企业如何在这
场社会经济大潮中调整战略、抓住
机遇？

为什么必须破除“内卷式”竞争？

为什么必须破除“内卷式”竞争？
人民日报近日发文指出，“内卷式”恶性

竞争违背了经济规律，其弊端是显而易
见的。其一，会削弱行业整体竞争力。
其二，会破坏产业发展生态。为降低价
格和成本，有的企业选择利用优势地
位，向上下游“强行压价”、延长账期、转
嫁压力。数据显示，2024年我国零部件
及配件行业利润率同比下降0.3个百分
点，负债同比增长10.6%。其三，会阻碍
国内大循环。从供给看，高质量发展表
现为创新力、需求捕捉力、品牌影响力、
核心竞争力强，产品和服务质量高。从
分配看，高质量发展应实现“投资有回
报、企业有利润、员工有收入、政府有税
收”。

广发证券首席经济学家、中国首席
经济学家论坛理事郭磊认为，“反内卷”
在微观、中观、宏观上具有三重意义：
（1）打破“囚徒困境。”不能一群聪明的
市场主体竞争出没有赢家的市场。（2）
改善“供需比”。（3）终结“竞底竞争”。
综合化的全球供给能力，必须超越单一

的规模经济。我们理解“竞底竞争”的
逻辑是极致性价比，它背后是规模经
济，但国内企业可利用的优势不止是规
模经济，还包括研发、技术、品牌、供应
链效率等。“反内卷”有助于在参与全球
产业链分工和专业化的过程中，形成长
期稳定的供需关系，这在目前逆全球化
升温、供应链分割化的背景下具有战略
意义。

企业苦“内卷”久矣

从国家层面发起“反内卷”，对制造
业来说是一场“甘霖”，很多家居五金企
业已经苦“内卷”久矣。不久前，中国五
金制品协会组织专家组赴广东调研智
能锁产业，在此次调研中，不少企业表
示，目前“内卷”是行业面临的一大难
题，这导致好的技术、产品同样在市场
上陷入低价竞争的怪圈，企业利润率低
下，在研发设计、提升工艺、提高效率等
方面缺乏投入，而不少低质低价的产品
也趁机流入市场，扰乱行业秩序。

此外，在 6月 17日召开的中国五
金制品协会制锁分会 2025年会长办公
会（扩大）上，不少企业认为，当前市场
面临的“内卷”无论是对企业还是消费
者都造成了很大的伤害，要尽快摆脱这
种困境。大家一致认为，面对这一问
题，行业同仁要共同携手，进一步规范
行业秩序，重视质量和标准，不打价格
战，做大做强行业，共同为从锁具制造
大国向制造强国迈进做出贡献。

领军企业率先开展“反内卷”

“内卷”已经对家居行业造成了持
续性的损害，一些行业有识之士和领军
企业率先开展了“反内卷”倡议和行动，
展现了家居行业的长远目光。

中装协住宅产业分会发出了关于
抵制“内卷式竞争”推进家装行业良性
发展的倡议书。倡议书提出，当前，家
装行业存在的同质化、低价、无序竞争
等行为，不但压缩企业合理利润空间，
更 阻 碍 产 业 升 级 进 程 与 消 费 品 质
提升。

7月7日，33家家居、五金及建筑类
企业联合发出行业“反内卷”《倡议
书》。《倡议书》提出，以科技创新加快转
型升级，追求内在价值、长期价值，不拼
凑规模、盲目扩张、过度负债，不设“空
壳架构”虚耗资源，共同维护市场秩
序。

6月份，还有家居企业发出品牌宣
言：坚决抵制无序的“低价格”内卷，倡
导链接消费者“价值”升级，以科技之
能，赋智能之力，正向协同，共走“高质
量发展”之路。企业认为，低价竞争是
行业发展的“沉疴顽疾”。它不仅会挤
压企业的合理利润空间，导致研发投入
不足、创新停滞，更可能迫使企业在原
材料、工艺、服务上“偷工减料”，最终牺
牲产品品质，损害消费者利益，甚至拖
垮整个产业链的健康生态。抵制价格
内卷不是口号，是产业链良性循环的必
经之路——价格压缩倒逼质量缩水，最
终损害全行业信誉。一味的低价竞争，
最终只会陷入低价漩涡。

记者注意到，2025年以来，家居行
业已经有多家企业发出“反内卷”的呼
声，并普遍指向“卷价格”“卷产业链”等
问题。

行业“反内卷”的探路者

“反内卷”不仅仅是倡议和口号，而
且需要实际行动和策略。在这一点上，
一些行业领军企业和品牌也展开了有

益的探索，并取得了一些经验和效益，
成为家居行业“反内卷”的先行者和探
路者。

每年的“618”是商家“卷”得最严重
的时候，但是今年“618”，家居厨卫行业
却出现了不一样的风景，很多商家不

“内卷”了，开始“外卷”，把促销活动稿
到了海外，并取得了不俗的业绩。据
TikTok Shop 东南亚跨境电商数据显
示，今年东南亚GMV相较于去年同比
增 长 123% ，订 单 数 也 同 比 猛 增 超
104%。仅6月6日单日，TikTok Shop东
南亚跨境电商GMV便成功刷新今年大
促纪录，登顶峰值。

每年的“618”，就是一场“内卷”的
典型诠释，“没有最低价，只有更低
价”。这背后折射的是经济进入存量市
场，竞争更激烈，增长压力更大，而2024
年“618”销售额出现 16年来首次下滑，
也显示出内卷已经卷不动了，商家必须
转向其他增长方向。

其他增长方向在哪里？一些商家
把目光瞄向了东南亚市场。据专家介
绍，东南亚市场最大一个优势是当前成
熟的跨境电商及跨境物流更加高效、平
台工具更加完善。此外，东南亚内容电
商生态仍处于早期红利期，打品节奏更
为迅速、高效。只要产品足够优质，就
有机会迅速出圈。

把“内卷”转向“外卷”只是“反内
卷”其中的一个探索和方法，反内卷的
推进是一个系统性工程，需要各方长期
共同努力。而随着政策的推进和企业
的实践，社会将逐渐形成一种更加健
康、可持续的发展模式。

当前，反内卷已经成为一场社会经
济大潮流，对家居行业的影响深远且意
义重大。

□ 双 木

近日，中国家具协会发布《中国
家具行业经济运行简报》，报告数据
有喜有忧：出口降幅明显,但内销大
幅增长。也正是在这喜忧之间，揭
示了家具行业的大趋势和新变革，
行业正步入一个以“双循环”为核心
的新发展阶段，家具企业必须“两条
腿”走路，既深耕国内市场，又积极
拓展国际空间。

《中国家具行业经济运行简报》
数据显示，1-5 月，我国家具行业累
计 出 口 289.8 亿 美 元 ，同 比 下 降

8.2%，降幅较 1-4 月扩大 0.3 个百分
点；但内销方面，1-5 月，限额以上
单位家具类商品累计零售额 757.4
亿元，同比增长 21.4%，增速比 1-4
月加快 1.2 个百分点，高于社会消费
品累计零售额增速 16.4 个百分点。
可以说，家具行业失之东隅,收之桑
榆，整体还是保持了较为平稳的发
展。数据给那些严重依赖海外市场
的家具企业敲响了警钟，但同时，挑
战之中往往孕育着转机，出口市场
的暂时遇冷，正是企业转型升级、调
整市场结构的契机。

从家具内销市场的亮眼表现可

以看出，国家拉动内需的各项政策
发挥了积极的作用，国内消费市场
潜力不断释放，内销市场日益重要，
为家具企业提供了广阔的发展空
间。

出口与内销的大趋势，深刻揭
示了“国际、国内双循环”对于家具
行业的重要性。在全球化遭遇逆流
的当下，任何单一市场的波动都可
能对企业造成重大影响。因此，家
具企业必须构建起更加坚韧、多元
的市场体系，实现国内外市场的均
衡发展。

对于以出口为主的家具企业而

言，面对出口市场的压力，应积极寻
求突破，开辟新的出口市场，降低对
单一市场的依赖。不过，随着中美
关税达成共识，未来出口形势有望
好转，企业应抓住机遇，提前布局，
为出口市场的回暖做好准备。

面对行业经济运行态势的新变
化，家具企业必须树立“两条腿”走
路的战略思维，既要巩固和拓展国
际市场，又要深耕和挖掘国内市
场。通过构建国内外市场相互促
进、优势互补的新发展格局，家具企
业才能在激烈的市场竞争中立于不
败之地，实现持续稳健的发展。

购买的实木沙发出现开
裂，商家推诿称“木材自然特
性”，消费者无法验证真伪；
定制电视柜抽屉轨道无法弹
回，提出退货赔偿诉求，却因
信息缺失陷入维权被动……
近年来，我国家具产业规模
持续扩大，产品质量参差不
齐、假冒伪劣产品滋生、消费
者 维 权 难 等 问 题 也 日 益
凸显。

随着工业和信息化部发
布的《家具质量追溯体系规
范》施行，这些长期以来困扰
消费者的生活难题，或将得
到解决。《规范》明确提出，追
溯体系应将家具原辅料供
应、设计、制造、流通、消费等
追溯节点质量安全相关信息
作为主要追溯内容，实现全
程信息追溯，并向消费者、企
业、相关部门等追溯用户按
需、按权限提供追溯信息，从
而提升产品质量和消费者信
任度。

“此前，行业内缺乏统一
的质量追溯标准，标准缺失
导致监管效率低下，企业投
入成本高，消费者信任度不
足。一些企业自行开发系
统，也造成追溯信息碎片化、
数据互通困难，难以实现全
流程监管。”中国轻工业联合
会有关负责人说，制定《规
范》就是要通过统一技术要
求，构建全链条追溯体系，保
护消费者权益。

有消费者关心，如何使用追溯信息
合理维权？《规范》提出，用户可根据产品
或产品包装上印制的追溯码，通过家具
质量追溯管理平台或生产企业追溯系
统、销售企业追溯系统查询到产品的追
溯信息。

（新华网）

家具内销零售额 757.4 亿元，同比
增长 21.4%，高于社会消费品累计零售
额增速 16.4 个百分点。近日，中国家
具协会发布 2025年 1-5月中国家具行
业经济运行简报。简报显示，2025 年
1-5 月，中国家具行业呈现内需回暖、
外需承压的差异化格局。

2025 年 1-5 月，中国家具行业在
政策推动和市场调整的双重作用下，
行业表现出如下特点：一、内销市场成
为核心增长点，受房地产政策优化与
消费品以旧换新政策提振，家具商品
零售额持续增长，存量房市场的激活
推动产品向多元化、品质化发力；二、
出口影响行业整体表现，尽管一季度
外需边际改善预期存在，但从 5 月数

据来看，在海外市场需求低迷与贸易
环境复杂的影响下，出口收缩压力仍
未缓解；三、营收效益双承压，规模以
上企业营业收入连续 5 个月同比下
降，利润总额降幅较一季度有所收窄，
但仍低于制造业平均水平；四、固定投
资保持较高增速，但投资收益同比下
降，短期回报压力显著；五、总体来看，
家具行业正经历行业分化与转型并存
的阶段性调整，未来需进一步通过创
新驱动与结构优化实现高质量发展。

生 产 。 根 据 国 家 统 计 局 数 据 ，
2025 年 1-5 月，我国家具行业规模以
上企业（年主营业务收入 2000 万元及
以上）7421家，实现营业收入 2488.7亿
元，同比下降 3.9%，连续 5个月同比下

降，增速比 1-4月回落 0.3个百分点。
效 益 。 根 据 国 家 统 计 局 数 据 ，

2025 年 1-5 月，我国家具行业规模以
上企业实现利润总额 79.2 亿元，同比
下降 27.9%，增速比 1-4 月回升 4.3 个
百分点；营业收入利润率为 3.1%，低于
制造业 1.2个百分点，较 1-4月回升 0.2
个百分点。

内 销 。 根 据 国 家 统 计 局 数 据 ，
2025 年 5 月，我国社会消费品零售总
额 41325.8 亿元，同比增长 6.4%，消费
品以旧换新政策持续显效，限额以上
单位家具类商品零售额 170.1亿元，同
比增长 25.6%。1-5 月，限额以上单位
家具类商品累计零售额 757.4亿元，同
比增长 21.4%，增速比 1-4 月加快 1.2

个百分点，高于社会消费品累计零售
额增速 16.4个百分点。

出口。根据海关总署数据，2025
年 5 月，我国家具行业出口 59.8 亿美
元，同比下降 9.2%，较 4 月降幅增大
2.2 个百分点。1-5 月，我国家具行业
累 计 出 口 289.8 亿 美 元 ，同 比 下 降
8.2% ，降 幅 较 1- 4 月 扩 大 0.3 个 百
分点。

投 资 。 根 据 国 家 统 计 局 数 据 ，
2025 年 1-5 月，我国家具行业累计固
定资产投资同比增长 13.4%，较 1-4 月
提升 0.7个百分点。1-5月累计投资收
益 4.9 亿元，同比下降 78.8%，较 1-4 月
回升 8.9个百分点。

（家 协）
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7月21日，靓家居发布消息称，靓家居相关公司于2025年7月18日宣
布停止经营，请各债权人前往对应公司联络点登记债权。联络点包括佛
山、汕头、潮州、普宁、揭阳等23个城市的相关公司。

7月18日，网络就曾流传一份《停业通知》称，因靓家居相关公司受房
地产行业影响，长期亏损，现已资不抵债，无力继续经营。现公司决定，自
即日起停止经营。请各债权人向相关公司进行债权核对、确认工作，公司
同时积极配合破产清算工作。

记者注意到，今年7月3日，靓家居官方公众号还发布了“焕新家装节
来了，享银企双补贴”的活动；6月19日发布了24周年庆的“第三代全系联
名套餐”活动等。因此，关于靓家居宣布停业的消息，大部分消费者表示

“太突然”。
据报道，有分包靓家居装修工程的项目经理告诉记者，与靓家居合作

已有4年，该企业存在工程款发放速度越来越慢的情况。“付款周期从18
天，到一个月，再变成40天，今年开始是6个月。”“我本来想着，结算完就不
做了，没想到还没结算就出事。”

多位维权者在接受采访时称，直到7月18日下午，他们才得知靓家居
“倒闭了”，连施工的工人都在维权。问及装修怎么办，靓家居的员工称“他
们也不知道”，建议去报警或者起诉。

此外，近期有消息称，靓家居创始人曾育周于7月17日凌晨在广州坠
楼身亡。多位维权者及靓家居员工向表示，他们也听到了该消息，这也导
致了靓家居突然宣布停业。

7月20日，警方回应受害者称，曾育周坠亡一案暂无信息发布，曾育周
死亡，不影响后续合同纠纷、债务等处理。受害者可前往派出所登记相关
信息，也可起诉维权。

靓家居官方公众号显示，靓家居是一家超过20年的整装连锁品牌，旗
下拥有近百家购物中心直营门店，提供毛坯房装修、旧房翻新、精装房拎包
住、厨房快装、卫生间改造等五大服务业务。该公众号的认证主体是广州
市靓家居装饰材料有限公司。

天眼查APP显示，广州市靓家居装饰材料有限公司成立于2015年12
月31日，法定代表人、经理为曾育周。今年4月底，该公司曾被执行1万
元，执行法院是广州市海珠区人民法院。 （界面新闻）
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