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□ 本报记者 刘 元

近期，一款设计和孙悟空外套相
似的泳衣在社交平台引起热议。微
博话题“孙悟空同款泳衣卖爆了”24
小时内阅读量破 5 亿次，登上热搜前
三。在淘宝热搜“什么东西”榜单上，

“猴哥同款泳衣”热度超过 619.9 万，
排名第五。近年来体育品牌 IP 联名
产品频频出现在大众视野中，背后折

射出了我国体育用品业在联名文化
推动下的发展新机遇。

记者注意到，“猴哥同款泳衣”上
半身为黄色，下半身为“虎皮战袍”，
还原了《西游记》中孙悟空的形象，消
费者直呼“时尚达猴”“大闹泳池”。
社交媒体数据统计，“大圣泳衣拍照
攻略”笔记超 2万篇，单条高赞内容带
动商品点击量激增 300%，泳池、海滩
打卡形成风潮。

目前多个电商平台都有商家在
销售这款泳衣，价格大致在 150 元至
250 元之间。记者以消费者身份询问
相关店铺，有商家称，原本仅计划小
批量订货试水，没想到会有这么多人
关注。除一家商家表示有现货外，其
他商家都要进行预售，发货时间一般
为 15—30天。

浙江大学文化创意研究所秘书
长林先平认为，“猴哥同款泳衣”热度
上升的原因，是经典 IP 形象与潮流设
计碰撞的结果。孙悟空在我国有极
高的认知度，将其融入现代产品设计
中，既能唤起消费者的怀旧情感，也
满足了他们对于新鲜感、社交属性的
追求。同时也是中国文化自信的体
现，消费者在选择产品时，不再仅关
注功能性，开始更加在意文化内涵和
品牌故事。

北京社科院副研究员王鹏认为，
除孙悟空外，敦煌飞天、川剧变脸这
些 IP 也与体育品牌契合度很高，在开
发过程中还应避免直接复制热门 IP，
要深入挖掘文化内涵，激发用户自身
传播的可能性。

再延伸看，强 IP“牵手”体育用品
越来越普遍。

在 羽 毛 球 领 域 ，羽 毛 球 品 牌

Kumpoo 与潮牌 CryingCenter 推出限量
联名羽毛球系列产品，星巴克与 YO⁃
NEX 联名推出首款羽毛球球拍及运
动背包套装。

在足球领域，运动装备品牌与 FI⁃
FA、足球经理等足球游戏联名推出足
球、球衣的情况也不少见。

“此前，我们与某款足球竞技游
戏合作设计了足球服，玩家在购买皮
肤后，也会同步收到一款实体足球
服。”路克士相关负责人在接受记者
采访时介绍，购买皮肤的消费者多数
都是足球爱好者，因此产品推出后市
场反馈不错。

上述负责人指出，随着电竞逐渐步
入竞技体育舞台，像王者荣耀这类电竞
游戏其实是体育用品业“牵手”IP的一
个热门方向，无论从受众群体还是社交
属性方面，都与运动品牌调性相符。

“越来越多的运动品牌通过与 IP对
接的方式，精准洞察并响应了新一代年
轻消费者对运动装备个性化、时尚化、
表达化的强烈需求，为相对传统的制造
行业开辟了充满想象力的新赛道。”林
先平认为，这不仅为产品自身注入了强
劲的年轻化势能,提升了产品影响力,更
如同一剂强心针,为整个运动产业带
来了蓬勃的新活力。

□ 泳 鱼

近年来，体育品牌IP联名产品如雨后春笋般涌入大众视
野。从运动服饰到健身器材，联名款似乎成为各大品牌提升竞争
力的“标配”。然而，在这片繁荣景象背后，却隐藏着诸多问题。
电商平台上，不同商家售卖的产品高度雷同，甚至部分商家直接
照搬相同的文案与图片用于宣传，这不禁让人质疑，中国体育用
品业的联名之路究竟该何去何从？

部分品牌联名仍处于初级“生搬硬套”阶段，原因是多方面
的。其一，对IP缺乏深度理解。许多品牌急于搭上联名的快车，
却未深入剖析IP所蕴含的文化价值与独特魅力，只是简单地将IP
元素生硬地附加在产品上，导致产品缺乏灵魂。其二，市场跟风
现象严重。看到其他品牌的联名产品大获成功，不少品牌便盲目
跟风，缺乏自主创新意识，使得市场上的联名产品千篇一律。其
三，创新不足。在设计、功能等方面缺乏突破，难以给消费者带来
新鲜感。

中国体育用品业的联名之路充满机遇与挑战。早期“贴个标
就算联名”这种缺乏深度内容结合的玩法已经失去市场吸引力，
在笔者看来，目前体育用品企业联名的核心是匹配目标用户、借
力内容共创、打造沉浸体验、形成自发传播。

首先，产品设计上要精准匹配目标用户，借力内容共创。李
宁、安踏的系列联名运动装备之所以出圈，关键在于精准捕捉了

“Z世代”的需求：他们既对于传统文化有很强的认同感，又追求
潮流表达的独特性。对于消费者“众口难调”的问题，品牌可以借
助AI、AR等，结合消费者个性化设计，生产出更符合需求的款
式。

其次是找准品牌定位。以星巴克与YONEX的联名羽毛球
拍为例，羽毛球运动自带健康、积极的属性，与咖啡品牌调性十分
吻合。与百元左右的业余款羽毛球拍相比，YONEX动辄几百上
千元的专业球拍价格不菲，这与星巴克此前给消费者的“不卷价
格”印象相符。这样的良性出圈短期来看对于装备销售有促进作
用，长期看对于我国整体羽毛球运动、羽毛球文化都有积极影响。

再者，可以打造具体场景，形成自发传播。体育品牌要充分
发挥运动重体验、重社交的优势。比如篮球品牌与《灌篮高手》打
造联名，可以在核心商圈或体育场馆内，搭建联名元素丰富的运
动场景，借助体验式沉浸式消费为品牌蓄能，进而在社交平台上
形成自发传播。

运动品牌的目光今年频频投向
知名高校。德国运动品牌阿迪达斯
（adidas）于 7 月初官宣了与上海知名
学府复旦大学的赞助合作。这不是
阿迪达斯今年第一项与知名高校的
合作。4 月，阿迪达斯与清华大学达
成了合作，为清华大学足球队、网球
队、中长跑二队等提供专业装备支
持，并同步上线了市售的联名系列
产品。

更密集地与高校产生连结是今
年的大趋势。不仅是阿迪达斯，亚瑟

士、李宁、安踏等竞争品牌近来都在
积极地争取高校资源。李宁今年与
南京体育学院、北京体育大学先后达
成合作，亚瑟士 6 月与北京大学联合
举办了高校接力邀请赛。

体育企业与高校的合作事实上
由来已久。

高校的人才储备和科研实力向
来 是 体 育 用 品 企 业 不 能 拒 绝 的 吸
力。李宁与南京体院的合作框架中，
提及了运动科技创新中心的建设。
北京体育大学则形成校企协同就业

模式，与安踏共建研发中心，还与李
宁、京东等企业签订战略协议，在联
合研发中定制化培养人才。

如果总结共性，不难发现被品牌
们频繁选择的高校本身都有比较深
厚的体育基础。上述的北京体育大
学、南京体育学院自不必说，本身就
是专业体育类院校。北大、清华、复
旦等综合性大学，在高水平运动队的
建设上有多年历史。杨倩、叶诗文、
苏翊鸣等知名运动员都曾或正在在
清华大学就读。得到阿迪达斯装备

支持的复旦排球队拥有百余年历史，
多 次 代 表 上 海 参 加 全 国 性 体 育 赛
事。垂类品牌比如羽毛球品牌 Victor
（威克多），直接点对点支持了上海交
通大学和浙江大学羽毛球队。

与此类高校以及高校运动队合
作，更易触达爱好运动的大学生消费
群体。

与有体育文化建设基础的高校
合作的另一个好处是，高校的校训、
体教理念等与品牌宣传策略契合，更
容易达成营销部门期待的品牌文化
叙事。就像北京大学的“完全人格，
首在体育”之于亚瑟士的“健全的精
神寓于强健的体魄”，清华大学的“无
体育，不清华”之于阿迪达斯的“通过
运动改变初心”。

（界面新闻）

“猴哥同款泳衣”火了

体育产品热衷“讲故事”

联名体育装备花样多

设计团队打破羽毛球产品固有的沉稳配色

框架，启用高饱和度荧光色系、图案以及极具街

头感的涂鸦元素,将标志性的美学语言融入球

拍、运动服饰及配件设计中，让球拍不再是单纯

的竞技工具,更化身为彰显个性的时尚符号。

◀图为熏风体育与 CryingCenter 推出的羽

毛球系列联名装备。

品牌借助独特的木工手法，将敦煌石窟中美如花朵的彩绘，以现代设
计再创作的“纹样”让千年丝路文化闪现在街头巷尾。

▼图为滑板品牌Justice与敦煌博物馆合作推出的联名滑板。 Luzz 匹 克

球 作 为 全 球 匹

克球装备品牌，

携 手 全 球 知 名

IP 小黄人，旨在

为 匹 克 球 运 动

注 入 更 多 趣 味

性与潮流元素，

吸 引 更 广 泛 的

用户群体。

◀图为Luzz

与小黄人联名匹

克球拍。
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科研实力强、直触消费群体

运动品牌“争抢”高校IP

7月 10日至 14日，在参加沈阳第七
届中国粮食交易大会期间，山东省菏泽
市发展和改革委党组书记、主任杨绍青，
山东华瑞集团党委书记、董事长侯居良
一行 6人考察组赴东北三省就套期保值
和期权结合、深化产业融合发展、拓宽合
作领域路径进行实地考察并座谈交流。
菏泽市发展和改革委党组成员胡永强、
调控科科长金国超，集团党委副书记郑
金田、工会主席王伟、党委委员曾凡国等
相关人员参加活动。

考察组先后走访了大连商品交易
所、银河期货有限公司、辽港控股（营口）
有限公司粮食分公司、中国牧工商集团
有限公司营口分公司、吉林玉米中心批
发市场有限公司、吉林红宇粮食物流有

限公司、黑龙江省粮食产业集团有限公
司等粮油企业。

深耕期现协同 助力北粮南运

在辽宁省考察期间，考察组参观了大
连商品交易所交易大厅、银河期货辽宁分
公司大连营业部，对两家机构的运营模式
和市场影响力更为直观地了解，切实体验
了两家机构的活跃交易环境和先进的交
易设施，就如何通过精确的套期保值策略
和专业的风险管理能力，进一步增强企业
的风险管理能力和市场竞争力与银河期
货东北区总经理李洪江沟通交流。

在鲅鱼圈数字化粮食产业园辽港控
股（营口）有限公司粮食分公司，考察组
实地考察了港区作业码头及运营实况，

与公司总经理魏鹏围绕“北粮南运”物流
通道优化及未来合作契合点进行了深入
探讨。随后，集团党委委员曾凡国与中
国牧工商集团有限公司营口分公司副总
经理盖泽霖共同为“山东华瑞集团期现
一体化运营中心(大连）”揭牌。侯居良
表示，运营中心的成立标志着集团在深
化产业布局及期现协同发展方面迈出关
键一步，要依托营口港区位优势，组建精
干力量，谋划仓储布局，优化资源配置，
提高运营效率，为上下游合作伙伴带来
更多的合作机遇和共赢空间。

跨省粮企共进 共启产业协同新篇章

在吉林玉米中心批发市场有限公司、
吉林红宇粮食物流有限公司、黑龙江省粮
食产业集团有限公司考察期间，侯居良分
别与三家企业负责同志进行座谈交流，详
细介绍了华瑞集团近年来在深化改革、转
型升级、市场拓展、品牌建设等方面取得
的成绩，并对双方在粮食购销、期现交易
方面的合作成效表示充分肯定。黑龙江
省粮食产业集团有限公司总经理王克云
对菏泽市发展改革委护航跨省国企合作

表示感谢，希望下一步双方继续完善合作
机制，优化两地资源，深化合作领域，更好
促进两地产业健康发展。

侯居良表示，在菏泽市发展改革委
的关心厚爱下，在合作伙伴的大力支持
下，华瑞集团与各省粮企的合作不断深
化，走出了一条品牌强企、三产融合的实
践道路，未来希望与各方伙伴进一步深
化合作关系，共同探索粮食产业协同发
展的新路径，通过共享资源、互通有无，
实现优势互补，推动粮食产业链上下游
的深度融合。

杨绍青对华瑞集团提出殷切希望，
他指出，华瑞集团在粮食产业的深耕细
作下，不仅促进了企业自身的快速发展，
也为地方经济发展做出了国企贡献。在
当前粮食产业面临的新形势、新机遇下，
跨省粮企的合作共进显得尤为重要。希
望华瑞集团以此次考察为契机，与更多
行业龙头、标杆企业携手并进，为推动粮
食产业转型升级和高质量发展贡献力
量。市发展改革委也将一如既往地关心
和支持华瑞集团的发展，为企业创造更
加良好的发展环境。 （李扬 杨虎）

IP联名消费：

女生偏爱卡通形象 男生热爱体育

华瑞集团深化粮企跨省合作 共谋发展新格局

延伸阅读

IP 联名的本质是情感经济
与注意力经济的叠加，在产品同
质化竞争的当下，IP 能够赋予产
品情感价值与稀缺性，保持产品
的新鲜度和独特性，为行业注入
新的活力。想要打造成功的联
名，关键在于 IP 与产品在功能、
使用场景、价值观的高度契合，

比如孙悟空的英雄气质、突破束
缚的精神便与体育运动高度契
合，可以形成深层次的情感共
鸣。品牌需从价值观、目标受众
和文化属性三个维度选择与自
身调性契合的 IP，可以说体育用
品行业在 IP 联名上还有很长的
路要走。

专家观点

《IP联名消费报告》显示，近年
来，IP联名消费已逐渐兴起，消费
群体和市场规模不断拓展，运动户
外和礼品类 IP联产品销售旺盛，但
同时 IP联名产品品类集中度持续
降低，越来越多的品类选择通过 IP
联名的方式吸引更多的消费者。从

消费人群来看，年轻群体是 IP消费
的主力，IP消费中性别差异也较为
明显，女性消费者购买了更多的 IP
联名产品，男性消费者更偏爱体育
和游戏类 IP，而女性消费者对卡通
形象更情有独钟。

（综 合）

链 接

产品秀场

北京社科院副研究员王鹏：

IP与产品应在功能、使用场景高度契合

公告

吉林省龙达建筑工程有限公司，公司

负责人:张智龙，注册地址:长春市南关

区亚太大街与自由大路交汇五环国际

大 厦 1601，统 一 社 会 信 用 代 码:
91220102MA17UFQX5R。我局受理

的吉林省龙达建筑工程有限公司拖欠

9 名 农 民 工 工 资 及 各 项 补 偿 合 计

38574.4 元一案。因无法通过直接送

达、留置送达、邮寄送达等方式向你公

司送达相关法律文书，现依据《中华人

民共和国民事诉讼法》第九十五条之

规定，将本《行政处罚决定书》(扶人社

监罚字【2025】第8号)公告送达与你公

司，本公告之日起 30 日内即视为送

达。联系人:扶余市人社局法制科。

联系电话:0438-5863530。
扶余市人力资源和社会保障局

2025年7月17日
公告

张志涛：本庭受理魏亚兵诉张志涛（张

志涛，男，汉族，1983年6月12日出生，

住河南省杞县平城乡聂庄村一组，身

份证号码：410221198306127158）因工

资等支付问题的劳动争议案件（东劳

人仲院厚街庭收字[2025]1073 号），因

无法联系你，根据《劳动人事争议仲裁

办案规则》第二十条的规定，向你公告

应诉通知书及开庭通知书，自公告发

布之日起经过 30日即视为送达，提交

答辩书的期限为公告期满后的 10 日

内。本庭定于 2025 年 9 月 3 日 8 时 45
分在东莞市劳动人事争议仲裁院厚街

仲裁庭（地址:东莞市厚街镇厚街体育

路 20 号 5 号楼 101 室-厚街镇劳动争

议 调 解 中 心 ，联 系 电 话:0769-
85889943）开庭审理此案。请准时参

加庭审，否则本庭将依法缺席裁决。

特此公告。

东莞市劳动人事争议仲裁院厚街仲裁

庭

公告

福建旺恒建筑劳务有限公司：本委已

立案受理申请人李红诉你单位有关工

伤保险待遇的劳动争议仲裁案件，因

你单位作为本案被申请人且无法联

系，根据《劳动人事争议仲裁办案规

则》第二十条第三款规定，现依法向你

单位公告送达本委台劳人仲案字

〔2025〕第602号《被申请人参加仲裁通

知书》、《仲裁申请书》副本、证据副本、

《开庭通知书》(开庭时间定为 2025 年

09月04日16时30分)。限你单位自本

公告发布之日起三十日内到本委(福
州市台江区安南路18号群升商务中心

五楼台江区人力资源和社会保障局法

规仲裁科办公室)领取。逾期即视为

送达，本委将依法审理。

福州市台江区劳动人事争议仲裁委员

会

减资公告

杭州嗨马物业管理服务有限公司(统
一 社 会 信 用 代 码 ：

91330100MA2J0FF045)，经股东会决议

减少注册资本，由原注册资本人民币

500万元整减至人民币 100万元整，请

债权人自本公告见报之日起45日内向

本公司申报债权或要求债务担保，特

此公告。

遗失声明

黑龙江自贸区绥芬河片区森荣经贸有

限 公 司（ 统 一 社 会 信 用 代 码 ：

91231081MA1BU5PEXR）遗失公章、

财务章、法人章（杨永刚）各一枚，声明

作废。

遗失声明

张家界市武陵源区江河骑迹观景民宿

遗失公章 ：43080210004486，声明作

废。

遗失声明

杞县板木乡第一初级中学遗失中国银

行股份有限公司杞县支行开户许可

证 ，账 号 ：257265087990，核 准 号 ：

J4921000709901，声明作废。

遗失声明

松原市晟源汽车服务有限公司遗失公

章，编码:2207031139700，声明作废。

遗失声明

江西金湖湾实业有限公司（统一社会

信用代码：91360921079047572X）遗失

公章一枚，声明作废。

遗失声明

永康市骏腾五金制造厂遗失公章（编

码：3307220123318）一枚，声明作废。

遗失声明

东莞市文锋广告有限公司（统一社会

信用代码：91441900MA56CABE99）遗

失公章一枚，声明作废。

遗失声明

九江市优选房地产有限公司遗失执照

变更前的九江优房地产有限公司公章

（备案号：3604010035541），财务专用

章（备案号：3604010035542），法人章

（庄定和印），特登报声明作废。

遗失声明

张家口达欣劳务派遣服务有限公司

（ 统 一 社 会 信 用 代 码 ：

91130724MA07TK9N18）遗失法人章

（刘爱霞）一枚，声明作废。

遗失声明

永康市毛可妍帆奶茶店遗失公章，编

码：33078410159690，声明作废。

遗失声明

永康市叶上初阳贸易有公司遗失公

章，编码：330722068805，声明作废。

作废声明

北京学金工培教育科技有限公司（统

一 社 会 信 用 代 码 ：

91110105MA00CFKY9Y）作 废 公 章 、

合同专用章、财务专用章、发票专用

章、法人章各一枚，特此声明。

作废声明

北京黄颁谷种植专业合作社（统一社

会信用代码：93110116MA0039PN5P）
作废财务专用章、法人章各一枚，特此

声明。

遗失声明

秭归县宏程装饰工程设计有限公司

( 统 一 社 会 信 用 代 码:
91420527052641707E)遗失公章一枚，

声明作废。

遗失声明

张家界市武陵源区深山猎户客栈（统

一 社 会 信 用 代 码 ：

92430811MA4NTYTK49）遗失营业执

照正、副本、公章，声明作废。

遗失声明

北京沐雅斋文化传媒有限公司（统一

社 会 信 用 代 码 ：

91110115MA01FNGW6E）遗失营业执

照正、副本、公章，声明作废。

遗失声明

贵州顺荣建筑劳务有限公司遗失公

章：5202031006164，声明作废。

遗失声明

六枝特区鸭壳壳无骨糯米鸭店遗失餐

饮 许 可 证 正 、副 本 ，证 号 ：

15202030072309，声明作废。

遗失声明

广东金丰建筑材料有限公司，纳税人

识 别 号 ：91440101MA5D29B119。
2024年 8月 5日遗失公章，从 2024年 8
月 5日到新章办理时间止的所有旧章

盖出去的文件，本公司一律不认。

公告栏公告栏


