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在新消费浪潮中，如何让“百年老字号”活在当下、走向未来，正成为摆在众多老字号品牌面前的一道必答题。

2024年6月13日，国家发展改革委等部门印发《关于打造消费新场景培育消费新增长点的措施》，提出要充分挖掘中华老字号与非遗资源的消费潜力，助推形成稳定的消费增长

支撑。这一顶层设计为老字号打开了转型升级的政策窗口。

2025年6月9日，北京市印发的《扩大时尚消费专项行动方案》亦明确强调，要激发“国潮”品牌活力，鼓励老字号以创新场景和融合产品实现品牌焕新。面对年轻消费群体的审

美变化与消费偏好重构，老字号不再是一成不变的“博物馆藏品”，而是融入日常生活的“流行单品”。

在这一背景下，本版聚焦老字号如何在守住文化根脉的同时通过产品创新与体验革新，拓展实现“常青”的路径。

本报记者 于 芳 □ 王琦琛

在消费不断进化、场景日益多元的
当下，传统乳品品牌正迎来新一轮转型
潮。诞生于 1956年的三元牛奶，正在
通过开设直营体验店、跨界饮品赛道等
方式，以更具活力的姿态融入当下的新
消费浪潮。

从“售奶”到“体验”

北京市牛奶公司，是北京三元食品
股份有限公司（简称“三元食品”）的前
身。今年 5月，三元食品重启“北京市
牛奶公司”这一标志性品牌，通过当日
现打鲜奶、特色奶茶、复古包装等方法，
打造兼具怀旧感与潮流感的“北京记
忆”新场景。

6月15日，记者来到位于北京鼓楼
东大街的“北京市牛奶公司”。走进店
内，首先映入眼帘的不是传统冷藏货
架，而是设置了自打奶区、奶茶吧台和
冰淇淋操作台的复合型空间。产品的
售卖被嵌入到更具互动性与社交属性
的消费场景中，从“售奶”变成了“体
验”。

记者看到，店内提供两种规格的现
打鲜奶，小瓶 5.9元、大瓶 10.9元，消费
者还可自带玻璃瓶，现场注奶，仪式感

十足，不少消费者慕名
前来“打卡”。“牛奶有凉
有热，买瓶子，自己打
奶。”一位顾客表示。店
员向记者透露，每天鲜
奶供应有限，晚上九点
左右就全部售罄了。

门店设置的“自打冰
淇淋挑战”成了小红书
等社交媒体平台上的热
议话题。打出10厘米以
上即可立减9.9元，30厘
米以上则直接免单。“跟

朋友一起挑战，我最高的记录是 15厘
米。”一位年轻顾客笑着说。此外，咖啡
区引入的机器人拉花服务，只需一分钟
即可完成个性化定制，引发了众多消费
者的兴趣。

“老味道”唤醒儿时记忆

近年来，三元食品持续推出符合当
代消费趋势的创新饮品，突出“鲜”“健
康”“个性化”等关键词，力图在消费者
心中重塑乳品的角色边界。

其中，最具代表性的尝试之一，是
三元食品与同为北京老字号的六必居
联名推出的“二八酱奶茶”。其核心基
底“二八酱”由 20%芝麻酱与 80%花生
酱调配而成，既保留了老北京传统的风
味，又借助奶茶这一当下流行的饮品形
态，实现了传统与现代、地域与潮流之
间的“文化嵌套”。

“小时候家里条件有限，买不起纯
芝麻酱，只能吃二八酱。”出生于上世纪
60年代的北京消费者张女士说，这一口
酱香是她童年的味觉标识。而在“90
后”“00后”的年轻人看来，这种陌生组
合反而具备“反差感”与“猎奇属性”。

“没想到芝麻酱还能和奶茶、冰激凌搭
配，像是坚果奶昔和芝麻糊的结合。”顾
客小杜表示。这种将“味觉记忆”转译

为“消费符号”的策略，不仅满足了“社
交式消费”的分享需求，也让品牌得以
借助一款产品延伸出更具情感深度的
叙事空间。

老字号焕新不止于情怀

在业内专家看来，老字号的转型不
能停留于“复古情怀”或“视觉升级”的
表层包装，而应构建围绕“内容、体验与
渠道”的系统性创新路径。

品牌联盟（北京）咨询股份公司董
事长王永指出：“真正具备竞争力的老
字号，往往擅长跨界混搭、场景再造，并
能借助数字化手段精准触达年轻人。
但想要持续打动新一代消费者，仅靠形
式创新远远不够。关键在于守住品牌
的文化底蕴与匠心技艺，同时保持动态
演进的能力，构建能够与‘Z世代’对话
的语言体系。”

近年来，三元食品在守住品质底色
的同时，持续推动产业层级的现代化升
级：一方面加速数字工厂建设，提升供
应链响应速度与柔性制造能力；另一方
面，通过打造“北京市牛奶公司”“三元
梅园”等子品牌，拓展非遗技艺与新零
售场景的深度融合。以“宫廷奶酪”为
核心的三元梅园，已在北京多个核心商
圈和文旅地标完成布局，成为“非遗乳
品”从博物馆走进日常消费、从历史记
忆转化为商业载体的重要范例。

品牌焕新的真正落脚点，并非只是
推出新品、开设新店，更在于其是否具
备从组织架构到产业链条的深度重构
能力。老字号的竞争，早已不在于“谁
的历史更悠久”，而在于“谁的转型更有
力”。当历史不再是唯一的优势，真正
的壁垒在于老字号能否利用深厚的传
统积淀转化出面向未来的文化符号，并
在品牌、产品与消费者之间建立起新的
情感连接，实现从“被记住的过去”向

“被选择的现在”的跃迁。

本报记者 于 芳 □ 王琦琛

始创于 1887年的吴裕泰是商
务部认定的首批“中华老字号”企
业。这家以茉莉花茶闻名的企业，
正在探索“茶+”的多元融合路径：
从茶饮冰淇淋、烘焙咖啡到文创盲
盒、电商直播，不断打破人们对“茶
叶老字号”的固有印象。

融合产品打造“茶+”矩阵

6月 7日，记者走访了位于北
京牛街的“牛牛咖啡&面包”门
店。这是吴裕泰于今年 2月新开
的创新门店。

“我们并不是在模仿咖啡馆，
而是在用茶做融合创新。”店内工
作人员在接受记者采访中表示。
将传统茶文化做“减法”、做“年轻
化”表达，是吴裕泰此次尝试的关
键词。据工作人员介绍，门店的产
品体系围绕“茶+”组合展开，涵盖
甜品、饮品的两个方向。

相较传统茶馆的单一功能，新
门店实现了从“卖产品”到“卖体
验”的转型。空间布局上设有烘焙
区、饮品区、文创区，茶香与咖啡香
交织，打造出集休闲、拍照、试饮、
选购于一体的“沉浸式”茶空间。

在“茶+甜品”方面，品牌推出
金骏眉乳酪、茉莉乳酪、花茶饼干
等甜点，降低甜度同时保留风味辨
识度，契合低糖、轻食的趋势；在

“茶+饮品”方向，则推出一系列茶
味气泡水和茶味咖啡饮品，主打清
爽、低负担与社交属性。门店还设
置“购买饼干送冰激凌”等促销活
动，吸引年轻消费者购买。

年轻化转型“放下身段”

早在 2009年，吴裕泰就以“花
茶冰淇淋”打响创新第一枪。尽管
最初被质疑“偏离主业”，但该产品
很快在市场上获得认可，至 2013

年，前门与雍和宫
门店的冰淇淋年销
量即突破百万份。
这表明，市场认可
并不完全依赖传统

“守旧”，而在于是
否真正回应消费者
的体验需求。

此后，品牌不
断以“年轻化表达”
重塑产品语言。从

“花语茶言”系列引
入盲盒机制，到将
玫瑰、桂花、薄荷等花草茶做成三
角包组合，以视觉审美与消费互动
为突破口，打通了老字号与“Z 世
代”的情感连接。此外，还通过与
国家博物馆的合作，实现了文化属
性与礼品属性的叠加，使茶饮不再
只是饮品，更成为文化消费的新
载体。

在渠道上，吴裕泰同样紧跟
数字化趋势，自 2013 年便入驻主
流电商平台，近年又通过微信小
程序、自媒体矩阵与短视频账号，
建立起内容输出与用户互动的闭
环。这些尝试不仅丰富了品牌与
用户之间的触点，也使其“茶+生
活方式”的定位逐渐清晰。

这些探索的背后并非一次性
的营销尝试，而是老字号在市场
变化中不断迭代的结果。在“优
中选优”的机制下，老字号正经历
从“身份标签”到“竞争主体”的
转化。

体验升级实现“双向奔赴”

新型消费的实质是一次系统
性升级。面对消费结构的深度调
整，老字号不仅应在产品形态上不
断革新，也应在消费体验上积极求
变，力求在现代商业逻辑中重塑品
牌与消费者的关系。

“牛牛咖啡”的诞生，正是老字

号以空间创新回应消费体验升级
的典型尝试。选址北京牛街的传
统街区，在保留“老街坊气质”的同
时，引入面包与咖啡的现代表达方
式，以“复合场景”触达年轻一代消
费者。这种由品牌主动发起、消费
者积极回应的互动，构成了老字号
与新消费人群的“双向奔赴”。

对于老字号而言，这种体验
化转型不仅仅是“店面焕新”，更
是一种品牌底层逻辑的转变——
让产品不再只是传统场景中的功
能性消费，而成为可体验、可互
动、可分享的生活方式。新门店
承担的不只是零售功能，更是品
牌文化的承载窗口，旨在通过场
景化体验唤起情感认同，拉近品
牌与年轻消费者的心理距离。

在日益复杂的消费环境中，
如何在传承与革新之间找到平
衡，将成为决定老字号未来发展
的关键命题。正如吴裕泰茶业股
份有限公司董事长赵书新所言：

“中华老字号要持续发展，不能忘
记‘根’和‘魂’，‘根’是老字号的
技艺，‘魂’是创新。”在消费更加
注重精神体验与文化认同的今
天，老字号只有持续构建“可感
知、可沉浸”的品牌接触面，才能
真正摆脱“历史遗产”的刻板印
象，焕发出“活在当下”的生命力。

□ 本报记者 王紫茜

在消费需求不断升级的当下，传统
餐饮品牌的创新转型成为行业发展的关
键命题。作为老北京炸酱面的代表品
牌，近期，方砖厂 69号炸酱面凭借一款
冰淇淋火爆“破圈”，为传统餐饮的可持
续发展提供了新的思路。

洞察消费趋势 创新产品破局

年轻消费群体不再满足于单纯的味
觉享受，对新奇体验、情感共鸣的需求愈
发强烈。“既要好吃，更要好玩”已成为新
消费时代的显著特征。

基于这样的市场洞察，方砖厂69号
炸酱面推出的炸酱面冰淇淋，以创新产
品实现品牌战略升级。这款创意甜品巧
妙解构炸酱面的经典元素，选用绵密丝
滑的北海道牛乳化作“面条”，醇厚香浓
的巧克力酱模拟“炸酱”，酸甜可口的山
楂丝当作“胡萝卜丝”，Q弹软糖变身“黄
瓜条”，就连“蒜瓣”也由巧克力精心雕琢
而成。看似天马行空的组合，实则经过
精准的口味调配与质感设计，让消费者
在品尝冰淇淋时，仿佛在舌尖重现一碗
地道的老北京炸酱面。

“推出这款产品，是品牌年轻化战略
的重要布局。”方砖厂 69号炸酱面品牌
市场总监蒋盼盼在接受记者采访时表
示，“我们希望通过这种跨界融合，打破
年轻人对方砖厂品牌‘传统、老旧’的刻
板印象，让品牌更贴近年轻潮流，融入年
轻人的社交场景。”

社交裂变引爆 销量逆势增长

炸酱面冰淇淋一经推出，便在社交
平台引发裂变式传播。在小红书等平台
上，不少美食博主与网红达人纷纷“打
卡”分享，相关话题引发网友热议。一位
消费者在评论区留言：“原本以为是猎奇

的‘黑暗料理’，没想到口感意外和谐。
冰淇淋奶味浓郁，口感细腻丝滑。”

在社交平台的广泛传播下，线上线
下销售额表现亮眼。线上，通过社交媒
体“种草”、电商平台推广，该产品迅速成
为热门搜索关键词，上线首周就突破了
1000万次的流量，吸引了全国乃至海外
消费者下单；线下，这款冰淇淋成为门店
招牌引流产品，消费者到店纷纷“打卡”
购买，推动线下销售额大幅提升。据蒋
盼盼介绍，以往非用餐高峰时段，门店营
收相对平淡，如今炸酱面冰淇淋吸引众
多年轻消费者专程到店，带动门店整体
销售额提升 20%，单店日销最高可达
2000份，日销售额突破 2万元。

然而，将一碗承载老北京记忆的
炸 酱 面 转 化 为 冰 淇 淋 形 态 ，并 非 易
事。在产品研发过程中，品牌面临诸
多挑战。“首先是口味平衡难题，如何
在不破坏冰淇淋本身香甜顺滑基调的
前提下，融入炸酱面的咸香风味，则需
要反复调试。为此，品牌建立专业的
感官评价小组，进行了上百次口味测
试，从原料比例、调味配方到工艺参
数，不断优化调整。其次是质地融合
问题，传统炸酱面的面条劲道、酱料浓
稠、配菜爽脆，而冰淇淋质地绵密柔
软，要模拟出类似的口感层次并不容
易。为了让冰淇淋‘面条’呈现出手擀
面的弯曲弧度与纹理，团队对北海道
牛乳的打发工艺、挤出温度、模具设计
等进行了深入研究与改良，通过特殊
工艺使牛乳在低温下成型，精准复刻
手擀面的形态特征。”蒋盼盼说。

升级运营模式 探索多元业态

炸酱面冰淇淋的热销，不仅得益于
产品创新，更离不开品牌对复合业态
的系统性构建。

在门店服务流程上，品牌方通过

优化点餐与出餐流程，设置线上线下
双点餐渠道、打造快速取餐通道，提升
消费者体验。人员培训方面，品牌方
为不同岗位定制专属培训方案，服务
炸酱面区域的工作人员，使他们在巩
固传统业务技能的基础上，深入学习
冰淇淋产品知识，以便能准确为消费
者解答相关疑问。负责冰淇淋档口的
员工，则要接受从冰淇淋制作工艺到
食 品 安 全 ，再 到 创 意 营 销 话 术 的 培
训。在空间设计上，独立的冰淇淋档
口采用明亮活泼的色调，与店内传统
炸酱面就餐区偏复古、沉稳的风格形
成区分又相互呼应，并设置了拍照“打
卡”区域，强化品牌传播力。

着眼未来，方砖厂 69 号炸酱面将
持续探索更加多元化的衍生服务与产
品矩阵。在“餐饮+文创”领域，推出一
系列老北京炸酱面主题的文创产品，
将品牌特色 LOGO与炸酱面、冰淇淋等
元素融入帆布袋、钥匙扣、冰箱贴等日
常用品，让品牌文化走进消费者的生
活场景。与此同时，品牌方也将积极
打造“餐饮+体验”模式，例如举办老北
京炸酱面非遗制作体验活动，邀请消
费者走进后厨，在专业师傅的指导下
亲手制作炸酱、擀面条。这种沉浸式
体验，不仅可以使消费者深入了解炸
酱面的传统工艺，也能让其多方位感
受品牌的文化底蕴与美食魅力。

老字号“不老”：从守匠心到谋创新

老品牌再出发 三元牛奶开启“鲜”体验
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方砖厂69号炸酱面推出主题冰淇淋 解锁传统美食新可能

□ 本报记者 王紫茜

近期，仿膳茶社与北京北海
公园联合打造的“北岸吉市”正式
启幕。该市集通过多方联动、场
景创新、跨界联名三大路径，打破
非遗传承的传统模式，将静态技
艺转化为可看可触的沉浸体验、
融入现代生活的实用载体，为非
遗文化在当代的传承与发展提供
了新思路。

多方联动
搭建非遗文化生态矩阵

为何采用“非遗+历史名园+
跨界联名”的复合业态模式？全
聚德集团品牌营销部高级经理郭
圆圆在接受记者采访时表示：“仿
膳、北海公园等合作方都积淀着
深厚的历史文化，我们希望通过
创新形式，激活品牌的文化价
值。”

“传统老字号的非遗展示常
陷入碎片化、静态化的困境。”郭
圆圆进一步介绍，“此次仿膳与北
海公园的联动，能够将分散的非
遗技艺与实体文化空间深度绑
定，实现从‘技艺传承’到‘文化体
验’的价值升级。”

这种创新不仅重塑了非遗的
呈现方式，更直击传统非遗传承
的痛点。通过“物质文化遗产与
非物质文化遗产相结合”的文物

活化利用，北海公园
在保留历史风貌的同
时，丰富了消费者的
游玩体验；针对非遗

“观赏性强、参与性
弱”的难题，市集以现
场展示、互动教学等
形式，让消费者收获

“实物+实践+学术”
的立体成果，真正实
现非遗文化可看、可

触、可学。

场景创新
构建非遗沉浸体验闭环

为打破非遗“高深疏离”的刻
板印象，相关方积极拓宽思路，围
绕消费者需求，创新体验路径。

“我们将非遗文化拆解为‘认知—
参与—转化—传播’四个环节，通
过技艺展演吸引关注（看）、互动
解答降低认知门槛（学）、手工体
验深化情感（做）、联名消费实现价
值转化（买）、社交分享形成传播闭
环（晒），让非遗文化从静态展示转
化为‘可感知、可参与、可消费’的
体验生态。”郭圆圆说道。

走进市集，竹编、剪纸、傩戏、
漆器等方面的非遗传承人以精湛
技艺营造视觉冲击，唤起消费者的
兴趣；古法拓印、DIY手作宋锦中
草药香囊等互动项目，推动消费者
从观看转向参与；同仁堂本草之约
的冷香、手串等联名产品则将体验
转化为消费，而消费者在社交平台
的分享，又形成二次传播。

由此可见，市集以“看学做买
晒”规划消费动线，从观赏展演，
到实践体验，再到文创消费、社交
分享，形成了完整的文化消费链
条。郭圆圆认为，“这种‘渐进式
参与’降低了体验门槛，让消费者
从‘观看者’变为‘故事中的角
色’。在这个过程中，消费者可以

逐步加深认同，强化情感联结，提
升购买意愿，最终实现非遗传承
与商业价值的双向激活。”

跨界联名
推动非遗融入现代生活

值得一提的是，“北岸吉市”
携手本地设计师推出的非遗文创
产品成为吸睛亮点。纯金银錾刻
装饰画、傩戏面具手机壳、竹编发
饰等创意产品，让古老技艺以实
用品形态嵌入现代生活。

“其实非遗并不遥远，跨界合
作的核心不是融合而是共生。”郭
圆圆解释道，通过文化基因的精
准解码、工艺标准的柔性适配、市
场需求的分层满足，让非遗技艺
与品牌文化形成相互赋能的生态
系统，实现文化价值与商业价值
双重跃升。

实际上，这些联名产品的诞
生并非一帆风顺。在设计操作
中，相关方遇到了非遗产品难以
标准化量产的问题，其通过采取

“传承人制作标准模板+工厂标
准批量制作”模式进行解决。同
时，借传统技艺嫁接当下文化和
流行元素，让产品适配现代消费
市场。

从传播效果看，“北岸吉市”
改变了非遗文化传统的展示方
式，以消费者近距离接触具象化
非遗为支点，提升文化影响力，拓
宽传播广度。“北岸吉市”自“五
一”开市至今，吸引了众多消费
者，不仅为仿膳聚拢了人气，也带
动了北海公园整体客流量上升。

从静态展示到动态体验，从
单一业态到复合矩阵，“北岸吉
市”的创新实践，为非遗文化的传
承与发展提供了新的思路。这场

“非遗混搭”，驱动老字号焕新活
力，助力传统文化在现代城市锚
定生长坐标。

公告
本企业维恩伯尔(北京)广告有限

公司吊销已满三年，拟向登记机关申
请简易注销登记，现登报申明，并郑重
承诺:

本企业债权债务已清算完结，不存
在未结清清算费用、职工工资、社会保
险费用、法定补偿金和未交清的应缴
纳税款及其他未了结事务，清算工作
已全面完结。

本企业承诺申请注销登记时不存
在以下情形:涉及国家规定实施准入
特别管理措施的外商投资企业;正在
被列入企业经营异常名录或严重违法
失信企业名单的;存在股权(投资权益)
被冻结、出质或动产抵押等情形;有正
在被立案调查或采取行政强制、司法
协助、被予以行政处罚等情形的;企业
所属的非法人分支机构未办理注销登
记的;法律、行政法规或者国务院决定
规定在注销登记前需经批准的;不适
用企业简易注销登记的其他情形。

(本企业营业执照正副本已丢失，
申明作废。)

本企业投资人薛建新、纪春瑶、郭
毅对以上承诺的真实性负责，如果违
法失信，则由本企业投资人薛建新、纪
春瑶、郭毅承担相应的法律后果和责
任，并自愿接受相关行政执法部门的
约束和惩戒。
联 系 人 ：薛 建 新 。 联 系 电 话 ：
13901154167。联系人：纪春瑶。联系
电话：13601061455。联系人：郭毅。
联系电话：13910593420。

公告
本企业北京齐之风影视策划有限

责任公司吊销已满三年，拟向登记机
关申请简易注销登记，现登报申明，并
郑重承诺:

本企业债权债务已清算完结，不存
在未结清清算费用、职工工资、社会保
险费用、法定补偿金和未交清的应缴
纳税款及其他未了结事务，清算工作
已全面完结。

本企业承诺申请注销登记时不存
在以下情形:涉及国家规定实施准入
特别管理措施的外商投资企业;正在
被列入企业经营异常名录或严重违法
失信企业名单的;存在股权(投资权益)
被冻结、出质或动产抵押等情形;有正
在被立案调查或采取行政强制、司法
协助、被予以行政处罚等情形的;企业
所属的非法人分支机构未办理注销登
记的;法律、行政法规或者国务院决定
规定在注销登记前需经批准的;不适
用企业简易注销登记的其他情形。

(本企业营业执照正副本已丢失，
申明作废。)

本企业投资人张璟、王进平对以上
承诺的真实性负责，如果违法失信，则
由本企业投资人张璟、王进平承担相
应的法律后果和责任，并自愿接受相
关行政执法部门的约束和惩戒。
联 系 人 ：张 璟 。 联 系 电 话 ：
13717995335。联系人：王进平。联系
电话：13691006035。

公告
本企业北京梦中圆影视策划有限

责任公司吊销已满三年，拟向登记机
关申请简易注销登记，现登报申明，并
郑重承诺:

本企业债权债务已清算完结，不存
在未结清清算费用、职工工资、社会保
险费用、法定补偿金和未交清的应缴
纳税款及其他未了结事务，清算工作
已全面完结。

本企业承诺申请注销登记时不存
在以下情形:涉及国家规定实施准入
特别管理措施的外商投资企业;正在
被列入企业经营异常名录或严重违法
失信企业名单的;存在股权(投资权益)
被冻结、出质或动产抵押等情形;有正
在被立案调查或采取行政强制、司法
协助、被予以行政处罚等情形的;企业
所属的非法人分支机构未办理注销登
记的;法律、行政法规或者国务院决定
规定在注销登记前需经批准的;不适
用企业简易注销登记的其他情形。

(本企业营业执照正副本已丢失，
申明作废。)

本企业投资人王进平、王志萍对以
上承诺的真实性负责，如果违法失信，
则由本企业投资人王进平、王志萍承
担相应的法律后果和责任，并自愿接
受相关行政执法部门的约束和惩戒。
联 系 人 ：王 进 平 。 联 系 电 话 ：
13901296496。联系人：王志萍。联系
电话：13691006035。

公示
南昌市公安局西湖分局现公示陈龙英
被诈骗案（电信诈骗案）资金返还内
容：南昌市公安局西湖分局依法立案
侦查。发现有1个涉案账户，按比例计
算得出应返还受害人资金如下：户名：
宿 松 县 天 丰 家 庭 农 场 ，账 户 ：
20334082600100000414801，应返还金
额 108852元，返还至受害人指定银行
账户（账户：6217002020059674663，户
名 ：陈 龙 英）。 详 情 咨 询 0791-
86787110。

南昌市公安局西湖分局
注销公告

北京好达龙发装饰部，统一社会信用
代码：110227774721696，经股东会决
议终止企业经营，并拟向工商登记机
关申请注销登记，请债权人自本公告
见报之日起 45 日内到本公司申报债
权，特此公告。

作废声明
北京雅韵医学技术发展有限责任公司
（ 统 一 社 会 信 用 代 码:
91110108767503092G）作废财务专用
章一枚，特此声明。

遗失声明
威宁阳光高级中学有限公司遗失印章
3枚(公章字样:威宁阳光高级中学有限
公司，编号：5205261131356、财务章字
样：威宁阳光高级中学有限公司财务
专用章，编码:5205261087122、法人章
字 样 ：曾 海 洲 印 ，编 号 ：
5205261131357），声明作废。

遗失声明
慈溪市观海卫王婷服装店遗失公章一
枚，编号：33028210100447，声明作废。

遗失声明
湖南沩壹旅行有限公司遗失单位专用
章（印章编号 4301240149055）一枚，声
明作废。

遗失声明
万宏（内蒙古）再生资源有限公司（统
一 社 会 信 用 代 码 ：
91150223MAC5E66637）遗失公章，印
章编号：15022310006721，声明作废。

作废声明
北京信亿时代科技有限公司（统一社
会信用代码：91110116071651599D）作
废财务专用章、合同专用章、发票专用
章各一枚，特此声明。

遗失声明
浙江元小来商贸有限责任公司遗失公
章：33080210089306，声明作废。

遗失声明
忻州市忻府区自然美专业护肤中心
（ 统 一 社 会 信 用 代 码 ：
92140902MA7YCBUE16）遗失营业执
照正、副本，声明作废。

作废声明
小土渔湓(北京)科技有限公司（统一社
会 信 用 代 码 ：
91110116MADWEPRQ9T）作废公章、
财务专用章各一枚，特此声明。

遗失声明
安顺市西秀区岩腊乡九年制学校遗失
合同章：5204020207450，声明作废。

遗失声明
邵武市合利竹制品有限公司（统一社
会代码：91350781MA8RJJ0Q4J）遗失
铜公章：35078110006306，声明作废。
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