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整个泛家居产业集体加速洗牌
的大变革时代，头部家居企业的战略
部署和市场动向备受关注。

近日，有着“大家居建装行业第
一展”之称的 2024 中国 (广州)国际建
筑装饰博览会(下称“中国建博会”)在
广交会展馆召开。记者注意到，欧派
家居、索菲亚、尚品宅配、梦百合等家
居行业上市公司都参加了此次中国
建博会，在发布各种新品的同时，也
尝试探索推出新的经销商模式。

消费需求日益变迁、家居市场竞
争愈发激烈的大背景下，家居行业在
高度“内卷”的同时，优胜劣汰也进入
白热化阶段，整个泛家居产业集体加
速洗牌的大变革时代，头部家居企业
的战略部署和市场动向备受关注。

探索低成本加盟“小店模式”

《2024 大家居材艺趋势白皮书》
显示，当前家居消费已成为仅次于汽
车消费的家庭第二大支出，大家居产
业新质生产力的培育有利于推动产
业创新和激发释放家居消费潜力。

“今年家居行业进一步‘内卷’，
存量市场要求企业除了不断推出新
品以外，渠道持续下沉才有更多机
会。”一位在展览现场的家居企业高
管告诉记者。

记者观察到，建博会现场仍然是
各家家居企业发布新品，推出各种套
餐服务的重要场合。而在发布新品
以外，家居巨头们在此次展会上都提
到了渠道改革、加盟模式创新等一系
列新举措。

比如，索菲亚推出了共创事业合
伙人模式，欧派家居则推出了七大帮
扶政策助力加盟商，尚品宅配推出轻
投资轻运营的合作模式。

“索菲亚共创事业合伙人模式，
最首要的创新在于它打破了原来定
制行业重资产的投入模式。”索菲亚
整家事业部营销中心负责人甘铭中
表示，过去定制行业投资痛点主要有
早期一次性投入高、区域经营局限
大、服务链条周期长。
据了解，目前索菲亚合伙人模式的加

盟对象主要包括二三线及中小品牌
的优秀定制经销商、定制行业的精英
人才比如店长以及设计总监等、各大
城市的装修公司、当地有较大流量的
建材品类优质经销商。

无独有偶，尚品宅配也推出“30
万投资，100㎡开店”的合作模式。此
外，投资人也可以选择城市独家合作
模式，一个城市只招一个总代理，坐
拥城市独家经销合作权。

尚 品 宅 配 总 经 理 李 嘉 聪 表 示 ，
“2024 年的战略方向，尚品宅配会继
续聚焦定制与配套、大家居，大力推
进招商与组织发展。会把招商放在
一个更重要的位置，招商速度会加
快，下沉布局也会加快，有望带动加
盟业务快速提升。”

欧派家居则推出了七大政策赋
能全国各地的经销商，包括建店帮
扶、运营帮扶、培训帮扶、引流帮扶、
模式分享、信息化帮扶、会员客户帮
扶。

传统家居卖场模式面临转型

过往，家居线下渠道主要是在各
大卖场，但受地产行业下行、电商及
自媒体冲击、定制家居需求升级等多
重影响，全国各地的家居销售行业洗
牌 加 剧 ，线 下 卖 场 经 营 持 续 低 迷 。

《2023 年建材家居市场发展现状调研
报告》显示，出租率下降的卖场占比
达到 48.03%，客单价、客单量与 2023
年相比，下降均高达六成之多。

有资深家居行业人士表示，“如
今卖场存在的价值越来越低，归根结
底是其吸客能力越来越弱。传统家
居卖场销售模式将会逐渐没落，但对
家居产品及服务的需求依然在线，尤
其是品质升级需求还在增长。”

家居卖场逐渐被市场淘汰，主要
有以下几个原因，一是消费者的购物
习惯发生改变，线上电商已经延伸到
家居建材行业，而且仓储式的线上购
物省去了家居专卖店模式的租金费
用，能极大节约购物成本；二是卖场
零售很难满足客户对家具、建材、家
装多类商品及服务的高度适配需求；

三是随着家居市场开始迈入“存量房
时代”，消费者对大型家具、建材等需
求会逐步下滑，相较于专门跑去家居
卖场消费，他们可能更倾向从附近的
社区店里多次少量采买。

在上述背景下，家居巨头们探索
“小店模式”，渠道下沉到街道、社区
的逻辑也就不难理解。

比如，家居卖场开大店的重资产
投入模式，回报慢且不确定性高，而
拓展小店模式可以减少企业或经销
商对门店的投入成本，利于快速招商
拓展规模。

此 外 ，小 店 模 式 更 贴 近 社 区 街
道，可以更好适应越来越碎片化的家
居消费需求，未来老旧小区需要“修
修补补”的问题将会变得更多，想要
抓住这部分零散的、碎片化的需求，
家居企业更需要深入社区街道。

申银万国轻工制造行业首席分
析师屠亦婷认为，“家居行业作为未
来拓展流量细分渠道的典型代表，精
耕渠道战略探索这一步至关重要；定
制家居不光靠产品，同时也看重服
务，下沉市场是未来各行各业需要重
点关注的市场蓝海，因此要去激活每
一个服务的细胞活力。”

不难看出，家居巨头们对于小店
模式的渠道探索，是在传统家居卖场
模式受到冲击的改革措施，目的是为
了想方设法获得更多存量房客户的
流量。

小店模式待解决的问题

在探索小店模式的过程中，也有
一些疑问有待解决。比如新增的小
店如何和已有的经销商进行合作，包
括在利润分成的方面，是否会被认为
是“一城多商”，家居企业和经销商的
合作关系发生了怎样的变化？

甘铭中表示，索菲亚采取两种模
式，第一种是经销商负责供货、下单、
物流、仓储、安装和售后等全方位的
服务，甚至在设计板块方面进行赋
能，而合伙人只需要把自己的销售和
流量及单子转化做好即可；第二种模
式是采取总部直签，由合伙人形成销

售、设计、下单等环节，但是整个仓储
物流由经销商来完成。两种模式并
行，能够各自发挥各自经销商及共创
合伙人的优势。

“我们是拒绝一城多商的，我们
认为它无法改变我们渠道的本质。
我们非常重视从总部到经销商，再到
共创店的利益链条的设置。在三者
之间的分工进行有效的整合，总部作
为品牌的建设，产品供应，制造供应，
经销商采取渠道城市的运营，共同来
赋能共创店。”甘铭中告诉记者。

对于经销商，这种小店模式意味
着什么？

索菲亚北京经销商王坚表示：“目
前索菲亚发展分销的模式，其实就是生
产关系的一种变革，它直接带来的就是
生产力的解放释放，与传统模式相比，
现在新的模式更有利于生产力的发
展。工厂、经销商和共创店三者的新型
关系会产生新的动力，预计会带来业绩
的增长。”

他表示，目前北京区域的索菲亚门
店有 50多家，在这种新模式推动下，有
望在年底达到100家门店的规模。

此外，定制家居行业和家电行业不
同，整家产品的设计和交付能力对于门
店的要求是比较高的，比如在 100平方
米的小店里面，如何去呈现完整的整家
产品，怎么在小店中提升用户的体验
感，都是接下来需要继续思考的问题。

不过，记者发现，家居企业积极“开
小店”的同时也并未放弃传统的大店模
式。比如欧派在 2024年重新调整了渠
道策略，将终端门店分为社区店、大家
居店、高端店、工厂折扣店。

欧派家居表示，社区店符合目前
定制企业纷纷做社区小店的趋势，可
以更快速连接社区流量，同时旗下
7000 家的终端门店，也普遍存在从单
品向大家居转型的趋势。

不难看出，未来，大店和小店之
间并不是非此则彼的关系，而是互相
配合、互相成就的关系，小店可以作
为家居企业销售网点的“触点”，而大
店也可以成为小店背后的产品和服
务支撑。 （同花顺财经）

近年来，随着电商和物流行业的快
速发展，大家居行业逐渐从线下向线上
转移，销售覆盖半径进一步拓宽，覆盖
范围发展至全国乃至全世界。

在售前环节走向集中的同时，售后
环节的服务范围越来越分散，无论物流
配送、上门安装以及后续服务都离不开
人工。作为大家居后市场的“最后一公
里”，家居企业构建覆盖全国的服务网
络需要花费高昂的人工成本。

与此同时，由于房地产拐点下行和
经济逆周期的消费降级，大家居企业的
各类产品的销售单价也在下降。大家
居企业转型升级迫在眉睫，在售后环节
中需要首先解决的问题是：如何在服务
范围扩大、养工成本增加的背景下，保
证售后服务质量的同时，降低压缩人力
成本？
作为第三方售后安装服务平台，鲁班到
家面向 B 端提供了一套切实有效的解
决方案，通过数字化零工经济模式聚合
超 300万蓝领技工，解决了大家居企业

“最后一公里”落地交付难题，为大家居
企业减少 30%至 40%的运营成本，助力
家居行业降本增效。

鲁班到家自 2017 年上线运营，虽
然不是最早进入大家居后市场服务平
台赛道的玩家，但它是目前行业内唯一
实现大家居行业全品类覆盖的平台，并
在各个品类都占据了较高的市场份额。

近期，笔者采访了鲁班到家创始
人、董事长邓崴。在采访中，他分享了
鲁班到家如何从创立之初的小团队发
展成为今天的综合性大家居服务平台
的领先企业，以及他们是如何利用零工
经济模式来革新传统家居行业。

从家居建材售后服务平台到蓝领
技工服务平台

今年 4月，鲁班到家宣布完成数亿
元的B轮融资，是近年来大家居后市场
的最大单笔投资。

作为该赛道的玩家，鲁班到家选择
面向B端，从中小型家居企业客户切入
市场，定位家居建材售后服务平台，致

力于解决家居企业的售后安装维修等
用工服务需求。

近年来，由于新冠疫情和经济周期
的影响，很多大家居后市场赛道玩家面
临生存或者资金回笼危机。然而，不同
于大多数同行的账期模式，鲁班到家从
平台上线伊始就选择了充值预付，这让
鲁班到家拥有更健康的现金流。邓崴
透露，除了充值模式，鲁班到家选择的
全品类赛道使得公司每年都有第二增
长曲线，与此同时，鲁班到家创始团队
全员现金持股，并对中高层团队设置期
权激励，这些都是鲁班到家发展至今的
关键。

随着大家居产品的智能化升级趋
势上涨，智能家居设备不断增加。由于
智能家居产品更新迭代和功能类型更
为复杂，家居安装迎来新的增长点。

2019年，鲁班到家从家居建材逐渐
走入智能家居、家具、家电等赛道，更是
能够承接了户外广告、充电桩、安防设
备等领域服务，其业务已经远远超出了
大家居的范围。鲁班到家认为其核心
优势在于蓝领技工的零工经济模式，于
是打破“家居售后”，将定位更新为蓝领
技工服务平台。

立足于蓝领技工的服务交付模式，
鲁班到家平台既服务B端企业也服务C
端消费者，通过研发覆盖不同终端场景
的多维产品矩阵和大数据管控算法系
统，整合调度各个产品体系的订单和数
据，最终实现高效的订单调度、工单调
度、支付交易和用户管理。

鲁班到家的核心优势之一就在于
全品类覆盖，而这也是系统平台的研发
难度所在。由于师傅的数量多、技能
多，而大家居产品的品类数量也非常庞
大，其系统算法复杂度大大增加。邓崴
表示，创业至今，研发投入始终是占比
最大的。截至目前，鲁班到家研发团队
超 100 人，累计获得 100 多项计算机软
件著作权，10多项国家级发明专利。

作为行业唯一的综合性大家居服
务平台，上线多年来，鲁班到家持续保
持增长，2023年鲁班到家累计注册用户

数突破 1000 万，年度服务家庭用户量
突破 3000 万家，近三年复合增长率达
到 60%以上，年增长率、订单实际成交
量、综合市场份额稳居行业第一，持续
领跑大家居后市场服务数字化升级和
创新。

零工经济模式重构后家居市场服务

对于家居企业而言，大家居后市场
的“最后一公里”并不好走。

一方面，家居行业本身存在的淡旺
季波动在电商时代被加倍放大，订单波
动导致人力资源浪费或者旺季人手不
够的问题，是传统用工方式无法解决的
难题。另一方面，在大众普遍消费降级
而行业逐渐从线下转移线上的当下，大
型家居企业亟须在不影响服务质量的
同时压缩人力成本，而随着直播电商崛
起快速拓展销售范围的小型家居企业
需要构建一张覆盖全国的服务网络。

那么，鲁班到家是如何通过零工经
济模式重构后家居市场服务，解决“最
后一公里”落地交付难题，为家居企业

实现降本增效的呢？
基于自主研发的大数据管控算法

系统，鲁班到家通过平台连接师傅、家
居企业和用户，通过数据聚合和高效
匹配，撮合师傅和家居企业的交易，简
化了服务流程，删去传统零工服务流
程的中间商——包工头，让大家居企
业能够实现更低的用工成本。而且由
于平台拥有 200 万大家居企业的服务
订单，师傅有多品类服务技能和更多
品牌的接单机会，让师傅能够实现“多
劳多得”。

零工经济模式的用工弹性优势能
够解决传统用工无法应对的订单波
动。目前，鲁班到家平台已有 300万蓝
领技工，能够轻松解决由于装修旺季
或者电商大促订单浮动导致的人手紧
缺问题，而在订单量下降的时候，企业
也无需承担更多的人力成本。

在交易模式方面，不同于传统用工
的师傅报价模式，鲁班到家是行业首个
为用户提供比价下单模式的平台，师傅
能够通过抢单、竞价的模式进行订单交

易。比价模式让鲁班到家吸引了大规
模的中小企业客户和师傅注册。

为进一步扩大业务范围，鲁班到家
将安装维修费用进行标准化，推出一口
价模式，配合数字化交付机制，实现全
流程智能化处理，有效节省大家居企业
客户进行订单处理的成本。邓崴解释
道，“一口价模式的价格非常关键，要同
时满足企业和师傅两方的预期，这需要
对应不同地区的消费水平和平均用工
成本以及不同品类的安装难度和花费
的时间。而鲁班到家正是有前期在不
同城市的大量比价数据积累，才能够精
准地设置出各个品类的一口价。”

数字化服务体系保障标准化交付

在鲁班到家的零工经济服务模式
下，如何保障服务交付质量的稳定性成
为关键。

鲁班到家通过一口价模式简化了
企业下单流程，搭建了一套数字化服务
管控体系，师傅在上门服务过程中需要
根据系统指示进行定位打卡或者拍照
验收，通过售后服务流程十大关键节点
的可视化管控，简化企业在服务管控过
程中的人力和时间投入。同时，通过线
上数据算法监管和线下客服中心实时
反馈结合的方式，确保服务质量，实现
标准化企业服务。

基于数字化服务管控体系，鲁班到
家还搭建了完备的服务质量评分体
系。通过大数据算法将师傅的服务行
为数据化后，平台会计算出每位师傅的
信用分和行为分，分数将与师傅的接单
数量和权益挂钩，实现用户反馈闭环。
同时，平台也能通过师傅的服务评分数
据为每个订单快速匹配最优的师傅，确
保订单的服务质量。据了解，鲁班到家
服务好评率高达 99.91%。

除此之外，针对目前家居产品品类
繁多、升级迭代速度快的特点，鲁班到
家设置了健全的“线上+线下”培训体
系。2023年，鲁班到家通过自研的APP
直播系统，累计全年培训蓝领技工 100
万人次，直播满意度 99%，培训效果远

超同行业平均水平。
鲁班到家通过覆盖全国 300 个城

市的线下师傅培训大会、每日 3场的线
上常态化培训直播、与品牌方共同编写
的课件或者视频教程等方式，帮助师傅
快速掌握不同产品的安装要求和标准，
保障上门服务质量，提升消费者的服务
体验。

运力结构升级推动行业生态持续发展

鲁班到家目前已成为淘宝、天猫、
京东、拼多多、抖音等平台方以及顺丰、
德邦、跨越速运等物流渠道的官方指定
全国售后服务平台，并与顾家家居、欧
派家居、林氏木业、爱果乐、希箭、樱花、
好太太、欧普照明、凯迪仕等企业建立
战略合作关系。

提到新一轮融资，邓崴表示本轮融
资资金将用于产品技术升级、运力体系
升级和品牌营销推广等。“保守估计，大
家居后市场规模数千亿，而目前我们的
渗透率不到 1%。因此，我们将继续增
加品牌露出，扩大鲁班到家在行业的影
响力，努力提升市场渗透率。”

另一方面，鲁班到家将进一步升级
运力体系。“运力是永远不够的，在全国
600 个城市 3000 个区县中实现订单密
度和运力结构匹配是一个难点，而且鲁
班到家订单还在不断积累增加的过
程。”为满足平台发展导致的越来越多
的非标项目安装需求，鲁班到家将进行
运力结构升级，增设服务商来解决单个
师傅无法完成的工程项目问题，并持续
拉新师傅用户来满足不同地区的订单
和运力的匹配问题。

目前，国内人口结构正在发生变
化，与此同时，产业结构也在加速升级，
智能家居等设备的增长带来了技能型
蓝领用工的需求增长。作为大家居后
市场服务行业的领头企业，鲁班到家始
终致力于推动大家居蓝领技工职业化，
未来将以蓝领技工职业教培为核心，联
合社会各方共建行业良好生态，引领大
家居产业升级和高质量发展。

（新浪财经）

找人定制家具，付了定金后却迟迟未收到货，原来对方竟
然不是家具公司的员工！这到底是怎么回事？消费者该找谁
来承担损失？近日，东莞市中级人民法院二审审结了这起承揽
合同纠纷，认定“中间人”林先生的行为构成表见代理，其代理
行为对某家具公司有效，判决某家具公司向消费者朱先生返还
款项60400元、双倍定金39200元，林先生承担连带清偿责任。

消费者朱先生打算要买家具，经朋友介绍认识做家具生意
的林先生。林先生在某家具公司的“办公室”接待朱先生，称其
是与搭档共同开设公司，还带着朱先生参观公司的工厂。

朱先生参观后甚是满意，与林先生签订了家具定制合同，
林先生也在合同上签名并盖上某家具公司的印章。次日，朱先
生按林先生要求支付部分定制款。

此后，朱先生陷入漫长等待，迟迟未收到货，其间，他数次
找林先生，林先生以工厂搬迁等原因解释未能如期交货，也两
次签署文书承诺交货时间。

一再被放鸽子的朱先生没了耐心，将某家具公司诉至法
院。家具公司表示，林先生并非其公司的人员，只是与公司有
合作关系，林先生在外接收订单然后交给公司生产，其从中赚
取差价。

家具公司还称，合同上的章不是公司的公章，所谓的“办公
室”也不是林先生的办公室，只是给客户喝茶的茶室。得知真
相后的朱先生便把林先生也追加为被告。

东莞中院经审理认为，林先生以某家具公司名义与朱先生
签订合同，带朱先生参观公司工厂、在公司茶室洽谈业务，并在
合同上加盖某公司名称的印章，已足以使朱先生相信其有代理
某家具公司订立合同的代理权，构成表见代理，应履行案涉定
制合同的义务。

因此，某家具公司应承担相应的合同责任，向朱先生返还
款项 60400元以及双倍定金 39200元；而林先生在签订合同后
多次以自身名义表示交付家具、承担违约责任，视为债的加入，
应与某家具公司承担连带清偿责任。

法官提醒：
在家具行业中，衍生出一批没有企业实体但从家具定制中

赚差价的“中间人”。基于他们的行业经验、人脉、议价能力等，
不仅能为客户定制物美价廉的家具，自己也可以从中赚钱。

然而，实际交易往往不尽如人意。这些“中间人”通常没有
经营实体，抗风险能力较差，一旦出现违约，定制家具的客户的
权益则较难得到保障。而有些家具企业为了增加业务营收，也
对此睁只眼闭只眼，殊不知在享受收益的同时也要承担相应的
责任。

因此，广大消费者在向企业定制家具等物品时，要适当审
核签约人的身份，付款尽量支付至公司账户，并及时索要收据
或者发票。对于企业而言，在与他人合作时应尽量签署协议，
对于他人未经许可借用企业名义的行为应及时制止并澄清，企
业的公章、营业执照、办公场所、生产场地等不可随意借由他人
使用，如有借用也应向交易方释明。

（广州日报）

定制家居探索低成本加盟“小店模式”

鲁班到家：零工经济模式打通大家居后市场的“最后一公里”
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公告栏
高勇：本院受理原告王铁钢诉你和李力劳务
合同纠纷一案，因下落不明，无法向你们送
达，现依法向你公告送达起诉状副本（诉请
为一、要求二被告立即给付劳务费 18023
元；二、要求二被告承担本案诉讼费用）、应
诉、举证、诉讼权利义务通知书、诉讼风险告
知书及开庭传票。自公告日期之日起，经过
30日即视为送达。提出答辩状和举证期限
分别为公告期满后的 15日内。并定于举证
期满后第 4 日即 2024 年 8 月 29 日上午 9 时
30分在本院巴雅尔吐胡硕法庭开庭审理，逾
期将依法缺席判决。
内蒙古自治区通辽市扎鲁特旗人民法院

高勇：本院受理原告王铁钢诉你和李力买卖
合同纠纷一案，因下落不明，无法向你们送
达，现依法向你公告送达起诉状副本（诉请
为一、要求被告立即偿还水泥和砂浆款合计
65005元；二、要求被告承担本案诉讼费用）、
应诉、举证、诉讼权利义务通知书、诉讼风险
告知书及开庭传票。自公告日期之日起，经
过 30日即视为送达。提出答辩状和举证期
限分别为公告期满后的 15日内。并定于举
证期满后第4日即2024年8月29日上午9时
30分在本院巴雅尔吐胡硕法庭开庭审理，逾
期将依法缺席判决。
内蒙古自治区通辽市扎鲁特旗人民法院

高川：我院受理原告陈川诉你提供劳务者受
害责任纠纷一案，已审结。因你下落不明，
现依法向你公告送达（2024）川 1324 民初
1291 号民事判决书，限你自公告之日起 30
日内到仪陇县人民法院马鞍法庭予以领取，
逾期未领取即视为送达。如不服判决，可在
送达之日起 15日内向本院递交上诉状及副
本，上诉于南充市中级人民法院。逾期即发
生法律效力。特此公告。

四川省仪陇县人民法院
郑鹏：我院受理原告贺都诉你民间借贷纠纷
一案，已审结。因你下落不明，现依法向你
公告送达（2024）川 1324民初 1108号民事判
决书，限你自公告之日起 30 日内到仪陇县
人民法院马鞍法庭予以领取，逾期未领取即
视为送达。如不服判决，可在送达之日起15
日内向本院递交上诉状及副本，上诉于南充
市中级人民法院。逾期即发生法律效力。
特此公告。

四川省仪陇县人民法院
代富明：我院受理原告汤尚梅诉你离婚纠纷
一案，已审结。因你下落不明，现依法向你
公告送达（2024）川 1324民初 1463号民事判
决书，限你自公告之日起 30 日内到仪陇县
人民法院马鞍法庭予以领取，逾期未领取即
视为送达。如不服判决，可在送达之日起15
日内向本院递交上诉状及副本，上诉于南充
市中级人民法院。逾期即发生法律效力。
特此公告。

四川省仪陇县人民法院
福州市台江区古丰餐饮店:本委已立案受理
申请人黄成鋆诉你(单位)有关确认解除劳动
关系、工资、经济补偿金、未签劳动合同二倍
工资差额劳动争议仲裁案件，因你(单位)作
为本案被申请人且无法联系，根据《劳动人
事争议仲裁办案规则》第二十条第三款规
定，现依法向你单位公告送达本委台劳人仲
案字[2024]第 569 号《被申请人参加仲裁通
知书》、《仲裁申请书》副本、证据副本、《开庭
通知书》(开庭时间定为 2024年 8月 28日(星
期三)15 时 00 分)。限你单位自本公告发布
之日起三十日到本委(福州市台江区安南路
18号群升商务中心五楼台江区人力资源和
社会保障局法规仲裁科办公室)领取。逾期
即视为送达，本委将依法审理。
福州市台江区劳动人事争议仲裁委员会

李保卫:本院受理原告陈再行诉你民间借贷
纠纷一案，因用其他方式无法送达，依照《中
华人民共和国民事诉讼法》第九十五条的规
定，向你公告送达(2024)豫0221民初2772号
民事判决书。本院判决:根据《最高人民法
院关于适用<中华人民共和国民事诉讼法>
的解释》第一百三十八条第一款之规定，公
告刊登日期即为公告发出日期，自本公告刊
登之日起，经过三十日即视为送达。如不服
本判决，可在判决书送达之日起 15日内，向
本院递交上诉状，并按对方当事人的人数提
出副本，上诉于河南省开封市中级人民法
院。特此公告。

河南省杞县人民法院
尹文博:本院受理原告李红权诉你合伙合同
纠纷一案，因用其他方式无法送达，依照《中
华人民共和国民事诉讼法》第九十五条的规
定，向你公告送达(2024)豫0221民初3167号
民事判决书。本院判决:根据《最高人民法
院关于适用<中华人民共和国民事诉讼法>
的解释》第一百三十八条第一款之规定，公
告刊登日期即为公告发出日期，自本公告刊
登之日起，经过三十日即视为送达。如不服
本判决，可在判决书送达之日起 15日内，向
本院递交上诉状，并按对方当事人的人数提
出副本，上诉于河南省开封市中级人民法
院。特此公告。

河南省杞县人民法院
拍卖公告

受委托，定于 2024 年 7月 22日上午 10时在
我公司会议室对新区体育场北大门西侧房
屋（原围棋协会）3年租赁权进行公开拍卖，
有意者请于 2024 年 7月 19日 17时前（节假
日休息）到我公司办理竞买手续（以保证金
到账时间为准），详情请电询。展示时间：自
公告之日起。展示地点：新区体育场北大门
西侧房屋（原围棋协会）。咨询电话：0379-
60225566、13903795710。公司地址：洛阳市
东方今典天汇中心1401。

河南博利达拍卖有限公司
拍卖公告

受委托，我公司定于2024年7月19日9时至
7月 20日 9时（延时除外）在津拍平台（https:
//www.jinpaipingtai.com/）对天津市滨海新
区塘沽妇幼保健院对面有龙园房产 5 年租
赁权（计租面积约 347m2）进行公开拍卖（详
见拍卖文件）。展示时间：2024 年 7 月 15
日--16日（统一组织）。展示地点：标的所
在地。凡有意参加竞买者须在《津拍平台》
注册并通过实名认证，并在2024年7月18日
16:00 前支付竞买保证金到拍卖人指定账
户，以到账为准，否则不能参加竞买。公司
地址：天津市河东区十一经路金融大厦 3
层。联系电话：022-27314972。

天津市同方国际拍卖行有限公司
2024年7月12日

南皮县大方五金制品有限公司
年产80万套电力、医疗机柜项目

环境影响评价信息公示
（环境影响报书征求意见稿）

南皮县大方五金制品有限公司拟在沧州市
南皮经济开发区（乌马营工业园）建设年产
80万套电力、医疗机柜项目。现进行该项目
环境影响评价公众参与环境影响报告书征
求意见稿信息公告，征集有关意见，公众可
在 网 站 （https://gongshi.qsyhbgj.com/
h5public-detail?id=2726）查询或致电 0317-
8686336（刘工）查阅项目相关环评资料及下
载反馈意见表，可将反馈意见发送至邮箱
445321277@qq.com。索取信息和提出意见
的期限：2024 年 7 月 9 日至 2024 年 7 月 22
日。

南皮县大方五金制品有限公司
公示

根据务川硕磊矿产资源开发有限公司第一
届董事会第七次董事会暨 2024年第三次经
理办公会会议纪要精神，同意“11.28”涉案
公司解除涉案刑事羁押人员劳动合同关系，
具 体 名 单 如 下 ：王 健 ：身 份 证 号 ：
522126******0031；蒋 玉 波 ：身 份 证 号 ：
522126******0035；郑 超 ：身 份 证 号 ：
522126******0012；简 学 伦 ：身 份 证 号 ：
522126******2015；文 卫 平 ：身 份 证 号 ：
510322******0692；邹 贤 惠 ：身 份 证 号 ：
522126******0065；申 强 ：身 份 证 号 ：
522126******0053；王 松 ：身 份 证 号 ：
522126******0033；彭 艾 ：身 份 证 号 ：
522126******1412；王 家 伏 ：身 份 证 号 ：
522126******1719；卢 朝 友 ：身 份 证 号 ：
522126******1014，以上人员解除劳动关系
时间分别根据各涉案人员被刑事羁押时间
起算。特此公示！

务川硕磊矿产资源开发有限公司
务川中汇建材有限公司

（原务川自治县鹏程建材有限责任公司）
务川县联亿建材有限公司

务川自治县升发节能建材有限公司
时间：2024年7月11日

遗失声明
河南骏恒裕通路桥工程有限公司遗失公章：
4114210037440，声明作废。

遗失声明
内蒙古自治区鄂尔多斯市杭锦旗独贵塔拉
镇图古日格嘎查委员会（统一社会信用代码
54150625ME22830177)遗失党章 1 枚，声明
作废。

遗失声明
武汉市新洲区从欢货运经营部遗失道路运
输 经 营 许 可 证 正 本 ，副 本 ，证 号 ：武 汉
420117111790号，声明作废。

遗失声明
广西正帆建筑工程有限公司遗失法人章（丁
祥印）：4502020027093，声明作废。

遗失声明
永城市勇成商贸有限公司（统一社会信用代
码 91411481MA9KQ5U592）遗失备案公章、
财务章、法人章，声明作废。

遗失声明
永城市泰鼎商贸有限公司（统一社会信用代
码91411481MA9G8QNK24）遗失备案公章、
财务章、法人章，声明作废。

遗失声明
四子王旗乌兰花镇杜尔伯特焖羊肉遗失中
国农业银行四子王支行开户许可证，账号：
334101040016217 核准号：J2046000411501，
声明作废。

遗失声明
郑州赛家房地产营销策划有限公司遗失合
同专用章：4101021690969，声明作废。

遗失声明
内蒙古贰拾肆坊健康管理服务有限公司遗
失公章：15020410026777，声明作废。

遗失声明
六枝特区金管家物业服务有限公司遗失单
位专用章：5202031000385，声明作废。

遗失声明
黔西县永燊乡韩家店村石榴种植专业合作
社 （ 统 一 社 会 信 用 代 码
93520522MA6DQBDG5R） 遗 失 公 章 ：
5205221001905，声明作废。

遗失声明
六盘水市钟山区习福商贸有限公司遗失法
人章（朱智慧）：5202018635940，声明作废。

遗失声明
北京俪昂姿美容有限公司（统一社会信用代
码 91110115MA017BPPXT）作废公章一枚，
特此声明。

遗失声明
万载县裕豪供应链管理有限公司遗失公章
一枚，印章编码:3609220511544，声明作废。

遗失声明
浙江梵星信息科技有限公司遗失公章壹枚，
编号为：33100210079464，声明作废。

遗失声明
涞水艳海建筑有限公司（统一社会信用代码

91130623MA0DXBK656）遗失法人
章（蔻凤兰印）印章编码:1306239001656，声
明作废。

遗失声明
包头市利钧草业有限责任公司遗失公章：
15029110027483，声明作废。

注销公告
万载县新星幼儿园（统一社会信用代码:
52360922MJD1887204）经研究决议，拟向登
记机关申请注销登记，现已成立清算组。请
有关债权、债务人自本公告之日起 45 日向
本单位清算组申报债权，逾期视为放弃债
权。特此公告。

万载县新星幼儿园
2024年7月11日

登报电话：13234516797


