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近年来，月饼行业经历了由快速
增长到深度调整的剧烈阵痛，行业洗
牌导致市场份额向头部品牌聚拢，作
为糕点食品行业龙头企业、中华老字
号稻香村（苏州）不断创新和变革，在
群雄混战中破局立足，实现 10年卖出
超 15亿块月饼的佳绩，取得了亮眼的
市场表现。

中国社会科学院教授、《老字号绿
皮书》主编张继焦在《进化的力量——
苏州稻香村的传承与创新》一书中评
价称：稻香村两个半世纪的发展史，
也 是 这 家 老 字 号 的 一 部“ 破 局 ”史

——破市场激烈竞争之“乱局”，品牌
不断升级之“变局”，产品持续创新之

“困局”。稻香村的“破局”之道不仅
是与时俱进的守正创新，更是站在时
代潮头善于“谋局”，从而为老字号高
质量发展提供了值得借鉴的“稻香村
方案”。

“科技+绿色”加持供应链生态

随着全社会更加坚定历史自信、
文化自信，人们对传统节日愈发重视，
也使得中秋月饼产量逐年保持增长，
且 势 头 越 来 越 猛 。 iiMedia Research

（艾 媒 咨 询）数 据 显
示，2022 年中国月饼
产 量 达 43.7 万 吨 ，
2023 年达 49.2 万吨。
在行业不断内卷的趋
势下，稻香村依然在
2023年月饼产销突破
3亿块，保持了稳定的
增长势头，而这一产
销量的达成离不开稻
香村完善的供应链体
系。这一体系不仅确
保了产品的高品质与
稳定性，还极大地提
升了生产效率和市场
响应速度，为稻香村
在月饼市场的优秀表
现奠定了坚实基础。

科技创新是提高
社会生产力水平的根
本，也是提高供给体
系质量的根本。近年
来，稻香村持续加大
现代化生产工艺的投
入，对多家工厂进行
设备升级，提升产能
和应急保障能力。目
前，稻香村集团在国
内 拥 有 10 个 现 代 化
加工园区、一百多条
现代化生产线，其中
8 家工厂具备出口资
质。值得一提的是，
稻香村对于国内外的
产 品 坚 持“ 三 同 标

准 ”，即 在 同 一
生产线、按相同
的标准、达到相
同的质量水平，
尽 量 保 持 中 式
糕 点 应 有 的 传
统味道。

除此之外，
稻 香 村 还 遵 循

“ 绿 色 生 产 ”宗
旨，坚持“绿色运
营、节能生产”方
针，围绕发展循
环经济新动能目
标，不断对生产
设备和生产工艺
进行环保、节能
改造，致力于将

企业打造成为集绿色、环保、节能、效益
为一体的资源节约型食品企业。同时，
随着现代化经营和数字化转型的不断
深入，稻香村全业务链数字化进程取得
了显著成效，足以高效应对月饼市场的
变化。

“国潮+健康”推动产品升级

当下，国潮已然成为东方时尚的
亮眼名片，与此同时，随着公众健康
意识的显著增强，月饼这一传统佳节
美食也顺应潮流，踏上了减糖、健康
的转型之路，成为既承载文化韵味又
符 合 现 代 健 康 需 求 的 时 令 佳 品 。
iiMedia Research（艾媒咨询）调研数
据显示，超 9 成消费者表示会购买主
打“健康化”的月饼。

为此，稻香村主动适应时代与市
场变化，去年，稻香村在传承传统手
工技艺的基础上不断尝试新品研发，
还进行了“国潮+健康”双重升级，推
出了牡丹鲜花·荣礼、新派苏式月饼
伴手礼盒、糖醇月饼等一系列“爆款”
月饼礼盒，为消费者带来了更丰富多
彩的美味体验。

以稻香村牡丹鲜花·荣礼月饼礼
盒为例，礼盒包装以寓意富贵吉祥的
国花牡丹为设计灵感，尽显国潮美学
的魅力。礼盒内含牡丹鲜花月饼、蛋
酥牡丹月饼、玫瑰鲜花月饼、糖醇豆
沙月饼四种口味。其中，稻香村依托
先进的食品科技配比，让牡丹鲜花月
饼在保持柔软口感的同时降低了卡
路里的摄取量，让人们在体验美食的
同时不必为摄入过多热量担忧，符合
现下健康的饮食理念，产品上市后不
仅备受消费者好评与青睐，还获得了
官方认可，入选《中国特色风味食品
标志性产品名录》。

“线上+线下”市场营销布局

iiMedia Research（艾媒咨询）数据
显示，中国月饼消费者主要通过综合
电商平台、线下商超和即时零售平台
购买月饼。尤为值得关注的是，像直
播电商这样的新型销售渠道，凭借其
强大的互动性和高转化率，在创新营
销策略的推动下，正为企业开辟出线

上销售的全新增长点，进一步激活了
月饼市场的消费活力。

早在 2009 年，稻香村就敏锐洞察
到电商高速发展的趋势，开启“稻香
村+互联网”的新型模式，并在 2020年
抓住电商直播的风口，成为较早一批
开启直播带货的中华老字号。

从入驻天猫、京东等电商平台，
到与头部主播合作直播带货，继而搭
建品牌直播矩阵，稻香村通过抖音、
快手等新型电商平台与消费者面对
面沟通，并且在实践和探索中不断优
化、深化。据悉，稻香村已连续多年
领跑各大电商平台糕点和月饼品类
销量榜单，而且，稻香村已形成电商
业务的全链路运营，并在多地建有电
商物流仓，全国单日最高发货量可达
数十万单，有力保障了电商业务的发
展。

在去年 iiMedia Ranking（艾媒金
榜）发布的《2023 年中国中式糕点品
牌排行榜 TOP10》和《2023 年中国消
费者十大首选月饼礼盒品牌榜单》
中，稻香村斩获双榜的第一名，可见
市场对其高度的认可。

值得一提的是，稻香村还积极部
署 线 下 新 型 门 店 以 及 拓 展 海 外 市
场。稻香村月饼远销至美国、加拿
大、德国、意大利、澳大利亚、日本、韩
国、新加坡、阿联酋等六大洲近 50 个
国家和地区，覆盖海外线下终端销售
网点两千多个。产品在进入 COLES
等当地大型商超的同时，还通过亚米
网、Weee、Freshgogo 等主流线上渠道，
让海外消费者也能享受美味的中式
糕点。

在月饼领域，稻香村无论是产品
品质的卓越性、供应链的高效运作，
还是营销策略的创新力，均稳居行业
前 沿 ，堪 称 名 副 其 实 的“ 多 边 形 战
士”。面对市场机遇和竞争，稻香村
积极调整自身策略和方向，快速反应
抢占市场先机，在持续引领月饼行业
创新与发展的同时，实现了从规模扩
张到品质飞跃的转身，迈上了质效并
进的新征程。 （桂 源）

10 年卖出超15 亿块月饼

苏州稻香村提供老字号高质量发展“破局”方案

□ 本报记者 马佳丽

扎进碧绿深潭的森林溯溪，来一场飞
檐走壁的跑酷训练，加入骑车蹦迪的动感
单车派对，在昆虫茶馆听取田野虫鸣，到
未来感餐厅邂逅美食从天而降。随着暑
期的到来，年轻消费者的探索热情再度升
温。美团、大众点评APP内的M Cháo频
道，作为潮店聚合 IP，凭借其基于用户真
实消费评价数据发掘新潮去处的独特能
力，正引领着新一轮的潮流风向标。

7月4日，M Cháo发布了2024春夏
潮店榜单，覆盖了休闲玩乐、餐饮、演出等
多个业态，全国16个城市共1721个吃喝
玩乐新潮去处脱颖而出，其中上海、北京、
成都的潮店潮玩数量位居全国前列。此
次发布还首次将西安、南京、苏州、青岛、
大理、三亚、哈尔滨七城纳入潮流目的地，
一系列富有个性与特色的门店“破圈”而
出，为暑期消费市场注入了更多新活力与
创意火花。

三大潮玩关键词 解码潮流消费新势能

在全国各地，主打新奇潮酷的小众玩
法，正具象地呈现出当代年轻人的潮流生
活方式。M Cháo数据显示，各式潮流玩
法背后，越来越多年轻人愿意为“新中式”

“微度假”“多巴胺”等体验买单。美团、大

众点评数据显示，近一个月，“新中式”相
关评论量同比增长超两倍，“微度假”评论
量增长超70%，潮流消费热力十足。

汉服写真、禅意餐厅、国风茶馆、非遗
扎染……这届年轻人热衷用“中国范”表
达个人主张，在吃喝玩乐中更是将“新中
式”贯彻到底。在M Cháo中，共有69家

“新中式茶馆”入选，主要聚焦在杭州、成
都、上海等城市。数据显示，近三个月，美
团上“新中式茶馆”的团购订单量同比增
长137%，笔记攻略数同比增加超两倍。

“为快乐买单、为情绪消费、取悦自
我”的“多巴胺”生活方式正悄然兴起。“00
后”浙江姑娘小米（化名）便是这一趋势的
追随者，她热爱打卡潮店，尤其钟情于通
过M Cháo体验卡丁车带来的速度与激
情。如今，众多年轻人像小米一样，为热
爱的运动“刷圈”“刷线”，追寻“多巴胺”带
来的快感。在M Cháo中，125家运动主
题潮店成为释放“多巴胺”的热门选择，涵
盖卡丁车、攀岩等一站式潮流运动中心，
以及射箭、冰壶等小众体验，更有户外桨
板冲浪、森林溯溪等刺激项目，满足年轻
人对新鲜与快感的追求。

与此同时，提供多巴胺的运动玩乐正
与多种业态融合，创造出新颖的消费模式
与体验形态，使年轻人得以重新“定义”休
闲度假，不出远门即可享受城市“微度

假”。在上海杨浦的一座写字楼三楼，M
Cháo门店“RAYGAME光影游戏·沉浸式
戏剧”吸引了众多旅游人群前来打卡。只
需一个多小时，便能穿越到20世纪的巴
黎。据门店主理人王峥介绍，该门店还原
了1943年完整的巴黎街区，并引入室内
降雨系统，复刻下雨时的巴黎街道，为观
众带来更加沉浸式的体验。

要好玩更要专业 小众潮店新“潮”澎湃

年轻人涌向潮店拍照打卡的背后，潮
店主理人们也在不断重构门店，为这群

“追求独特体验、偏爱新鲜感”的年轻人创
造更新鲜、更好玩的线下体验。在潮店的
众多标签中，热爱与专业的价值日益凸
显。武汉的特调酒吧“LAKESIDE 湖边
Whisky·Cocktail”便是一例，其22岁的主
理人创新推出“MBTI”主题酒单，并在鸡
尾酒、威士忌等特调服务上精益求精。同
样，“RAYGAME光影游戏·沉浸式戏剧”
主理人王峥强调，好的作品才能吸引观
众，门店非常注重剧本内容的打磨，因此
吸引了许多消费者体验后推荐朋友前来
打卡。

不少M Cháo商家负责人表示，潮店
并非定义年轻人的消费喜好，而是为他们
提供空间，让消费自然发生。例如，“理想
调香室”便让每个年轻人到店调制出专属

香味，其试香墙上有200多款气味。品牌
CEO何总认为，与M Cháo相遇，如同遇到

“同好”，共同为年轻人提供潮流生活指
引。因线上平台加持，小众玩法逐渐走向
大众。成都的“四川迪阔亚户外·洞穴探
险店”便是一例，店长晋浩拥有15年探险
经验，他认为只要专业工作到位，普通消
费者也能体验到洞穴探险的魅力。晋浩
表示，在行业人才稀缺、市场认知不足的
情况下，入选M Cháo为“洞穴探险”等新
兴体验提供了重要展示窗口。

不少潮店通过线上团购、直播等多重
经营手段成功破圈，实现营收增长。长沙
一家可潜水的咖啡馆负责人表示，入选
M Cháo后，门店线上流量增加，吸引了更
多追求潮流和新鲜感的年轻人，客流量同
比超三成。深圳一家半山腰的茶馆也因
入选M Cháo，客流量翻倍。据美团M
Cháo数据显示，2023年秋冬季节，入选潮
店的商家线上流量同比增长48%，订单量
增长146%。

“M Cháo中的众多玩法，正编织出年
轻人的潮流生活图鉴，体现年轻群体回归
本地的新消费浪潮。未来，M Cháo将持
续挖掘新奇、独特、潮流的线下吃喝玩乐
地，帮助年轻人发现身边潮玩好去处，助
力本地新供给破圈，实现生意增长。”美
团M Cháo相关负责人表示。

盛夏的野三坡，山峦翠绿，溪流清澈。7 月 8 日，来
自北京的张先生和几位爬山爱好者来到河北保定太行
步道起点涞水县九龙镇山南村，他们一行几人从这里
出发，进村参观平西抗日遗址、登金华山，越水峪沟，步
行林荫小道，穿越山间小溪。一路上，他们不时停下脚
步举起手机拍照，保留下美好瞬间。历经 4 个多小时
的翻山越岭，来到下一站点九龙镇南湖村参观保定
小院。

虽然大家都很累，但喜悦之情还是溢于言表。这
次徒步体验的组织者张先生兴奋地说：“真没白来，既
可以参观革命遗址，还能游山玩水锻炼身体，值得‘二
刷’。”

5 月 19 日，中国旅游日当天，保定市发布消息，依
托太行山东麓雄奇秀美的山水资源，打造太行步道，确
定了 5 条精品线路，规划全长 1117 公里，串联 7 县 2 区
四百多个村庄，覆盖三十多个景区景点。保定市着力
打造太行步道项目，目的就是弘扬太行精神、依托绿水
青山，通过文旅融合，促进乡村振兴。

“太行步道的总起点设在涞水县九龙镇山南村。
该村位于平西抗日根据地腹地，分布着中共冀热察区
党委、挺进军司令部等十余处红色遗址。”山南村党支
部书记王春革说。

近些年，山南村里通过发展红色旅游，村民们增加
了收入，但王书记一直琢磨着如何丰富旅游业态，让村
民的钱袋子鼓得更满。“我们村有好山好水，可一直不
知道怎么利用。”王春革说，保定市里提出打造太行步

道，让他看到了新契机，他立即组织村民先干起来，一个多月时间就改造出 5
公里示范步道。

“我们在现有基础上改造利用，不破山、不毁田、不改景，随坡就势、因地
制宜。去年受洪灾影响，这段路遭到了损毁，如今新修路成为太行步道的一
部分，以后这些路就是村里的旅游路、致富路。”走在一段新修的水泥路上，王
春革兴奋地说。

来自张家口的李先生说，“这一段步道，道宽多在 1.2 米左右，坡度在 25
度左右，安全又舒适。这样的步道能满足步行者近山、亲水、赏景的需求。今
天来得匆忙，我们正在合计，下次早点过来，住在村里民宿，多玩两天。”

据涞水县文旅局局长智慧介绍，保定太行步道在涞水境内总长度为 86.5
公里，九龙镇山南村为起点，龙门乡黄各庄村结束。涉及 4 个乡镇 21 个行政
村，串联了国家 5A 级旅游景区野三坡百里峡、4A 级景区鱼谷洞、平西抗日遗
址、非遗美食、特色产业等元素。全线路建成后可辐射带动两万多人致富，促
进黄芩茶、芍药园、林果业等多个特色产业发展。

据悉，为保证太行步道项目推进，涞水县成立了工作专班，由文旅局牵
头，涉及的各乡镇和相关部门密切配合，从 5月下旬开始施工建设，目前已设
计的涞水段精品线路山南至南湖段已完成施工，7 月初开放，截至目前已接
待体验者 1000多人次，反应良好。

（杨志民）

图为稻香村现代化生产线。

图为稻香村月饼在美国主流超市上架。

美团打造潮店聚合 IP

探索年轻消费新势能 助力本地新供给破圈
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图为保定太行步道路线图。

图为牡丹鲜花·荣礼月饼礼盒。

图为稻香村苏式卷月。

本报讯 （记者 马佳丽） 上
班途中，买个咖啡特价团购，到
店直接取；或是赶着看电影，提
前在线点杯奶茶，顺道自提带
走……这些生活日常，是否倍感
熟悉？近日，美团团购正式宣布
推出“秒提”服务，该服务率先覆
盖茶饮、咖啡等高频消费品类下
的近 40 家连锁品牌，共计 8 万多
个门店。这一创新举措旨在为
消费者提供更加便捷、顺畅的团
购体验，减少其店内等待时间，
轻松实现即买即走。

据悉，“秒提”服务允许消费
者在美团 APP 上选择标有“秒提
店”的团购商品，并通过一站式
在线完成附近门店的验券、点单
和后台自提预约。到店后，消费
者仅凭取单码即可快速取餐，省
去了跳转品牌小程序或人工验
券的繁琐步骤。

“‘秒提’服务不仅局限于茶
饮、咖啡品类，未来还计划在更
多餐饮业态中推广，与外卖、堂

食服务形成互补，以满足消费者
在线上、线下、到店以及出行过
程中的各种即时消费需求。”美
团到店餐饮相关负责人表示，这
样可以激发新的餐饮消费活力，
助力餐饮业提质升级。

在 快 节 奏 生 活 的 背 景 下 ，
“到店秒提”这一即时消费模式
获得了市场的积极反馈。以 Co⁃
Co都可海南市场为例，开通美团

“秒提”服务后，选择“提前点单、
到店秒提”的顾客比例已从四分
之一扩大至三分之二。数据显
示，已有超过 2000万用户使用了

“秒提”服务，其中上海、深圳、成
都、重庆、长沙的饮品用户对即
时性的追求位居全国前列。

“秒提”服务不仅改善了消费
者的服务体验，也提高了门店的生
意和效率。例如，在 20平方米的
柠季门店中，应用美团“秒提”功能
后，门店的效率得到显著提升，人
工核销一单团购的时间从原来的
2—3分钟大幅缩短。

美团“秒提”服务上线
覆盖8万门店 打造便捷团购新体验

公告栏
福州翼虎广告有限公司:本委受理何

美华与你单位因确认劳动关系争议一

案，现依法向你单位公告送达仲裁申

请书副本及开庭通知，自公告之日起

经过30日即视为送达。你单位应在公

告送达期满后十日内向本委提交答辩

书和有关证据，不按时提交答辩书或

不提交答辩书，不影响仲裁程序的进

行。本委将于答辩期满后的次日上午

9 时在本委仲裁庭公开开庭审理本

案。仲裁委地址:仓山区下渡街道江

边洲路 1 号美墩苑 3 号楼一层，电话:

83803272。

福州市仓山区劳动人事争议仲裁委员会

福建中闽航空发展有限公司:本委受

理申请人刘瑶冰与被申请人福建中闽

航空发展有限公司关于劳动报酬、经

济 补 偿 争 议 一 案 ( 榕 劳 人 仲 案 字

〔2024〕第 1135号)，因其他方式无法向

你送达仲裁文书，现依法向你公告送

达仲裁申请书副本、参加仲裁通知书

及开庭通知书。限你自公告发出之日

起三十日内来本委领取上述仲裁文

书，逾期则视为送达。提交答辩书和

举证的期限为公告期满后的十个工作

日内。本委定于 2024年 9月 6日上午

九时在本委开庭审理，逾期将依法缺

席裁决。本委地址:福建省福州市鼓

楼区古田路 128号劳动大厦 5楼;联系

电话:0591-83305716。

福州市劳动人事争议仲裁委员会

李巧伟、陈祥宇、陈祥瑞(陈祥瑞法定

代理人为李巧伟，系其母亲):本院受理

原告邱焕胜诉你们被继承人债务清偿

纠纷一案，现依法公告向你们送达民

事起诉状副本、应诉通知书、举证通知

书、诉讼权利义务告知书、民事裁定书

及开庭传票，自本公告发出之日起经

过 30日即视为送达，提出答辩状和举

证的期限为公告送达期满后的 15 日

内。并定于 2024 年 9 月 2 日上午 9 时

10分在阿荣旗人民法院第七审判庭开

庭，逾期将依法缺席判决。

内蒙古自治区阿荣旗人民法院

牛海超:本院受理朱九只诉你方机动

车交通事故责任纠纷一案，变更诉讼

请求申请书及传票，自本公告发出之

日起30日既视为送达。提出答辩状的

期限为公告送达期满后的 15日内，举

证期限为答辩期满后的15日内。并定

于举证期满后的第 3日上午 9时(节假

日顺延)，在本院道路交通事故巡回法

庭公开开庭审理本案，逾期本院将依

法缺席判决。

河北省临漳县人民法院

吴家响：本院受理原告侯应芝诉你

2024 皖 0322 民初 2978 号机动车交通

事故责任纠纷一案，现依法向你公告

送达起诉状副本、应诉通知书、举证通

知书及开庭传票。自公告起30日视为

送达。答辩和举证的期限为公告期满

后15日内。并定于答辩和举证期满后

的 2024年 8月 29日下午 15点（节假日

顺延）在五河县人民法院朱顶法庭公

开开庭审理，逾期将依法缺席裁判。

安徽省五河县人民法院

张志军:本院受理原告司东亮诉你劳

务合同纠纷一案，已审理终结。现依

法向你公告送达（2024）冀 0423 民初

1797号民事判决书。自公告之日起30

日内来本院城关法庭领取民事判决

书，逾期则视为送达。如不服本判决，

可在公告期满后15日内向本院递交上

诉状及副本，上诉于邯郸市中级人民

法院，逾期未上诉，本判决即发生法律

效力。

河北省临漳县人民法院

遗失声明

河南斯尚科技服务有限公司遗失合同

专用章：4128010072786，声明作废。

遗失声明

鄂托克旗利丰商贸有限责任公司，统

一 社 会 信 用 代 码 ：

9115062439747537XD， 账 号 ：

0612178909100008521， 核 准 号 ：

J2055000499801，遗失公章、法人章、财

务章、发票章、合同章各一枚，声明作

废。

遗失声明

科尔沁右翼中旗巴仁哲里木镇扎木钦

嘎查股份经济合作社遗失财务专用

章，印章编码:1522010032513（包银泉）

名章，印章编码:1522010032514，声明

作废。

遗失声明

务川自治县三同汽车修理服务中心遗

失 公 章 ：5203264114717、合 同 章 ：

5203264114718、 财 务 章 ：

5203264114721、法 人 章（ 邬 升 ）：

5203264114720，声明作废。

遗失声明

宾县德顺堂保健按摩会馆（统一社会

信用代码 92230125MA1BY08K9H）遗

失公章、财务章、法人章（郭雪松）各一

枚，声明作废。

遗失声明

齐齐哈尔市康缘新特药有限公司（统

一 社 会 信 用 代 码

91230202352201914A）遗失公章一枚，

声明作废。

遗失声明

汝阳县易达运输有限公司遗失公章：

4103260004950，声明作废。

遗失声明

河南飞项建设工程有限公司遗失公

章 ： 4128240052593、 财 务 章 ：

4128240052594、法 人 章（吕 思 思）：

4128240052597，声明作废。

遗失声明

贵州省泛恒信息咨询有限公司遗失公

章：5227016211520，声明作废。

登报电话：13234516797


