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编者按：最近，《流浪地球2》衍生品广受追捧，验证了“电影+衍生品”模式已经具备本土化土壤。随着消费者的认

知度和接受度逐渐提高，以IP授权为核心，进行跨领域、跨平台衍生的新业态目前正处于火热状态。如何将IP衍生品

不断培育成长，促进实现IP经济价值最大化，成为行业内外关注的焦点。

周边产品持续热销

机关炮、侧开门、8 联导弹发射
器……ONEBOT 推出了《流浪地球》中
的 CN171 轮式装甲运兵车模型，其多
达 2800余个零部件，拼装完毕后的车
体长达半米；在《流浪地球 2》中，航天
员身穿银白色宇航服，科技感满满，
布鲁可积木通过玩具手办的方式再
现了航天员及其机动装置MMU，其人
物 多 达 11 处 可 动 关 节 ，可 玩 性 极
强……现下，打开互联网，随便搜索
就可以看到许多电影衍生商品正在
热销，尤其是最近走红的“流浪地球”
系列。据悉，参与《流浪地球 2》衍生
品开发的企业包括赛凡科幻空间、徐
工集团、布鲁可积木、52TOYS 等，产

品 涉 及 电 影 中 的 人 工 智 能 机 器 人
MOSS、机 械 军 犬 笨 笨 、数 字 生 命 卡
等。

记者在淘宝“造点新货”众筹平
台 看 到 ，截 至 2 月 18 日 下 午 17 时 ，
52TOYS 发布的《流浪地球 2》笨笨变
形机甲玩具众筹金额已突破 1100 万
元，大幅度超越其当初设定的 10万元
的目标。而另一边，赛凡科幻空间与

《流浪地球 2》联名的官方周边产品则
显示全部售罄，有不少网友在评论区
留言要求“再开放一批名额”。

“最近，随着《三体》《流浪地球 2》
等影视作品的热播，相关衍生品也持
续旺销。在我们站内，《三体》系列商
品销售额环比提升 62.47%，‘流浪地
球’相关玩具周边产品销售额环比增
长超过 543.4%。可以看出，在优质内
容的助推下，消费者对于影视剧衍生
品的需求不断增长，国产影视 IP 市场
潜力逐步显现。”科学消费指南“什
么值得买”商业化运营中心负责人张
宇昂对记者说。

成为一种文化现象

相信每一个看过《流浪地球2》的观
众都难忘电影中的一句台词——“笨
笨，你是一条军犬！”一句话将想象中
本应冷酷的机械狗变成了“血萌小可
爱”，笨笨也因此成为《流浪地球 2》衍
生品最受欢迎的形象，包括赛凡科幻
空间、52TOYS 等各大合作玩具品牌
都对其趋之若鹜。

其实，与《流浪地球 2》的合作，是
52TOYS 第二次与国产电影联手。早
在 2022年 7月，52TOYS就为国产软科
幻电影《外太空的莫扎特》开发了盲
盒系列以及设计师玩具。而此次作
为《流浪地球 2》的唯一变形玩具官方
授权方，52TOYS 看准了影片中机械
军犬笨笨的形象，推出相关衍生品并
众筹成功。“我们之所以选择笨笨，是
因为这个形象最适合开发成变形机
甲玩具，并且虽然它是一只机械狗，
但在影片中是有情感色彩的，具备很
高的角色光环。”52TOYS 相关工作

人员在接受记者采访时如是说。
一部电影何以能引发衍生品的

热潮并令其销售额突破千万元？张
宇昂认为，一方面是因为影片中所呈
现的视觉效果与故事内核已经达到
可以与国外科幻影视作品比肩的水
平，它让国人甚至是全世界都看到了
中国科幻电影的工业化制作实力及
文化自信；另一方面，该部电影是中
国科幻题材影片的探路之作，影片在
拍摄、制作过程中完成了很多第一次
尝试，在探索电影工业化生产制作流
程的过程中梳理出了一条更适合中
国特色的电影工业制作标准，为中国
科幻电影开创了一个可以学习和借
鉴的模板。

“电影衍生品的热销体现出国产
电影 IP 价值获得了较好的延展，映射
出我国影视产业链的成熟与深化，同
时也展现出消费者对于民族文化的
归属感与自豪感，让国产影片打破了
只关注票房成绩的限制，可以为后续
IP 转化贡献更多除票房之外的商业
价值。”张宇昂对记者表示，《流浪地
球 2》已 经 不 仅 仅 是
一部电影，更像是一
种文化现象。

已具备本土化土壤

众 所 周 知 ，“ 电
影 +衍 生 品 ”模 式 在
海外已经非常成熟，
许多消费者都曾有购
买 小 黄 人 、哈 利·波
特 、魔 戒 、变 形 金 刚
等电影周边商品的经
历 。 以“ 星 球 大 战 ”
系 列 影 片 为 例 ，从
1977 年 首 部 影 片 出
品到 2020 年止，所上
映影片的全球票房共
计 102.91 亿美元，而
其授权的商品收入却
达到 422.17 亿美元，
是票房的四倍。但是
在中国，电影衍生品

市场目前仍处于初期阶段。“因为在
IP 源头上，仍然存在巨大的不确定
性。在合作流程上，也有亟待解决的
问题。比如，未来玩具品牌是否能够
在电影创造的早期就与片方达成紧
密合作，使得衍生品上市的时间能够
与电影上映时间同步等。” 52TOYS
相关工作人员对记者说。

尽管如此，《流浪地球 2》衍生品众
筹的市场成绩还是令52TOYS看到了未
来的曙光。“目前我们发起的众筹金额
已经突破千万元，验证了国内电影衍生
品市场的可行性，相信我们的电影行业
能够创作出兼具影响力和开发力的 IP，
我们的玩具行业也有足够的创造力和
制造力推出优质的衍生品。所以我们
认为，‘电影+衍生品’模式在中国已具
备本土化土壤，国内电影衍生品市场将
大有可为。相信随着大众精神文化消
费需求的不断提升和中国电影工业的
深入发展，上述问题能够得到有效解
决，届时，我们将看到更多优秀电影 IP
和成功衍生品的出现。”52TOYS相关
工作人员乐观地表示。

正版授权商品众筹金额6天突破5千万元

衍生品热销 国产电影开挖IP价值

不久前，灯塔研究院

发布《厚积薄发，冲云破

雾——2023 年春节档电

影市场数据洞察报告》。

报告显示，2023年春节档

电影以 67.85 亿元票房收

官，位列影史第二位。不

仅如此，本次春节档火爆

的科幻电影《流浪地球2》

正版授权商品上线仅 6

天，众筹金额就突破 5 千

万元，一举打破中国文娱

类众筹纪录，这也让电影

衍生品相关话题再次登

上热搜榜，业内人士对此

表态——国产电影衍生

品市场大有可为。

□ 本报实习记者 胡 静 文/摄

热闹背后更需要冷静思考。IP衍生品热度上去了，一
时“破圈”了，如何保持“常青”？业内人士认为，生命力持
久才是关键。

4年前，电影《流浪地球》上映大火之后，曾出现过周边
众筹产品热卖的场景。《流浪地球》的众筹数额虽然不如现
在的 1.2 亿元高，但在当时也以超过 700 万元成为罕见现
象。

4 年过去，相似的剧情再度上演，但这 4 年间，整个行
业却没再见过这样的场景。

“并非所有的电影都适合做衍生品。”万达影院南京区
域总经理王辉说，从过往不断刷新电影衍生品销售纪录的
影片来看，动画电影和科幻电影锁定科幻迷或者亲子群
体，适合做衍生品。另外，一些长线电影 IP，凭借优质内容
拍摄多部续作，形成持续社会影响力，观众也会为“情怀”
买单。“我们国内不乏大圣手办、唐探盲盒等短期‘爆款’，
但缺乏漫威、迪士尼等具备持续影响力的周边 IP。”

“保证持续盈利是国内 IP衍生产品行业亟待解决的问
题。”中国传媒大学教授顾洁表示，衍生品诞生于具有“强
带货”属性的影视作品，如果不能保持持续的热度，行业就
无法真正火起来。国际知名 IP“复仇者联盟”的创作者曾
这样解释 IP 的价值：粉丝们对 IP 的认同不单是故事层面
的快感或消费后的短暂狂热，还有一种延绵的情感纽带，
这种独特的陪伴价值，会慢慢积淀忠诚度。“现在部分 IP
衍生品的商业模式比较明确，平台运营收效快，盈利转化
也快。但如果没有处理好短期盈利和长期规划的关系，反
而可能会消磨一个 IP的生命周期。”顾洁说。

“电影的高票房和衍生品热度呈正相关，影片科幻智
能的属性也是对衍生品的赋能。”南京大学新闻传播学院
副教授朱江丽认为，《流浪地球 2》衍生品的火爆出圈是符
合逻辑的事情。

好的内容和故事是流量的起点。朱江丽说，衍生品模
式可以被参考，但优质的电影内容永远无法被复制，对于
电影衍生品开发，不能操之过急。“衍生品开发的前提是，
IP需有时间积淀、有观众影响力，电影人还是应该在做好
内容、做成品牌、做成系列的基础上，培养衍生品开发意
识，提升影片 IP价值，尽可能地延长其生命周期。”

（综 合）

本报讯（实习记者 暴梦川）记者
日前从中国玩具和婴童用品协会（以下
简称“中国玩协”）获悉，为了帮助行业
分析中国品牌授权行业 2022年发展状
况，中国玩协品牌授权专委会《2023年
中国品牌授权行业发展白皮书》（以下
简称“行业报告”）已经开启调研，将于
第十三届中国品牌授权年会上正式发
布。

中国玩协表示，2022年，我国品牌
授权行业新创意、新业态、新模式、新品

牌、新产品、新投资不断涌现，持续引领
和创造新的消费需求，对促进文化产业
和实体经济的双赢发展发挥着积极作
用。

最近，《流浪地球 2》《狂飙》等多部
影视剧的热映，让 IP衍生品市场迎来
前所未有的关注度。一时间，关于如何
促进我国品牌授权行业发展成为行业
内热议的焦点。

近年来，品牌授权行业处于快速增
长期，越来越多的企业开始意识到 IP授

权产品的重要性。不过，中国玩具和婴
童用品协会会长梁梅此前在接受本报
记者采访时曾表示，目前行业发展仍处
于初级阶段，无论是授权方还是被授权
方，在 IP的选择、开发和产品营销方面
还有待提升。

如何进一步促进我国品牌授权行
业高质量发展？中国玩协认为，全面、
专业的调研分析至关重要。据悉，
2017—2022年，中国玩协品牌授权专委
会连续六年发布《中国品牌授权行业发

展白皮书》，这也是全球唯一一份针对
中国品牌授权行业发展的专业报告。

据了解，本次行业报告将从版权
方、被授权商、消费者和授权生态圈等
四个方面展开调研，并将继续发布被授
权产品质量情况分析。

此外，本次行业报告还将在精准
性、严谨性等方面进行优化提升，并继
续邀请中国玩协品牌授权专业委员会
副理事长单位组成专家顾问组，力求行
业报告的全面、专业。

聚焦品牌授权行业高质量发展

《2023年中国品牌授权行业发展白皮书》调研启动

行业资讯

延伸阅读

﹃﹃
破
圈
破
圈
﹄﹄
只
是
一
时

只
是
一
时

生
命
力
持
久
才
是
关
键

生
命
力
持
久
才
是
关
键

2023 年春节档电影市场迎来
“开门红”，更令人惊喜的是，还带
动了衍生品大卖。

不过记者调查发现，由于影视
周边衍生品大多是众筹项目，其
产品的交货周期较长。根据赛凡
科幻空间公布的制作流程，《流浪
地球 2》人气模型的制作工期已排
至第四批，最早于 2023 年 11 月才
能完成产品发货；定制版数字生
命卡（U 盘）、摆件玩具 MOSS 的制
作和发货周期均已排至 2023 年 8
月后。其他绝大部分价格较低的
商品也已变成全款预售，预售最
长时间为付款后 60天内发货。

对此，赛凡发文呼吁消费者理
性消费：“希望观众看完电影后不
要着急下单，冷静几天后再确认
是否还需要这些周边产品。”

作为游戏、玩具行业资深人
士，TOPTOY品牌总监卫安祺也对
记者表示：“电影衍生品的销售与
影片 IP内容质量息息相关。电影
衍生品往往生命周期短，其热度
与电影上映周期紧密绑定，而一
部电影的档期也就是一两个星
期，还要面临诸多不确定性因素，
如导演、演员未定，上映时间未定

档，其中任何一个因素都可能导
致衍生品开发项目流产。”

卫安祺指出，更需要注意的
是，电影衍生品作为一个新兴市
场，不能忽视消费者权益保护。
潮玩等衍生品制作周期长，从设
计、开模、生产、销售到最终送到
消费者手上，至少需要半年时间，
而时间越长，消费者的热情越容
易冷却，在此期间随时可能发生
大量退货退款，对此生产厂家要
做好应对预案。同时，电影衍生
品突然火爆，也会让生产方猝不
及防，产能有限，加班加点赶工更
需要注意防范质量隐患，还需要
调配大量客服人员完善售后服
务。

如何保证产品质量、提高消费
黏性和客户满意度，是诸多生产
方需要关注的重点问题。

记者也注意到，《流浪地球 2》
周边众筹说明的“风险提示”中明
确表示，“众筹并非传统商品交
易，存在一定风险”。此外，众筹
结束后，在商品制作过程中若由
于消费者自身原因选择退款，会
扣除一定比例的首付款。

（中国消费者报）

近期，随着多部国产影视作品热
映，IP衍生品市场持续升温。比如，某
平台以《流浪地球 2》中机器狗笨笨为
原型的玩具众筹预售量达 19 万个，成
为近期 IP 衍生品中的“顶流”。近年
来，我国 IP 衍生品市场发展迅速，显
露出巨大潜力。国产IP衍生品如何长
红，引发关注与思考。

一方面，我国 IP 衍生品市场起步
较晚，设计上存在同质化、模式化现
象，授权模式、销售方式也有待完善。
比如，一些优秀 IP 未能得到充分开
发，或授权有争议，或质量很敷衍，或
推出不及时，既影响了商业价值的充
分发掘，又让热情的消费者失望不满；

另一方面，国产头部玩具厂商考虑到
知名度、销售量等因素，大部分联名产
品仍以迪士尼等海外大 IP 为主，对国
产IP关注不够。

从长远看，国产 IP 及其衍生品市
场的发展关乎文化创新创造、知识产
权保护等方面的综合建设。要让国产
IP 产生更大影响力和长远生命力，让
中国故事、中国制造通过国产 IP 走向
世界，一是要以优为基，优化 IP 研发
流程，提供优质文化产品。从前期创
作到相关衍生产品的策划、研发、授
权、生产、运营，国产 IP 团队切不可敷
衍了事。近年来较为成功的国产IP衍
生品中，《流浪地球》《熊出没》等收益

高、口碑好的系列作品，无不是以优秀
的创作产生情感共鸣，以优秀的品质
塑造价值共识，得到了消费者的认同。

二是要持之以恒，立足长远规划，
持续提升 IP 价值。多年来，迪士尼从
一只小小的“米老鼠”开始，按照既定
目标稳扎稳打，吸纳全世界一代又一
代受众，不断扩充消费群体，逐步建立
起庞大的 IP 衍生品王国。国产 IP 要
有长久的生命力，不能只看眼前一时
热度，而要确立自身的创意核心、品牌
价值，才有可能在日益复杂的竞争中
行稳致远。

三是要创新发展，与时俱进扩充
内容，不断为 IP 注入新的生命力。“宝

可梦”为什么能成为全球最吸金的 IP
之一？这是由于在“宝可梦”的世界
里，漫长冒险永无止息，迭代角色生生
不息，既为消费者提供了新意与惊喜，
也激发出新的消费增长点。国产IP要
长红，应兼顾文化价值创新、产品研发
创造两方面，打造更多具有陪伴感、创
新性的文化内容。同时，近年来不少
非遗文化、文学经典、博物馆文物等创
新衍生的国产IP也颇受市场欢迎。让
中国传统文化焕发新生，以 IP 衍生品
继往开来，始终有恒心、有信心，凝心
聚力推动文化市场高质量发展，属于
新时代的国产 IP 衍生之路必定可期。

（经济日报）
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