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聚焦目标谋突破 蝶变升级再启航
——山东鲁泰化学有限公司高质量发展巡礼

时间丈量着发展的进度，也标示出

攀登的高度。山东鲁泰化学有限公司过

去四年的发展之路，是一组注定要写入

企业奋进史的“重要印记”。

2018年至今，鲁泰化学历经了战略

叠加的发力期、改革创新的抢滩期、逆势

突破的攻坚期、蓄势跃升的凸显期，迎来

了一流高质量发展的崭新年轮。四年

来，从连年亏损的“大难题”到势头强劲

的“新标杆”；从基础管理型到质量效益

型；从粗放式经营到集约高效发展……

全体鲁泰化学人汇聚合力，负势竞上，圆

满交出了优异的高质量发展答卷，让更

多人见证了企业稳舵立潮头、锚定新发

展、乘势拓新局的良好态势和奋力前行

的活力激情。每一个精彩瞬间的背后，

是鲁泰化学“升级为纲、整合为要、发展

为本、创新为上”的生动写照。

放眼当下，鲁泰化学“一条主线”领

航赋能、“两大战略”并驾齐驱、“三大产

业”全面贯通、“四大路径”深度协同的发

展格局正全面铺开。鲁泰化学这艘“发

展航船”正开足马力，在构建一流高质量

发展的新海域，劈波斩浪，逐梦前行。

党建领航 赋能发展聚合力

坚持党的领导、加强党的建设是国

有企业的“根”和“魂”。2018年，公司党

委站在顺应时代发展和转型改革需要、

发挥国企“六个力量”作用的高度，在集

团公司党建体系的示范引领下，创新提

炼总结了“五融五优 红色引擎 绿色发

展”党建品牌。通过“把党的方针政策融

进企业发展战略规划，形成强大发展动

力；把党的政治核心作用融进企业管理

全过程，形成高效领导力；把党的先进性

融进建设一流现代化化工企业的全过

程，形成干事创业活力；把党的‘不忘初

心、牢记使命’主题教育融进企业安全生

产的全过程，形成安全生产保障力；把党

的执政为民理念融进党群工作的全过

程，形成强大凝聚力”的“五融”，实现了

“建优秀团队、搞优质管理、出优等产品、

创优美环境、促优质发展”的“五优”目

标。

四年来，公司党委持续深耕党建品

牌的赋能融合效能，形成了以“坚持公司

党委党建品牌‘1个领航’、围绕一流现

代化企业和安全生产标准化一级企业建

设‘2个战略’、打造N个基层特色党建

品牌”的“1+2+N”红色矩阵。截至目前，

公司6个基层党支部均形成了独具特色

的品牌体系，全部实现了“五星级”创建

达标。“党建+安全”“党建+生产”“党建+
攻坚”“党建+项目”“党建+增效”“党建+
服务”等 10 多个融合赋能工程全面开

花，点燃了企业高质量发展的“红色引

擎”。该党建品牌创建成果荣获第十三

届全国石油和化工企业管理创新成果一

等奖，其典型经验在“灯塔-党建在线”

等平台推广。

战略谋篇 举旗定向走在前

面对复杂多变的发展环境和举步维

艰的发展现状，如何举旗定向，谋篇布

局？定调很重要。

“新形势下，发展迫在眉睫，我们必

须要以思想‘破冰’引领行动‘破题’、带

动发展‘突围’，必须要站在战略的高度，

全力以赴‘建一级、创一流’，全速推进企

业更高质量更可持续发展。”在公司

2019年度的总结大会上，党委书记、董

事长、总经理张玉标明确提出“全力以赴

创建一流现代化化工企业和安全生产标

准化一级企业”的“双创”战略目标，为接

下来的发展指明航向，点燃了士气，开启

了企业高质量发展“战略并轨”新纪元。

此时的鲁泰化学，发展共识更加凝

聚，奋进号角格外嘹亮。四年的时间，鲁

泰化学人以实干为荣、以发展为要、以奋

进为荣，划出了“双创”建设的炫目曲线：

——2019 年，“双创”战略全面启

动，高起点谋划、高标准推进、高质量完

成的脉络清晰可见，“建一级、创一流”成

为鲁泰化学以高标准推动高质量发展的

生动注脚。

——2020年，确定了“双创”战略实

施路径，通过“双引双培”的行动策略和

“十大工程”项目支撑，明确了一流现代

化化工企业创建的内涵、核心要素与推

进体系；通过细化分解“七大阶段”任务

目标，分步实施、分层深推安全生产标准

化一级企业建设，明确解答了“双创”工

作“干什么、怎么干、谁来干、干到什么程

度、发挥什么作用”，开辟了“危中育新

机、变中开新局”的发展之路。

——2021年，“双创”协同发力的高

质量发展工作矩阵熠熠生辉。围绕“安

全一流、效益一流、技术一流、人才一流、

品牌一流、效率一流、党建一流、文化一

流”建设建立的 42 个工作专班全面铺

开，一流现代化化工企业建设跑出了高

质量发展“加速度”。通过“确定目标、宣

传发动、稳步推进、爬坡过坎、全力冲刺”

的蓄势攻坚和 4次专家培植“会诊”，12
项要素评审，420项问题整改达标、见底

清零，鲁泰化学安全生产标准化一级企

业全面起势。截至2021年底，鲁泰化学

已具备申报条件，形成了安全生产标准

化“一元主导”，内业资料标准化、现场管

理规范化、安全质量精细化、安全管理明

细化、安全文化系统化、科技创新智慧化

“多元提升”的“安稳长满优”良好发展态

势。

精益管理 效益增量攀新高

面对市场形势复杂多变的宏观发展

局面，近年来，鲁泰化学实施内部管控、

提质增效、精益管理、创新驱动、优化结

构、深化改革等综合有效措施，全面落实

“不能亏、超常规、减问题”总体要求，在

全面完成增盈增效目标的同时，实现了

利润攀升，极大提振了企业转型升级、创

新发展的信心和决心。目前，鲁泰化学

已将多年前的“亏欠账”彻底“填平补

齐”，真正甩掉了包袱，轻装上阵发展。

在安全稳产上，鲁泰化学建立了生

产精益管理体系，不断优化工艺流程及

装置运行条件，持续加强技术改造和重

点设备维护保养，优化、强化各项工作措

施落实，解决了影响生产运行的因素，降

低生产成本消耗，在确保“安稳长满优”

平稳高效运行的同时，主要产品产量连

创历史新高。在经营增效上，公司及时

调整营销策略和激励体系，大力开发直

供用户，迅速拓展国内外市场。在内控

管理上，公司大力推行节支降耗、修旧利

废、岗位创效等内控举措，成绩显著。公

司坚持“精益管理、扭亏脱困、稳中求进、

提质增效”的工作总基调，制定专门方

案，将提质增效工作细化分解为可量化

考核的具体措施，定期进行跟踪落实、督

查督办和考核奖惩，实现了增盈增效的

持续攀升良好态势。近年来，鲁泰化学

狠抓队伍建设，充分激发人才资源的最

大效益，开创性建立了人才培养新体系，

通过实施工程技术人员“八会”培养，“骨

干员工”导师制，争做“五者型”领导干部

以及“下不保底、上不封顶”的市场化薪

酬分配激励模式，释放了“人、财、物”的

管理红利，实现了职工风貌的焕然一新、

企业效益的持续攀升和发展成效的创新

突破。

产业升级 奋楫笃行蹚新路

纵观过去四年，鲁泰化学把产业升

级作为“调结构、促转型”的有力抓手，不

断延伸新兴产业链条，做大产业总量，提

升发展质量。在鲁泰化学产业版图中，

精细高端化工、低碳绿色循环等产业正

逐步成长为助力高质量发展的新推手。

公司坚持“高起点、高标准、建样板、建精

品”要求，推进项目工程建设。PVC自动

仓储、液碱智能充装、变压吸附、盐酸脱

析等一批精品工程如雨后春笋破土崛

起。

为推进产业链升级，公司坚持“实

施一批、储备一批、谋划一批”的原则，

有序推进重点项目建设。10 万吨/年
浓、片碱项目，固体光气项目、投资 50
亿元的 15万吨/年环氧树脂一体化项目

等一批重点项目有序推进，迸发出企业

高标准、精细化发展的勃勃生机，诠释

着鲁泰化学深挖潜力、破解难题的速度

与激情。

为加快构建现代产业体系，鲁泰化

学充分发挥专业化管理作用，立足“效

率、效益、效能”和“资源共享、市场共建、

产业共兴、互利共赢”，加快构建化工、建

材、热电、凯本金威等企业“整合融合、联

通联动”的集群式发展升级。通过安全

稳产、管理治理、技术创新、资源利用、标

准化建设等重点工作“观念上的互通、思

路上的互动、经验上的互学、工作上的互

进”，实现了“优势互补、协同发展”，确保

了效益最大化。

绿色发展 厚植底色亮名片

作为淮河流域水污染防治工作先进

集体，近年来，鲁泰化学加快推进污染治

理和资源循环利用，持续谋求突破与创

新发展。

四年间，鲁泰化学坚持绿色发展理

念，以“三废”治理为出发点，以治理目标

为落脚点，提出了“废水零排放”并于

2019年 7月顺利完成。截至目前，公司

已连续34个月实现废水零排放，成为行

业首例。2020年初，在废水零排放基础

上，公司党委提出了“废水零排放、大气

无污染、固废再利用”十五字环保方针，

坚持“废水资源化利用、废气综合治理、

固废合法处置利用”多点发力，用绿色为

高质量发展打下了厚重底色。与此同

时，公司以标准化建设为契机，着力打造

“花园式工厂”。通过增加厂区“含绿

量”，提升发展“含金量”。如今，漫步在

鲁泰化学厂区，映入眼帘的是一幅杨柳

吐绿的美丽画卷，木质凉亭、长排座椅、

绿荫小路、“三季花香、四季常绿”的自然

景观成为企业环境生态化、管理标准化

的鲜亮名片。

在绿色文化理念的指引下，鲁泰化

学已步入了以绿色、循环、高质为主基调

的新发展路径。2021年，公司低汞触媒

高效利用及汞污染防治推广项目获生态

环境部对外合作交流中心奖励 100 万

元。鲁泰化学连续两年获评中国环境报

社“绿色管理企业”，多篇绿色创新成果

获全国石油和化工企业、山东省企业管

理现代化创新成果奖项。

智能加速 创新驱动树标杆

回顾鲁泰化学四年的发展之路，是

创新革变之路，也是智慧赋能之路。近

年来，公司将“创新驱动、品质领先、提质

增效”提上发展升级的重要规划，构建了

创新突破、智慧赋能的同向同力、同步并

进的新格局。

四年来，鲁泰化学以加快推进“一流

现代化化工企业”和“安全生产标准化一

级企业”建设为目标，立足于“打造行业

自动化智能化标杆”的高起点定位和“智

慧鲁泰”建设的高层级规划，全力推进科

技创新、智能化建设。公司坚持以“智”

图“治”，建设了行业首个安全信息中心，

实现了“风险隐患闭环管理智能化”；高

标准建成了中央控制中心，实现了“安全

生产大数据智能化”；通过先进完善的六

大系统，实现了“安全风险管控的全过程

信息化”；通过强化危废信息化管理，实

现了危废监管智能化。公司坚持以“智”

提“质”，建成了“流程可视化、进出可控

制、痕迹可追溯、行为可预警、数据可共

享”的现代智能物流园；在全国同行业率

先推出了集“化工产品包装、成品储存和

货运物流管理系统”一体化的PVC智能

仓储系统；关键设备、重点工艺控制均实

现了自动化、智能化。通过大数据智能

化与管理智慧化的深度融合，实现了由

“制”造到“智”造的提质升级，形成了自

主创新成果的井喷之势，一批应用成熟、

行业领先、可规模复制的样板点陆续涌

现。2021年12月，济宁市危化品安全生

产信息化建设现场会在鲁泰化学举办，

全市 100 余家化工企业参会并实地观

摩，标志着鲁泰化学在生产系统智能化

建设管理等方面实现了从“跟跑”到“领

跑”的跨越。2022年 1月，鲁泰化学“全

自动智能化液碱充装系统”项目顺利通

过科技成果评审鉴定，该成套技术属国

内首创，达到了国内领先水平。目前，该

项目技术已申请发明专利 2项、实用新

型专利 4项、软著 6项，荣获山东省石化

工会、济宁市“聚合力促发展”优秀职工

代表提案评选活动一等奖，鲁泰控股集

团第四届科技创新大赛特等奖，其良好

创建成效在《中国氯碱网》《中国科技信

息》《济宁日报》宣传推广。

东风劲吹千帆举，众志成城助超

越。静观大势，眺望前行之路，挑战前

所未有，时与势与我们同在，这是我们

定力和底气所在，也是我们决心和信

心所在——

初心致远，使命敦行，鲁泰化学有决

心在更高水平上谋划高质量发展！

扬帆搏浪，云帆高悬，鲁泰化学有底

气在更高起点上续写历史性篇章！

踔厉奋发，笃行不怠，鲁泰化学有信

心在更高层次上擘画新时代蓝图！

我们更加坚信：新征程上，鲁泰化学

这艘“奋进之轮”驶入更加壮阔海域的势

头锐不可当，指日可待。

我们更加笃定：有数千名干部职工

齐心协力，尽锐出战，我们的发展梦，未

来远超于想象！

（宋继民 孟苗）

姚晓艳：本院受理的原告刘富国与被告姚晓
艳民间借贷纠纷一案，已审理终结。现依法
向你送达（2022）陕 0831民初 273号民事判
决书，判决：一、姚晓艳于本判决生效后 20
日内向刘富国偿还 72万元。二、驳回刘富
国的其他诉讼请求。如果未按本判决指定
的期间履行给付金钱义务，应当依照《中华
人民共和国民事诉讼法》第二百六十条规
定，加倍支付迟延履行期间的债务利息。诉
讼保全费 4120元，由姚晓艳负担。案件受
理费 5500元，由刘富国负担 330元，姚晓艳
负担 5170元。自发出公告之日起，经过 30
日即视为送达。如不服本判决，可在判决书
送达之日起十五日内，向本院递交上诉状，
并按对方当事人的人数提出副本，上诉于陕
西省榆林市中级人民法院。特此公告。

陕西省子洲县人民法院
赵连云:本院受理原告张武立诉你买卖合同
纠纷一案已审结，现依法向你公告送达
（2022）冀 0982民初 856号民事判决书。自
公告之日起 30日内来本院领取，逾期视为
送达。如不服本判决，可在公告期满之日起
15日内向本院递交上诉状及副本，上诉于河
北省沧州市中级人民法院。逾期发生法律
效力。

河北省任丘市人民法院
蔡德来：本院受理原告安永晶与你民间借贷
纠纷一案已审结，现依法向你公告送达
（2021）冀1081民初7103号民事判决书。自
公告之日起 30日内来本院胜芳法庭领取，
逾期视为送达。如不服本判决，可在公告期
满日起 15日内向本院递交上诉状及副本，
上诉于河北省廊坊市中级人民法院，逾期发
生法律效力。

河北省霸州市人民法院
胡顺勇、焦凤霞：本院受理原告翟立柱、姜秀
军、崔爱荣、刘彦波与你们民间借贷纠纷一
案已审结，现依法向你们公告送达（2021）冀
1081民初6782号民事判决书。自公告之日
起 30日内来本院胜芳法庭领取，逾期视为
送达。如不服本判决，可在公告期满日起15
日内向本院递交上诉状及副本，上诉于河北
省廊坊市中级人民法院，逾期发生法律效
力。

河北省霸州市人民法院
管彦峰:本院受理原告何丽果诉你买卖合同
纠纷一案，现依法向你公告送达起诉状副
本、应诉通知书、举证通知书、司法公开告知
书及开庭传票。自本公告发出之日起经过
30日即视为送达。提出答辩状的期限为公
告期满后的 15日内，并定于答辩期满后的
次日上午9时30分(遇法定节假日顺延)在本
院太华路法庭2号法庭开庭审理，逾期将依
法缺席判决。特此公告。

陕西省西安市新城区人民法院
郭凯:本院受理原告李昀峰诉你民间借贷纠
纷一案，已依法缺席审理终结。现依法向你
送达本院(2022)陕 0102民初 4222号民事判
决书。自本公告发出之日起经过30日即视
为送达。如不服本判决，可在公告期满后的
15日内，向本院递交上诉状及副本，上诉于
陕西省西安市中级人民法院。逾期本判决
生效。

陕西省西安市新城区人民法院
尹征兵:本院受理原告郑玉燕诉你买卖合同
纠纷一案，已依法缺席审理终结。现依法向
你送达本院(2022)陕 0102民初 4211号民事
判决书。自本公告发出之日起经过30日即
视为送达。如不服本判决，可在公告期满后
的15日内，向本院递交上诉状及副本，上诉
于陕西省西安市中级人民法院。逾期本判
决生效。

陕西省西安市新城区人民法院
邻水县石滓镇柳塘社区街道40号郭金梅：
本院受理的（2022）川 1623民初 772号原告
陈伯树诉你离婚纠纷一案，已审理终结。现
依法向你公告送达（2022）川 1623 民初 772
号民事判决书，自公告之日起 30日内来本
院领取民事判决书，逾期则视为送达。如不
服本判决，可在公告送达期满后 15日内向
本院或四川省广安市中级人民法院递交上
诉状及副本，上诉于四川省广安市中级人民
法院。逾期本判决即发生法律效力。特此
公告。

四川省邻水县人民法院
邻水县石永镇石合场村4组王洪：本院受理
的（2022）川1623民初1077号原告陈燕诉你
离婚纠纷一案，已审理终结。现依法向你公
告送达（2022）川1623民初1077号民事判决
书，自公告之日起 30日内来本院领取民事
判决书，逾期则视为送达。如不服本判决，
可在公告送达期满后15日内向本院或四川
省广安市中级人民法院递交上诉状及副本，
上诉于四川省广安市中级人民法院。逾期
本判决即发生法律效力。特此公告。

四川省邻水县人民法院
邻水县石永镇红花坪村10组8号古刘阳：
本院受理的（2022）川1623民初1035号原告
刘凤竹诉你离婚纠纷一案，已审理终结。现
依法向你公告送达（2022）川1623民初1305
号民事判决书，自公告之日起 30日内来本
院领取民事判决书，逾期则视为送达。如不
服本判决，可在公告送达期满后 15日内向
本院或四川省广安市中级人民法院递交上
诉状及副本，上诉于四川省广安市中级人民
法院。逾期本判决即发生法律效力。特此
公告。

四川省邻水县人民法院
尚云鹏:本院受理原告刘雪环诉你买卖合同
纠纷一案，己审理终结。现依法向你公告送
达(2022)皖 1622 民初 1716 号民事判决书。
自本公告发出之日起经过三十日即视为送
达。如不服本判决，可在本判决书送达之日
起十五日内向本院提出上诉，并按对方当事
人的人数提出副本，上诉于安徽省亳州市中
级人民法院。

安徽省蒙城县人民法院
孙宗铎:本院受理原告马俊海诉你民间借贷
纠纷一案，己审理终结。现依法向你公告送
达(2022)皖 1622 民初 2100 号民事判决书。
自本公告发出之日起经过三十日即视为送
达。如不服本判决，可在本判决书送达之日
起十五日内向本院提出上诉，并按对方当事
人的人数提出副本，上诉于安徽省亳州市中
级人民法院。

安徽省蒙城县人民法院
耿昌磊、崔永瑞:本院受理孔聪与耿昌磊、崔
永瑞借款合同纠纷一案，现已裁定查封耿昌
磊名下车牌为豫GS1656的车辆、崔永瑞名
下车牌为豫GB9Z65的车辆。现依法向你
们公告送达(2019)豫 0727执 1525号之五查
封裁定书。自公告之日起30日内来本院领
取裁定书，逾期则视为送达。

河南省封丘县人民法院
袁鹏飞、仝书婷:原告缪晓峰诉你买卖合同
纠纷一案，已审理终结。现依法向你公告送
达本院(2021)陕0102民初17269号民事判决
书。限你自公告之日起30日内来本院领取
判决书，逾期则视为送达。如不服本判决，
可在公告期限届满之日起15日内向本院递
交上诉状及副本，上诉于陕西省西安市中级
人民法院。特此公告。

陕西省西安市新城区人民法院
崔晓恩:原告邯郸市丛台区佳祥物业服务有
限公司诉你为物业服务合同纠纷一案，依法
向你公告送达本院(2021)冀 0403民初 1218
号民事判决书。自公告之日起60日内来本
院领取民事判决书，逾期则视为送达。如不
服本判决，可在公告期满后 15日内向本院
递交上诉状及副本，上诉于河北省邯郸市中
级人民法院。逾期本判决即发生法律效力。

河北省邯郸市丛台区人民法院
冯志远、王小琴：本院受理的（2022）川 1381
民初3530号原告马寅木诉你民间借贷纠纷
一案。因你下落不明，现依法向你公告送达
起诉状副本、应诉通知书、举证通知书、合议
庭组成人员告知书、廉政监督卡、开庭传票
等诉讼文书。自本公告发出之日起30日即
视为送达。提出答辩状和举证的期限分别
为公告期满后的 15 日与 30 日内。并定于
2022年 8月 30日上午 9时 30分在本院思依
法庭公开开庭审理。届时未到，本院将依法
缺席审理判决。

四川省阆中市人民法院
周持平:原告刘成群与周持平离婚纠纷一
案，已审理终结。现依法向你公告送达
(2022)黔2730民初918号民事判决书。自公
告之日起 30日内到本院领取民事判决书，
逾期则视为送达。如不服本判决，可在公告
期满后 15日内向本院递交上诉状及副本，
上诉于黔南布依族苗族自治州中级人民法
院。逾期本判决则发生法律效力。

贵州省龙里县人民法院
周持平:原告周小勇与周持平定金合同纠纷
一案，已审理终结。现依法向你公告送达
(2022)黔2730民初950号民事判决书。自公
告之日起 30日内到本院领取民事判决书，
逾期则视为送达。如不服本判决，可在公告
期满后 15日内向本院递交上诉状及副本，
上诉于黔南布依族苗族自治州中级人民法
院。逾期本判决则发生法律效力。

贵州省龙里县人民法院
赵新春：本院受理祝茉晨诉你侵权责任纠纷
一案，现依法向你公告送达起诉书副本、应
诉通知书、举证通知书及开庭传票。自公告
之日起经过 30日，即视为送达。提出答辩
状的期限和举证期限分别为公告送达期满
后的15日内，并定于举证期满后的第3日上
午9：00（遇节假日顺延）在本院第四审判庭
公开开庭审理，逾期将依法缺席判决。

河南省周口市川汇区人民法院
乔志亮:本院受理王晓辉诉你机动车交通事
故责任纠纷一案，现依法向你公告送达民事
起诉状副本、应诉通知书、举证通知书、诉讼
权利义务告知书、开庭传票，自本公告发出
之日起经过 30日即视为送达，提出答辩状
和举证的期限为公告送达期满后的 15日。
并定于举证期限届满后次日上午 9时 10分
(遇节假日顺延)在阿荣旗人民法院第二审判
庭公开开庭审理，逾期将依法缺席判决。

内蒙古自治区阿荣旗人民法院
王刚:原告孙志平诉你民间借贷纠纷一案，
现依法向你公告送达 (2022)冀 0281 民初
2729号民事判决书。自发出本公告之日起
30日内来本院领取判决书，逾期即视为送
达。如不服本判决，可在判决书送达之日起
15日内，向本院递交上诉状，并按对方当事
人的人数提出副本，上诉于河北省唐山市中
级人民法院。逾期本判决即发生法律效
力。特此公告。

河北省遵化市人民法院
刘雪亮:原告刘广海诉你民间借贷纠纷一
案，现依法向你公告送达(2022)冀0281民初
2802号民事判决书。自发出本公告之日起
30日内来本院领取判决书，逾期即视为送
达。如不服本判决，可在判决书送达之日起
15日内，向本院递交上诉状，并按对方当事
人的人数提出副本，上诉于河北省唐山市中
级人民法院。逾期本判决即发生法律效
力。特此公告。

河北省遵化市人民法院
刘雪亮:原告杜合军诉你民间借贷纠纷一
案，现依法向你公告送达(2022)冀0281民初
2804号民事判决书。自发出本公告之日起
30日内来本院领取判决书，逾期即视为送
达。如不服本判决，可在判决书送达之日起
15日内，向本院递交上诉状，并按对方当事
人的人数提出副本，上诉于河北省唐山市中
级人民法院。逾期本判决即发生法律效
力。特此公告。

河北省遵化市人民法院
魏富振:本院受理田保国诉你买卖合同纠纷
一案，现依法向你公告送达(2022)豫1421民
初 2017号的判决书，判决主要内容为:被告
魏富振于本判决生效后十五日内向原告田
保国偿还货款 64271元。案件受理费 1408
元，由被告魏富振负担。限你自公告之日起
30日内来本院领取判决书，逾期即视为送
达。如不服本判决，可在公告期满之日起15
日内，向本院递交上诉状及副本，上诉于河
南省商丘市中级人民法院。逾期本判决即
发生法律效力。

河南省民权县人民法院
尹廷诚:本院受理王贵红诉你民间借贷纠纷
一案，因你下落不明，现依法向你公告送达
(2022)黔 2322民初 13号民事判决书及民事
上诉状，自公告之日起 30日内来本院领取
民事判决书，逾期则视为送达。如不服本判
决，可在公告期满后 15日内向本院递交上
诉状，上诉于贵州省黔西南布依族苗族自治
州中级人民法院，逾期未上诉则本判决即发
生效力。特此公告。

贵州省兴仁市人民法院

法院公告栏


