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我想从一个新的视觉或者说
在今后 10 年、20 年，中国品牌发
展的一个新目标、新高度的角度
来谈一谈我对培育中国高端品牌
的一些粗浅的体会。

大家知道，在今年的 3 月 12
号，我们国家发布了“十四五”规
划和 2035 年远景目标纲要。在
这个纲要当中，第一次明确提出
我们要大力开展中国品牌的创建
活动，并且率先在化妆品、纺织、
电子等消费品领域当中培育一批
高端品牌。高端品牌的提出，在
国家的长期发展规划当中还是第
一次，因此我认为培育中国的高
端品牌，对于促进中国的高质量
发 展 有 着 非 常 重 要 的 意 义 和 作
用。

什 么 是 高 端 品 牌 呢 ？ 我 体
会，按照品牌影响力的评价已经
有了一个基本的定义，那就是它
有很高的市场占有率，有很强的
顾客黏性，还有很强的行业领导
力，乃至全球经济的领导力。高
端品牌一般来说拥有三大权益，
他可能会拥有产品定价权、标准
的定标权、生产的定制权。高端
品牌的特点，一般来说具有高附
加值、高技术含量、高社会影响
力。高端品牌的企业一般都是标
杆企业、灯塔企业，是受人尊重的
伟大企业。

改革开放三四十年，我们国
家在品牌建设方面取得了重大成
就，我原来所在的国家质监总局
就是从事品牌工作的。改革开放
初期，当时中国的品牌不叫品牌，
叫中国名牌。我们在发展过程当
中涌现出一大批中国特色的中国
名牌，发展到今天，我们的高端品
牌发展同世界发达国家，同国际
化的高端品牌相比较，还有不小
的差距。

看了一个资料，2020 年世界
品牌实验室发布世界 500 强的品
牌排行榜，这个排行榜的第一名
是谁？依然是美国，美国在 500强
的品牌数量是 204个；第二个是法
国，45个；第三个是日本，44个；第
四位是中国，43个。而在这 500强
当中，持续 100 年以上的品牌有
213 个 ，美 国 占 81 个 ，中 国 只 4
个。这就说明我们在高端品牌的
培育当中还是任重道远。因此，
中央在“十四五”规划和 2035年远
景 目 标 中 提 出 了 一 个 重 要 的 任
务，就是培育中国的高端品牌。
今天来参会的都是中国的品牌，
都是很好的精英企业，包括精英
企业家，但是我们的高端品牌差
距还是不小。因此，下一步，未来
5 年、10 年、20 年，我们的品牌发
展还是要瞄准高端品牌。

那 么 ，高 端 品 牌 怎 么 发 展 ？
如何培育高端品牌呢？我记得我
们国家最著名的质量管理学家郎
志正教授提出品牌发展的“三度
理论”。大家都知道知名度、忠诚
度、美誉度，我又加了两度——持

久度与和谐度。今天，培育中国
品牌应当去培育品牌的两个度。
第一个度，大力提升我国品牌的
知名度。知名度怎么提升？有几
个路径。第一个路径，我觉得就
是要做好品牌的高水平设计。我
们品牌的设计感没有那么强，在
整个品牌发展过程当中设计是第
一步。

日本有一个著名的品牌专家
冈崎茂生先生讲到“高端品牌的
优秀设计一定是必不可少的一个
重要的要素”。他曾经讲过一个
案例，在 1580年以前，人类的钟表
就是一个时针。1580 年以后，科
学家巴赫加了一个时针，一个分
针。到现在大概五六百年，我们
的 手 表 一 直 是 这 个 状 态 。 到 了
2010 年，大家知道德国的设计师
罗伯特设计了一个新款的手表，
这个手表上既没有分针，又没有
时针，又没有秒针，有什么？有一
系列图案。这个手表我在网上也
看过，蓝色、绿色、白色，你通过看
它这个颜色的变化，大概就会知
道几点几分，这样一个手表设计
在网上发布以后好评如潮，颠覆
了原有手表的概念，开辟了一个
新的业态，开辟了一个新的领域，
这就是设计的重要作用。你要创
新首先从设计开始，提高知名度
首先要做好设计。

设计当中另一个很重要的点
是什么？要起好品牌的名字和名
称。大卫·艾克这样的学者都讲
过，在所有的品牌要素当中能够
被人们记住的、永远发挥作用的，
其实就是一个名字。但是我们在
名字的设计当中花的工夫不多。
而在高端品牌，发达国家对起名
字是非常重视的。雍和宫附近的
一条胡同里有十来家是专门给孩
子起名字的，起一个好名字很重
要。在美国硅谷，1999 年的时候
给公司的品牌起名字已经成了一
个产业，1999 年这个产业的产值
已经达到了 150亿美元，占当年美
国广告业收入和数量的比重达到
6%。

第二，提高知名度很重要的
一条就是产品服务市场占有率。
在市场占有率当中，产品服务的
定 位 或 者 业 态 面 对 的 人 群 很 重
要。我们现在好多企业在生产当
中，服务的定位大多数都是面对
年轻的群体。比如中国现在第七
次人口统计，“80 后”“90 后”“00
后”“Z 时代”“小镇青年”等，这些
人的人数已经达到 5 亿多人。最
近看了一篇文章——“中国品牌
欠‘银发服务’一声对不起”。中
国目前 60岁以上人口 2.6亿，再过
30 年时间，2050 年的时候有可能
达到 5 亿。那么老龄人口其实有
一定的财力，也有一定的消费能
力，还有想改变自己生活状态的
意愿，就是消费要升级。看到一
个数据，老龄人口在 2020 年的消
费能力达到 3万多亿元。有人说，

到 2050年“白发一族”的消费市场
将要达到 100 万亿元。但是我们
现在好多针对老年人的产品和特
殊人群的开发远远不够。而在英
国、美国，65 岁以上的老年人拥有
的社会财富占多少？占社会财富
的 75%。中国老年人比较节省，
有房子、有财产，帮助年轻人带孩
子，年轻人很潇洒地出去吃喝玩
乐，而你看现在在德国、在日本、
在欧洲，老龄市场消费品服务非
常多。比如在日本的背包、眼镜、
手机、电脑，各种针对老龄人口的
消费，扩大新业态和市场的占有
率。

第三，有效的传播。知名度
靠传播没有问题，但是我们长期
以来有一个误区，觉得传播就是
砸广告，就是烧钱，就是标王，这
是有问题的。现在有一个大变化
的特点，那就是传统媒体已经日
益渐微，包括像电视这样的媒体，
看的人也越来越少。现在都是网
络、APP、自媒体占主流地位。高
端品牌在传播做广告的时候有一
个突出的特点，是什么？当你在
短视频、在电视做 30 秒广告的时
候，你的广告深度、内涵并不一定
很 好 地 得 到 消 费 者 的 认 知 和 理
解。现在最重要的一个传播手段
是 什 么 ？ 是 企 业 自 己 创 办 的 网
站、网页、APP。有一个专家讲，鳄
鱼品牌 1933 年就创立了，当年风
靡全球，后来被耐克、阿迪挤压。
鳄 鱼 2008 年 导 演 了 一 个 影 片 ，
2017 年又拍了一个永恒的主题，
在网上发布后在全球引起瞩目，
国外对鳄鱼这种品牌的认知和消
费又大大提升了。这就需要精准
传播、有效传播。

第四，忠诚度。怎么提升顾
客的忠诚度？有三个要点。第一
个要点，要想让顾客有黏性，重复
多次购买，首要的一条就是产品
的质量，质量不好，传播再好也没
有用，没有名气。因此，就像质量
大师戴明讲的，质量应当成为我
们 的 信 仰 。 没 有 质 量 就 没 有 品
牌，提升质量有很多工作要做。
我经常讲，作为一个企业要打好
质量的四大基础，就是标准和计
量、检验和检测、认证和认可、培
训和教育。

我接待过美国的一个商务部
长叫古铁雷斯，他参加中国第一
届全国大会的时候曾经讲过质量
很重要。千重要，万重要，质量取
决于操作工人的双手，而操作工
人的双手怎么来提高质量，只有
靠教育、靠培训。我夫人是教授，
在听课的时候发现粉笔写字到第
三排就看不清，提了 2 年意见，最
后学校解决了，买的是进口的粉
笔 。 毛 病 出 在 哪 里 ？ 计 量 不 过
关。我们很多的基础制造业，原
材料、基础部件的热处理程度不
过关，所以生产不出高端的机床，
生产不出高端的轮胎。我们国家
1 年 大 概 消 费 50 万 条 飞 机 的 轮
胎，95%都是靠进口。因此，作为
一个企业的质量提升，打好根基、
标准、计量、实验检验是非常重要
的。

第二个，顾客的忠诚度还取
决于什么？价格。价格是永恒的
市场核心竞争力，千万不要只讲
质量，不讲价格。没有价格的竞
争力在市场上很难有很好的市场
占有率。因此，高端品牌有品牌
溢价，像一般产品的定价都是产
品成本的 3倍，一般国内品牌都是
8 倍，国际品牌是平均成本的 32
倍，这就叫品牌溢价，它能够获得
超利润。随着技术的进步，价格
越来越低，就像我们用的手机，
1992 年、1993 年大哥大一两万元，
现 在 一 两 千 元 ，因 为 技 术 进 步
了 。 什 么 叫 质 量 ？ 质 量 就 是 价
格。

第三个，顾客的忠诚度取决
于什么？取决于便利性，就是方
便，就是时间成本。很多顾客，包

括我在买东西的时候，其实选择
的 第 一 要 素 就 是 方 便 或 者 不 方
便，家门口有没有店，家门口这个
店有没有产品？方便，是当代年
轻人与购买者所选择的非常重要
的一个要素。中国有网络，日本
有大量的实体店、便利店，为什
么？方便。因此，我觉得在忠诚
度方面强调三个点，便利性、价格
成本、质量。质量特性是提高忠
诚度的关键。

另外，就是提升美誉度。美
誉 度 的 提 升 也 有 三 点 。 企 业 要
想有好的形象，被社会赞誉的第
一 条 就 是 要 高 度 重 视 企 业 的 合
规性，法律法规的合规，标准的
合规，财务的合规，生态环保的
合规，员工、劳工合同的合规，契
约 履 约 的 合 规 。 不 合 规 的 企 业
没有美誉度。第二点，即大众和
社会对企业的信任度。查理·芒
格讲了一句话，说最好的制度是
什 么 ？ 最 好 的 制 度 是 一 张 无 缝
衔 接 的 网 。 信 任 是 什 么 ？ 没 有
信任就没有购买，没有信任就没
有市场，没有信任也没有黏度。
福山先生讲过，信任从哪里来？
从五个角度来。第一个角度，源
自于对法律法规的遵守；第二个
角度，源自于政府的公信力；第
三个角度，源自于专家专业技术
机构的评价；第四个角度，源自
于机器信任；第五个角度，大众
传播的真实传播的信任。所以，
发达国家都是高信任国家，高端
品 牌 都 是 高 端 信 任 品 牌 。 第 三
点，要想获得赞誉，企业要履行
社会责任。

我特别强调高端品牌一定要
保持品牌的持久度，不要昙花一
现。没有持久度不是高端品牌，
高端品牌的寿命，在我看来要给
它一个标准，最少要存活 20 年。
看看世界 500强，品牌的平均寿命
是 96.7 岁。我们国家原来有一个
统计，小企业平均寿命 2.7 年，中
型企业大概 3—5 年，大型企业生
命力平均 7-8年。企业都没有，哪
来的品牌。没有持久性我觉得是
当前中国品牌建设的一个弱点。
都是各领风骚三五年，潮牌、热
牌，广告一砸就成品牌了，你的持
久 性 呢 ？ 你 的 生 命 力 呢 ？ 有 差
距 。 日 本 的 百 年 以 上 的 企 业 是
25321 家，中国的百年以上的企业
迄今为止不超过 10 家，好多都中
断了。

因此，要想维护品牌持久性
有这么几条要做到。第一，在理
念上要信奉长期主义哲学，要能
够弘扬工匠精神精益求精持之以
恒。第二，要高度重视企业和品
牌的传承。我的一个同学在浙江
大 学 成 立 了 一 个 家 族 经 济 研 究
院，他研究中国的民营经济开拓

者，第一代怎么把这个企业传承
给二代、传承给三代。他的研究
发现，我们现在很多一代企业家
把孩子送到美国、英国、欧洲学
习 ，很 多 年 轻 人 不 愿 意 接 班 ，
30%—40%愿意干自己的事，传承
是一个问题。当然我们也看到在
发达国家，不完全是靠自己的子
女、亲人来接班，比如著名的 250
多年的美国杜邦公司，他的家族
已经繁衍了上千人，都是这个公
司的股东，但是没有一个当 CEO，
没有一个当执行董事的。第三，
要不断创新。中国的老字号原来
有 3000 多，现在大概只有 300 多，
活得好的只有 30 个左右，好多都
不行了。为什么？缺少创新，没
有创新就没有生命力。咱们讲一
个例子，中国的蜂蜜大家都知道，
现在市场上卖的蜂蜜，包括收购
的蜂蜜 20 块钱、30 块钱一小块，
灌制一个小玻璃瓶，吃的时候打
开很难弄，特别粘稠。我这次到
延安，看到全球最大的 1100 万亩
洋槐林，最优质的蜜源地。我说
你 能 不 能 改 变 一 下 蜂 蜜 瓶 的 包
装？一个“80 后”年轻人用一个小
塑料袋装，把它一撕、一挤，即食，
这个就挺好。很多时候一个小小
的创新就可以改变业态，改变销
售量。

此外，我觉得还要大力提升
中国品牌的和谐度。我一直觉得
高端品牌是行业的龙头，是灯塔
的标杆，要特别重视“和谐”这两
个字。我在一次发言当中特别讲
到，品牌要向善，和谐才能共生、
才能共赢，没有和谐这个理念和
文化，品牌也走不远。因此，我提
出我们中国的品牌要弘扬中国的
传统文明，用和谐、用向善来打造
中国品牌的文化、理念、价值观和
中国品牌力。怎么打造？我觉得
有这么几个需要注意的问题。

第一个，高端品牌要高度维
护利益生态圈的和谐。经商搞品
牌商业利益是非常重要的，没有
商业的利益，没有高额的价值，没
有高额的利润，就不会有市场，也
不会有成就。但是在利益面前，
我觉得要注意利益的均衡和利益
的和谐，不得利益独占，高端品牌
你都垄断了，然后没有给相应的
合作者比较合适的利益，这个生
态就不友好。因此，高端品牌的
企业要注意同消费者的利益，同
股东的利益，同政府的利益，同社
区的利益，相关方的利益都要保
持一个和谐度，要利益均沾，不能
利益独占。独占早晚要不行，大
企业都要有供应链、产业链、合作
链。过去计划经济那种大而全、
小而全的产业已经不存在了。现
在都是生态圈了，都是跨国经营
了，因此必须有合作者，必须注重

利益的和谐，而这个利益是多元
利益。

第二个，我觉得高端品牌要
维护产业生态圈的和谐。你的产
业链、价值链、供应链、销售链，头
部 企 业 跟 各 类 企 业 之 间 要 有 竞
争，更要有合作，它是一个共生共
荣的关系，而不是垄断，不是不正
当竞争的关系。我最近看了一个
材料，现在在工业 4.0 的状态下，
质量管理已经进入到 4.0，4.0的质
量管理最大的一个特色就是产业
之间的联盟化、利益的共生化、生
态的和谐化。小企业也有生存的
权利，也应该有条路。

第三个，高端品牌要带头维
护自然生态的和谐。这个是非常
重要的，特别是我们国家在提出
3060 计划碳达峰、碳中和、碳捕
捉、碳交易、碳汇这些内容，高端
品牌企业要特别关注一个重要标
准，叫“ESG”标准。“E”就是环境，

“S”就是社会，“G”就是企业公司
治理。比尔·盖茨最近发了一本
书，大家可能都知道，这个书的名
字叫《如何避免气候灾难》，这里
面讲到每年人类向全世界排放温
室气体 510 亿吨，二氧化碳 370 亿
吨，碳 100亿吨。在整个行业当中
污染最多的、排放量最多的，一是
塑料，占了 31%；第二位，电力占
27%；第三位，种养殖占 19%；我原
来以为的交通，占 16%；最后是制
冷，占 7%。说实在的，我原来不
太关注气候变化，读了比尔·盖茨
的书，我相信气候变化是真的，他
用大量的数据来告诉我们气候变
化带来的人类死亡率可能高于新
冠肺炎的 5倍，还有大量的气候灾
难。

最后，我觉得高端品牌要维
护社会文化的和谐。理念、文化
不能冲突，我一听到有的企业信
奉什么狼性文化，就有点担心。
我觉得人类还是要多倡导人性、
人 道 和 人 本 ，不 要 搞 文 明 的 冲
突。可以竞争，可以说高端品牌
竞争的本质是文化和价值能解决
的，是理念能解决的。因此，我觉
得高端品牌要大力弘扬我们的核
心价值观。我觉得那 24个字写得
非常好——民主、文明、和谐、自
由、平等、公正、法治、爱国、敬业、
诚信、友善、科学。只有品牌向
善，只有价值观好，产品才好，产
品才有市场，才能走向国际化。
总之，要想提升我国品牌的影响
力和竞争力，就要大力提升中国
品牌的知名度、忠诚度、美誉度、
持久度和和谐度，这样才能够培
育出更多更好的高端品牌，促进
高质量发展。

（本文整理自刘兆彬在 2021
中国经济新业态新形势发展研讨
会上的讲话）

培育高端品牌 促进高质量发展

国家质检总局原总工程师、中国质量万里行促进会会长、北京大学质量
与法制研究所所长 刘兆彬

法院公告栏
杨远平、唐金华：本院受理的(2021)川 10781
民初 1732号原告江油银通融资担保有限公
司与被告杨远平、唐金华、第三人四川江油
农村商业银行股份有限公司义新分理处追
偿权纠纷一案，已审理终结。因你下落不
明，现依法向你公告送达本案的民事判决
书。判决如下：一、限被告杨远平、唐金华于
本判决生效后十日内向原告江油银通融资
担保有限公司偿还代偿款 13066.07元(代偿
款本金 12984.70 元、利息 81.37 元)，支付资
金占用期间的利息(以代偿款本金 12984.70
元为基数，自 2019 年 9 月 12 日起至本金付
清之日止按照中国人民银行授权全国银行
间同业拆借中心同期公布的一年期贷款市
场报价利率进行计算)；二、驳回原告江油银
通融资担保有限公司的其他诉讼请求。如
果未按本判决指定的期间履行给付金钱义
务，应当依照《中华人民共和国民事诉讼法》
第二百五十三条规定，加倍支付迟延履行期
间的债务利息。案件受理费127.00元，公告
费 550.00 元，由被告杨远平、唐金华负担。
自公告之日起 60日即视为送达。如不服本
判决，可在公告期满后十五日内向本院递交
上诉状副本，上诉于四川省绵阳市中级人民
法院。

四川省江油市人民法院
赵加飞：本院受理的(2021)川0781民初1704
号原告江油银通融资担保有限公司诉被告
赵加飞以及第三人四川江油农村商业银行
股份有限公司战旗支行追偿权纠纷一案，已
审理终结。因你下落不明，现依法向你公告
送达本案的民事判决书。判决如下：一、限
被告赵加飞于本判决生效后十日内向原告
江油银通融资担保有限公司偿还代偿款
11200.00元，支付资金占用期间的利息(以代
偿款本金11200.00元为基数，自2017年9月
1日起至2019年8月19日止，按照中国人民
银行同期发布的贷款基准利率进行计算，自
2019年 8月 20日起至本金付清之日止按照
中国人民银行授权全国银行间同业拆借中
心同期公布的一年期贷款市场报价利率进
行计算)；二、驳回原告江油银通融资担保有
限公司的其他诉讼请求。如果未按本判决
指定的期间履行给付金钱义务，应当依照

《中华人民共和国民事诉讼法》第二百五十
三条规定，加倍支付迟延履行期间的债务利
息。案件受理费80.00元，公告费550.00元，
由被告赵加飞负担。自公告之日起 60日即
视为送达。如不服本判决，可在公告期满后
十五日内向本院递交上诉状副本，上诉于四
川省绵阳市中级人民法院。特此公告。

四川省江油市人民法院
邱明富：本院受理的(2021)川0781民初1692
号原告江油银通融资担保有限公司诉被告
邱明富以及第三人四川江油农村商业银行
股份有限公司战旗支行追偿权纠纷一案，已
审理终结。因你下落不明，现依法向你公告
送达本案的民事判决书。判决如下：一、限
被告邱明富于本判决生效后十日内向原告
江油银通融资担保有限公司偿还代偿款
16204.30元，支付资金占用期间的利息(以代
偿款本金16204.30元为基数，自2018年2月
25 日起至 2019 年 8 月 19 日止，按照中国人
民银行同期发布的贷款基准利率进行计算，
自 2019年 8月 20日起至本金付清之日止按
照中国人民银行授权全国银行间同业拆借
中心同期公布的一年期贷款市场报价利率
进行计算)；二、驳回原告江油银通融资担保
有限公司的其他诉讼请求。如果未按本判
决指定的期间履行给付金钱义务，应当依照

《中华人民共和国民事诉讼法》第二百五十
三条规定，加倍支付迟延履行期间的债务利
息。案件受理费 205.00 元，公告费 550.00
元，由被告邱明富负担。自公告之日起 60
日即视为送达。如不服本判决，可在公告期
满后十五日内向本院递交上诉状副本，上诉
于四川省绵阳市中级人民法院。

四川省江油市人民法院
雷宏洁：本院受理原告王军民诉你民间借贷
纠纷一案已审结。现依法向你公告送达
（2021）川 1324民初3772号民事判决书。判
决主文如下：被告雷宏洁于本判决生效之日
起十日内偿还原告借款本金 65000 元及利
息。如不服本判决，可在公告期满后15日内
向本院递交上诉状及副本，上诉于四川省南
充市中级人民法院。逾期即发生法律效力。

四川省仪陇县人民法院
张贤宽：本院受理原告张会蓉诉你离婚纠纷
一案已审结。现依法向你公告送达（2021）
川1324民初3780号民事判决书。判决主文
如下：驳回原告张会蓉的离婚诉讼请求。如
不服本判决，可在公告期满后 15 日内向本
院递交上诉状及副本，上诉于四川省南充市
中级人民法院。逾期即发生法律效力。

四川省仪陇县人民法院
王开轩：本院受理原告李晓琼诉你离婚纠纷
一案已审结。现依法向你公告送达（2021）
川1324民初3773号民事判决书。判决主文
如下：驳回原告李晓琼的离婚诉讼请求。如
不服本判决，可在公告期满后 15 日内向本
院递交上诉状及副本，上诉于四川省南充市
中级人民法院。逾期即发生法律效力。

四川省仪陇县人民法院
郑智云：本院受理原告吴继蓉诉你民间借贷
纠纷一案已审结。现依法向你公告送达
（2021）川1324民初3128号民事判决书。判
决主文如下：被告郑智云于本判决生效之日
起 十 五 日 内 偿 还 原 告 代 偿 借 款 本 息
222202.44 元。如不服本判决，可在公告期
满后 15 日内向本院递交上诉状及副本，上
诉于四川省南充市中级人民法院。逾期即
发生法律效力。

四川省仪陇县人民法院
张慧、邓林：本院受理原告中国工商银行股
份有限公司仪陇支行诉你们金融借款合同
纠纷一案已审结。现依法向你公告送达
（2021）川1324民初2657号民事判决书。判
决主文如下：二被告于本判决生效之日起十
五日内偿还原告贷款本金 130505.05 元，截
止2021年5月21日的利息、罚息17474.54元
及后续利息、罚息。如不服本判决，可在公
告期满后 15 日内向本院递交上诉状及副
本，上诉于四川省南充市中级人民法院。逾
期即发生法律效力。

四川省仪陇县人民法院
刘兆华、吕雪梅：本院受理原告唐继民、仪陇
县新政镇文明机械租赁服务部诉你们租赁
合同纠纷一案，现向你公告送达起诉状副本、
应诉通知书、举证通知书、合议庭组成人员告
知书、开庭传票等。自本公告发出之日起60
日即视为送达。提出答辩状和举证的期限分
别为公告期满后 15日内，并定于 2021年 11
月 17日 9时整在本院复兴法庭公开开庭审
理，届时未到，本院将依法缺席审理判决。

四川省仪陇县人民法院
李占存：本院受理原告马蛟诉你离婚纠纷一
案，现向你公告送达起诉状副本、应诉通知
书、举证通知书、合议庭组成人员告知书、开
庭传票等。自本公告发出之日起 60日即视
为送达。提出答辩状和举证的期限分别为
公告期满后 15日内，并定于 2021年 11月 17
日 9时 30分整在本院复兴法庭公开开庭审
理，届时未到，本院将依法缺席审理判决。

四川省仪陇县人民法院
黎小波：本院受理原告唐远恩诉你民间借贷
纠纷一案，现向你公告送达起诉状副本、应
诉通知书、举证通知书、合议庭组成人员告
知书、开庭传票等。自本公告发出之日起60
日即视为送达。提出答辩状和举证的期限
分别为公告期满后 15日内，并定于 2021年
11月17日10时整在本院复兴法庭公开开庭
审理，届时未到，本院将依法缺席审理判决。

四川省仪陇县人民法院
中航华欧（北京）国际航空服务有限公司：本
院受理申请执行人平顶山市市场监督管理
局申请强制执行平市监处字[2020]33号《行
政处罚决定书》一案，现已审查终结。本院
依法向你公告送达(2021)豫 0402行审 79号

《行政裁定书》。裁定：一、准予强制执行平
顶山市市场监督管理局平市监处字[2020]33
号《行政处罚决定书》对中航华欧（北京）国
际航空服务有限公司作出的行政处罚罚款
22410元。二、准予强制执行加处罚款22410
元。自公告之日起 60日内来本院行政庭领
取《行政裁定书》，逾期视为送达。本裁定送
达后即发生法律效力。特此公告。

河南省平顶山市新华区人民法院
叶洪：本院受理原告陈志军诉你民间借贷纠
纷一案，现依法向你公告送达民事起诉状副
本、应诉通知书、举证通知书、开庭传票。自
公告之日起经过 60 日，即视为送达。提出
答辩状的期限和举证期限均为公告期满后
15日内。并定于举证期限届满后第3日9时
00分（节假日顺延）在本院经济开发区人民
法庭公开开庭审理，逾期将依法缺席裁判。

湖北省崇阳县人民法院
刘海波、潘红：本院受理原告刘万民诉你民
间借贷纠纷一案，现依法向你公告送达应诉
通知书、起诉状副本、举证通知书、开庭传
票、合议庭组成人员通知书，自本公告发出
之日起经过 60 日即视为送达，提出答辩状
和举证的期限分别为公告期满后的 15日和
30日内，并于公告期届满后第 3日上午 9时
在本院牛家营子人民法庭公开开庭审理此
案,逾期则依法缺席判决。特此公告。

内蒙古自治区喀喇沁旗人民法院
解建波：本院受理原告司振林与你买卖合同
纠纷一案已审理终结，现依法向你公告送达
（2021）内0428民初1885号民事判决书。限
你自公告之日起 60日内来本院牛家营子法
庭领取判决书，逾期则视为送达。如不服本
判决，可在公告期满之日起 15 日内向本院
递交上诉状及副本，上诉于赤峰市中级人民
法院。逾期不上诉，本判决即发生法律效
力。 内蒙古自治区喀喇沁旗人民法院
冉 士 才 （ 公 民 身 份 号 码
512930197508018094）：本 院 受 理 的
（2021）川1381民初2535号原告李兴熔诉你
民间借贷纠纷一案，已审理终结。因你方下
落不明，现依法向你公告送达本案的民事判
决书。判决如下：被告冉士才于本判决生效
之日起立即偿还原告李兴熔借款 130,000
元，并从 2021 年 3 月 11 日起按全国银行间
同业拆借中心公布的基础性贷款参照利率
向原告支付资金占用利息至清偿之日止。
案件受理费 2,900元，公告费 600元，由被告
冉士才负担。自公告之日起六十日即视为
送达。如不服本判决，可在公告期满后十五
日内，向本院递交上诉状及副本，上诉于四
川省南充市中级人民法院。

四川省阆中市人民法院
张 洪 （ 公 民 身 份 号 码
511381198507026536）：本 院 受 理 的
（2021）川1381民初2536号原告刘正君诉你
民间借贷纠纷一案，已审理终结。因你方下
落不明，现依法向你公告送达本案的民事判
决书。判决如下：被告张洪于本判决生效之
日起立即偿还原告刘正君借款10,000元，并
从 2020年 11月 9日起按全国银行间同业拆
借中心公布的基础性贷款参照利率向原告
支付资金占用利息至清偿之日止。案件受
理费 50 元，公告费 600 元，由被告张洪负
担。自公告之日起六十日即视为送达。如
不服本判决，可在公告期满后十五日内，向
本院递交上诉状及副本，上诉于四川省南充
市中级人民法院。

四川省阆中市人民法院
吴艳红、刘凤良：本院受理原告付世明与被
告吴艳红、刘凤良民间借贷纠纷一案，因被
告吴艳红、刘凤良下落不明，依照《中华人民
共和国民事诉讼法》第九十二条规定，现依
法向被告吴艳红、刘凤良公告送达本院
(2021)鄂 1381 民初 580 号民事判决书。判
决：驳回原告付世明对被告吴艳红、刘凤良
的诉讼请求。自公告之日起 60日内领取上
述判决书，逾期则视为送达。如不服本判
决，可在公告期满后 15日内，向本院递交上
诉状，并按对方当事人的人数提出副本，上
诉于湖北省随州市中级人民法院。逾期本
判决即发生法律效力。

湖北省广水市人民法院
李斌斌：本院受理原告李巧与被告李斌斌民
间借贷纠纷一案，因被告李斌斌下落不明，
依照《中华人民共和国民事诉讼法》第九十
二条规定，现依法向被告李斌斌公告送达民
事起诉状副本、应诉通知书、举证通知书及
开庭传票。自发出公告之日起经过 60日即
视为送达。提出答辩状和举证的期限为公
告期满后的 15日内。并定于举证期满后次
日上午 8时 30分（遇法定节假日顺延）在本
院城郊人民法庭公开开庭审理此案，逾期将
依法缺席判决。

湖北省广水市人民法院


