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评评 论论

□ 本报记者 卢 岳

“挑出去、拉过来、往下压，这三个手
法连起来就是‘压一’编法 ......”草编，作
为我国少数民族传统工艺，曾几何时已
被岁月遗忘在角落。但如今，无论是潮
人汇集的时尚卖场，还是其乐融融的亲
子手工坊，草编已经被越来越多人重新
关注和了解，巨大的市场需求也让这一
传统工艺焕发出新的活力。

中国少数民族用品协会秘书长徐谷
宝在接受消费日报记者采访时曾表示，
草编、蜡染等少数民族工艺品蕴藏着精
湛技艺和传统文化，让民族传统工艺与
现代消费需求相结合，是整个少数民族
用品行业为之发力的方向。

“草编”成文旅热门体验

近日，记者在走访中注意到，包括北
京王府井、西单商场等商圈的不少高端礼
品店内，颇具传统民族气息的草编产品售
价不菲，草编帽、草编包等琳琅满目。“草
编工艺品技术考究又蕴含中国传统的美
感，尤其受到高端消费者和国外游客的青
睐。”一位销售人员表示，近年来随着消费
市场品质升级，这类蕴含传统文化的少数
民族工艺品开始走热，店内一件高端草编
作品的售价可达数万元。

除了草编成品走俏外，亲子DIY及
旅游市场的草编制作体验也开始频繁进
入到消费者视线。北京、深圳、上海等大
城市众多商业综合体内，草编、木作、扎
染等受到商家和消费者追捧。利用闲暇
时间与孩子共同完成一件草编作品，让
孩子在提高动手能力的同时也对中国传
统工艺技艺有了进一步认知，成为亲子
市场中家长们的新选择。“孩子制作过程
中不但体验到了民族手工艺的复杂，更
感受到中华文化的魅力。作品虽然和少
数民族的草编作品品质相差甚远，但还
是非常有意义。”一位家长在接受记者采
访时表示。

记者注意到，尽管工业自动化的飞速
发展一度让包括草编在内的费工费时的
手工艺逐渐远离消费者视线。而如今，在
品质消费及“慢生活”概念的驱动下，这些
蕴含传统文化和民间工艺精髓的手作市
场开始回温，更成为越来越多行业重要的
营销点和发力方向。记者注意到，国内不
少热门旅游地体验当地传统的“草编”技
艺成为吸引游客的亮点，2019年4月，徐
行草编首次受邀前往上海大世界参加全
国非遗传承人展演，不同门类的草编精品
并伴有草编体验，受到了游客欢迎；同年7
月，四川省非遗特色草编体验基地——龙
泉驿区柏合镇“柏合草编工坊”正式挂牌
成立，把草编文化从手艺人手中带到消费
者身边，在发扬传统工匠精神同时，更营
造出当地文化新名片；而有着“中国帽业
名城”“中国编织帽之乡”的浙江温岭，如
今更被誉为“草编第一村”，吸引着一批又
一批游客前去体验。

草编品牌彰显“硬实力”

少数民族的老手艺如今焕发出全新

活力，离不开地方一代又一代匠人的
坚持。记者了解到，以温岭为代表的
少数民族草编有着悠久的历史，如今
更远销欧美等 70多个国家和地区，“中
国帽业名城”“中国编织帽之乡”可谓
名副其实。2018 年底，浙江省文化和
旅游厅、浙江省经济和信息化厅联合
发布了第一批浙江省传统工艺振兴目
录，“温岭草编”作为编织扎制类别的
一项入选。疫情之后，温岭狠抓产能，
目前当地生产的草帽出口创汇金额接
近去年同期水平。

作为温岭草帽的“领头羊”，浙江
舜浦工艺美术品有限公司不仅牵头起
草了《草编帽行业标准》，成功将“温岭
草编”申报为浙江省级非物质文化遗
产项目，还将传统的中国“女红”送入
了国际市场，在沃尔玛、玛莎等五大超
市的卖场里卖得风生水起，更是 Zara、
H&M 等国际服饰品牌的长期供应商。
浙江凯佩诗雅工贸有限公司一直致力
于开拓日韩、欧美等市场。其负责人
说，草帽是时尚快速的消费品，客户比
较注重产品设计、品质与工艺，他们每

周都会推出几十款新样。有了
差异化的产品，就等同于留住
了客源，加深了后续的合作。

“如今，温岭帽业在行业发展
过程中，逐渐摒弃了单一生产草
帽产品的传统理念，发展和延伸
到草、纸业工艺品行业。”业内人
士表示，日本、荷兰、瑞士、美国以
及东南亚许多国家和地区的帽业
经销商均在温岭有长期商务代
表。“温岭草编帽企业不再满足于
贴牌合作，而是更多地倾向于打
造自主品牌。”记者了解到，1997
年舜浦帽业就在国家商标局注册
了“高龙GL”商标，成为温岭最早
注册的商标之一，此外，企业还通
过《商标国际注册马德里协定》，
在 18 个国家成功注册了“高龙
GL”商标。

发力“老手艺”融合“新需求”

作为少数民族用品的官方组织，
中国少数民族用品协会也始终在为推
广少数民族传统工艺、促进相关产业
发展上进行着不懈努力。中国少数民
族用品协会秘书长徐谷宝在接受消费
日报记者采访时表示，草编、蜡染等少
数民族工艺品蕴藏着精湛技艺和传统
文化，让民族传统工艺与现代消费需
求相结合，是整个少数民族用品行业
为之发力的方向。

“我国优秀的草编作品广受国际市
场青睐，这是传统文化、民族用品国际化
发展趋势的重要体现，而当前国内草编产
业的复苏也是整个行业的巨大机遇，”对
于草编等少数民族传统工艺，徐谷宝秘书
长指出，“传承”工作不仅仅是对传统工艺
和文化的继承，更应将“老手艺”赋能新思
维、新活力，将传统产业与现代消费市场
和消费需求相结合，这是民族传统用品从
业者的发力方向，也是我国少数民族用品
产业必须牢牢抓住的新机遇。

走进 10 日开幕的“2020 第十四届
中华老字号博览会”现场，随处可见的直
播间成了展会上一道特别的风景线——
每个时段都有主播为消费者推荐场内好
物，还有大量主播边逛展边直播，聚焦传
承与创新，连接老字号与年轻人。

直播镜头下，年轻主播们究竟在推
荐什么？多位主播说，老字号品牌产品

“会发光”：以“绝活”为核心的衍生品矩
阵、以“跨界”促灵感的文创产品以及老
字号的“新玩法”，都很容易在年轻消费
者心中“种草”。

以“绝活”为核心 形成衍生品矩阵

一大早，上海南翔馒头第六代传人
游玉敏就站在豫园集团展台前做起了示
范，手指翻动间，打上十八道褶的小笼包
就做好了。主播站在游玉敏身边，也学
起打褶的手法，互动中，不仅普及了南翔

小笼包的百年技艺，也推荐了一批小笼
新品。

直播镜头扫过展台，豫园集团携旗
下17个老字号品牌亮相，几乎都带来了
新品，每样都有故事可说。老城隍庙梨
膏糖鼎鼎有名，今年推出创新衍生品“秋
梨膏”，同样采用古法工艺，但针对年轻
白领润喉的市场需求，开发出随时可取
用的便携装。擅长中医药养生的童涵春
堂在传承中创新，研发出针对年轻群体
养生需求的21天参茶和参冻。

此外，这几年，豫园集团以餐饮食品
包装化为营销策略，集中研发推出各具
特色的创新产品——上海老饭店的八宝

鸭、松月楼的净素烧麦、绿波廊的点心等
都深受消费者欢迎。豫园文化食品饮料
集团品牌市场部总经理葛一华介绍，今
年新推的八宝鸭礼盒已入围上海伴手礼
第二轮测评。

以“跨界”促灵感 带动品牌创新力

走到上海制皂有限公司展台，很多
主播就“走不动了”——该企业旗下蜂
花、上海药皂等老字号品牌这些年相继
推出100多种新品，展台上一字铺开，随
便挑一个都能说上半天。

今年摆上C位的是蜂花与北京故宫
文创合作的联名款产品——液体香皂。

展台负责人介绍，从外观包装上看，香皂
的檀香、沉香和琥珀 3 种香型包装分别
对应故宫馆藏的3幅名画，颜值极高；从

“内在”来看，蜂花通过研发，将常规的固
体皂转换成液体皂，既保留传统也拓宽
了品类。展台上，第三届中国国际进口
博览会伴手礼盒全新亮相：一款添加印
度天然檀香精油的仿柚木盒檀香皂、一
瓶添加多种中药成分的液体香皂、一盒
融入保加利亚玫瑰的香皂组成“进博好
礼”，是老字号焕新的最好证明。

文创产品是众多主播最爱推荐的品
种。老字号发力文创产品，为创新带来
灵感与动力。恒源祥集团此次展出两件

文创伴手礼，一件是融合国家级非遗“上
海绒绣”及上海市级非遗“海派绒线编结
技艺”的“海上绒情”礼盒，用丰富的层次
展现浓郁的上海风情、上海技艺、上海文
化之美；另一件“花语瑞境”四件套在今
年疫情期间推出，设计灵感源自海派画
家张秋波的《瑞红鸟落樱图》。

以直播做连接 老字号有“新玩法”

老字号博览会现场的主播大都是95
后，第一医药市场部的丁承茵就是其中
之一。早上10点半，她坐在百联集团展
位的直播间，与同伴一起推荐东阿阿胶
粉及西洋参产品。在年轻人眼中，传承

百年的经典产品也可以有不一样的“玩
法”。“以阿胶粉为原材料，可以制成奶
茶、酸奶、水果捞，很受年轻人欢迎。”

记者看到，百联集团的直播间排期
很满，各岗位员工都能变成主播。第一
场直播主角是百联旗下的老字号企业，
亨得利钟表等多款经典产品展现浓郁的

“上海腔调”，联华超市则介绍崇明大米
等爆款商品；第二场直播由第一百货的
老字号商品领衔，在主播专业讲解下，中
华牌铅笔等产品既勾起对老上海的经典
认知，也赋予年轻消费者更多创新体验。

老字号引领新国潮，本届博览会还
推出“美团&大众点评—周六老字号专
场直播”“抖音—中华老字号博览会话
题”“盒马‘海派国潮’专题页”“美团达人
探展直播”等一系列互动活动，用互联网
挖掘拓展老字号品牌价值，以匠心精神
打造新时代优质国货品牌集群。（文汇）

由辽宁省商务厅、辽宁省国资委主
办的2020辽宁省首届电商直播节暨第
二届“丰饶辽乡”品牌博览会，将于 10
月16日启幕。活动为期3天，将持续至
18日。期间，将通过“线上‘丰饶辽乡
好物节’大型直播电商活动”与“线下品
牌博览会”联动的模式，为消费者开启
美食之旅。

据了解，为了将线上直播与线下展
会深度融合，开幕当日，将有十余位来
自基层的第一书记化身主播走进直播
间，与电商主播们一起介绍特色农副产
品。同时，在线下品牌博览会会场，主
办方还设置了“一县优品”“品味丰饶”

“创意辽品”“国宾美食”四大主题展区，

共计200余个展位。届时，来自省内44
个县区的特色农产品，如大连海鲜、盘
锦河蟹、鞍山南果梨、铁岭榛子、本溪煎
饼、葫芦岛多宝鱼、锦州熏鸡、朝阳小米
等将与大家见面。

辽宁省商务厅相关负责人表示，此
次活动的举办是辽宁省商务厅、辽宁省
国资委进一步加大产业扶贫力度，全力
打赢精准脱贫攻坚战，把新产业、新业
态、新模式、高技术等新经济发展作为
助推高质量发展的重要引擎。希望通
过本次活动，将省内各地特色好物汇聚
展出，以直播电商大数据推动本地产业
带供应链建设，打响“丰饶辽乡”地域性
品牌，为省内经济发展增添新动力。

改革开放四十多年来，中国经济早已
融入到世界经济之中，各行业都处在与世
界同行竞争的舞台上。就当前管理方式
发展变革而言，备受企业关注的莫过于精
益管理，比如裁减不必要的部门，集中力
量发展核心产品和业务，突出主业及核心
优势，努力发展品牌核心竞争力等。

精益管理是在丰田生产方式精益生
产的基础上总结升华而来，是一套更具普
适性的方法体系和管理思想，它的原动力
来自于对最优的经营绩效的追求，本质是
面向内部进行优化变革。“工匠精神”是精
益管理的重要基本原则，也是企业精益求
精的体现。对于品牌建设来说，必须加大
对产品的研发力度，把产品创新作为品牌
建设的首要任务，培养员工精益求精的工
匠精神，完善对产品的质量把控。基于精
益管理模式，丰田、本田、日产等日系汽车
品牌从廉价的中小型汽车起家，节能环

保，设计优美，注重用户体验，从而成为享
誉全球的世界级品牌。

企业在品牌建设中实施精益管理，成
为一种帮助企业获取核心竞争力较为成
熟的系统方法。精益管理包含了如下六
项基本原则：现场6S（生产现场的安全、
干净、整洁、有序）、JIT生产（just in time
按照用户需求制造产品及时交货）、六西
格玛质量管理（产品缺陷率近似于零）、
发挥主观能动性的团队、目视管理及持
续改进不断地追求完美。同时，精益管
理认为，有七种浪费，分别是生产过剩、
等待、过度加工、搬运、库存、不良品、动
作浪费。生产过剩的主要改善方法有单
元线、看板生产、一个流、均衡化生产等。

近年来，天津大学博士生导师牛占
文教授等专家撰著的《精益管理的理论
方法、体系及实践研究》《精益水到渠成
——城市供水企业精益之道》等，通过阐

述精益管理体系，帮助企业实施精益管
理。君乐宝集团是书中案例之一，在引
入精益管理体系的五年里，实现了销售
增长四倍的奇迹。

品牌战略与企业管理脱节，将加大
品牌建设的难度。因此，精益管理从企
业管理者的角度出发，以改造机制、构建
新的管理模式为目标，通过优化机制和
流程，激发员工主动参与改善和自我挑
战，获得知识，提高素养，在员工实现自
我价值的同时助力企业管理转型升级，
最大限度地追求客户、员工、企业、社会
四方共赢。

牛占文教授表示，精益管理是当前
中国企业转型升级的重要手段，更是企
业面对竞争的制胜之道。推进实施机制
建设、方法和工具系统应用是精益成功
的关键要素。一个单位主管以上的管理
者，为了确保能够执行，最好建立工作日

志，通过不断地总结和计划提高管理能
力。精益管理不仅从物质上给员工带来
财富，还从精神上给员工带来满足，提升
价值，形成良性循环。精益管理思想博
大精深，不仅体现在工具方法技术层面，
还体现在文化价值观方面。实施精益管
理，企业将在短期内显现卓越的成果：质
量合格率持续上升，生产效率大幅提高，
成本降低，资金利用效率明显提高，对品
牌建设非常有利。

在当前激烈的国际竞争形势下，中
国品牌要想创新发展，就必须自我完善，
通过导入精益管理，形成创新发展的动
力，改造企业的体质，为打造百年品牌奠
定基础。精益管理只有上升到企业文化
价值观的层面才可能持续推行下去，全
员参与、持续改善，最终形成企业的核心
竞争力。只有不断加强品牌建设，以商
标、专利等为代表的无形资产为品牌价
值的实现提供行之有效的方式。

精益之道，上善若水。中国品牌只
有不断创新，才能在市场上赢得更多荣
耀。 （李彦彬）

近日，四川国际直播电商节新闻通
气会在成都举行。本届电商节将于 12
月 10 日在成都市成华区东郊记忆启
幕，活动以“培育四川品牌新经济 打造
直播电商新高地”为主题，旨在进一步
加速优质农产品、扶贫产品、文创产品、
消费电子产品品牌培育推广，充分运用
科技影视新模式，推动经济高质量发
展，助力新经济发展。

四川国际直播电商节线上 线下
活动共持续 10 天，活动现场设置 360
度全景式直播间，线上设置“云上直

播节”，百名头部网红现场直播带货，
涵盖农副产品、扶贫产品、文创产品、
消费电子产品、服装配饰、母婴产品、
儿童系列、日化用品、家居建材等多
种产品品类，并联动电商直播平台和
多家大平台融媒体进行直播，预计直
播电商节期间实现销售额亿元以上，
并通过连年持续举办，塑造“四川国
际直播电商节”活动品牌，助力四川
打造全国领先的直播电商经济产业
园，实现年直播电商销售额 100亿元，
带动产值 500亿元。

随着动感的旋律，模特们身着“华
服”走上 T台。大胆鲜明的混搭，明亮
跳跃的色彩，宽松洒脱的线条，陕西品
牌特色服装闪耀亮相。

近日，由陕西省工业和信息化厅主
办的“陕西服装 T 台秀”在西安举行。
汉服、校服、时装、西服、羊毛防寒服等
五大类服装精彩呈现，为消费者送上一
场时尚的视觉盛宴。

“作为陕西省名优新特产品展销会
暨消费扶贫月主题活动之一，此次活动
首次汇聚全省优秀服装品牌和业界精
英，集中展现了陕西服装界近年的发展
与成就，有效推动了陕西服装等消费类
产品品牌建设。”陕西省工业和信息化

厅副厅长刘波表示，将以“一带一路”和
西部大开发为契机，用消费升级带动产
业升级，不断擦亮陕西品牌，扎实推进
消费扶贫，实现陕西消费品工业高质量
发展。

陕西省服装行业协会会长寇增文
介绍，陕西服装北有羊毛防寒服生产集
群，关中有功能性服装生产基地，陕南
有传统丝绸服装厂家，构成了陕西的服
装特色。此次参展服装产品凝结着贫
困户的辛勤劳动，陕西服装企业将坚持
改革创新，瞄准数字化、智能化、信息化
发展方向，融合陕西元素和设计，不断
提升服装品牌国际影响力，带领贫困群
众脱贫致富。

草编制作体验成热门 地方产业集聚引领行业

草编老手艺焕发“新活力”

“匠心+创新”打造海派国潮品牌集群

精益管理——助力中国品牌建设

加速优质产品品牌培育推广

四川启动国际直播电商节

服装产业促进消费扶贫

陕西品牌服装集中亮相西安

第二届“丰饶辽乡”品牌博览会

将于10月16日启动


