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近 日 ，新 东 方 董 事 长 俞 敏 洪 在
2020 年年会上提出，今年新东方的教
育模式会以地面教育发展为核心，辅
以在线教育全力推进。在外界看来，
这似乎暗示着一种信号：新东方在线
教育正在被边缘化。

众所周知，新东方最早以线下教
育培训起家，因此俞敏洪对这一块格
外看重。他提到，在 2018年、2019年复
杂的局面下，新东方其实做了一件事
情，就是在科技的辅助下，进一步让地
面教育的教学更加有效、更加有序，推
动了地面教育的发展。过去三年，新
东方地面教育的业务每年以 30%的速
度在增长。线下教育是新东方的盈利
核心点，在“以盈为战”的大背景下，显
然，可以看到更好现金流的线下教育
得到了更多认可。相比之下，亏损的
在线教育业务就只能收缩。这一点在
财报上体现得尤其明显。并且，从财
报发布不久后新东方在线爆发的高层
人事大变动也刚好佐证了这一结论。

新东方在线被边缘

新东方在线是新东方集团旗下的
在线教育培训平台，于 2005 年正式独
立 出 来 ，主 打 在 线 教 育 学 习 模 式 。
2019 年 3 月，新东方在线挂牌港交所。
作为港股唯一实现盈利的在线教育公
司，其上市引起了市场的广泛关注。
招股书看到，新东方在线过去五年的
业绩表现良好，每年均有盈利。然而
上市不到一年，业绩却大幅“变脸”，迅
速由盈利转为亏损。
据 2019 年 8 月披露的上市后首份财
报，新东方在线 2019 财年总营收 9.19
亿 元 ，同 比 增 长 41.3%，净 利 润 则 由
2018 年财年的盈利 8202.6 万元，转为
亏 损 6410.9 万 元 ，下 滑 幅 度 高 达
178.2%，经调整年内亏损为 28.9 万元，
而去年同期的净利润为 7358.4 万元。
对于亏损，新东方在线对外解释称，主
要是由于继续投资推广大学课程设置
及 K12 分部，导致营销开支，特别是线
上媒体推广相关开支大幅增加。

实际上，俞敏洪对此早有预料。
在新东方在线上市当天，他接受媒体
采访时曾表示，尽管公司之前是持续
盈利的，但之后 2-3 年肯定会亏钱，因
为要以最快的速度铺设市场。教育行
业竞争尤其激烈，为争夺市场生源，各

家机构不惜重金砸向营销推广，费用
水涨船高。2019 年财报显示，报告期
内 ，新 东 方 在 线 销 售 及 营 销 开 支 由
2018 财年的 2.24 亿元增加至 4.44 亿
元，增幅达 98.2%。受制于成本的提
升，加上在线教育行业本身的模式困
境，进一步挤压了本就盈利空间有限
的业务，亏损不可避免。相比而言，母
公司新东方线下教育业务盈利持续向
好。

2019 年 7 月 23 日，新东方公布了
2019 财年（2018 年 5 月—2019 年 5 月）
第四季度及全年财务业绩：2019财年，
新东方 2019 财年全年净收入为 30.96
亿美元，同比增长 26.5%；全年运营利
润为 3.06 亿美元，同比增长 16.2%；全
年非GAAP运营利润为 3.77亿美元，同
比增长 17.6%。可以看出，新东方在线
没有为新东方的业绩增长做出太多贡
献。在财报公布后不久，新东方在线
就出现大幅人事变动调整，原执行董
事潘欣离职，由新东方原中国副总裁
孙东旭代替。英语学习事业部总经理
张枫离职，贺锐奇接替。儿童产品事
业部总经理、酷学多纳品牌负责人陈
婉青离职。互联网中台部包颖调往新
东方旗下的在线职业教育平台。

线下教育老兵接起了线上教育的
大棒，从这一刻起，新东方在线在集团
内部的地位就已开始被边缘化，发展
线下教育成为核心。此外，新东方在
线在部门架构上也做了不少调整。多
纳直播小班课与比邻东方直播班课业
务合并。原先的K12考试事业部，被拆
分为小学部、初中部、高中部三个独立
部门。而以新概念为核心的英语学习
事业部则撤销编制，按年龄段全员分
流到其他事业部中。至于“烧钱”模式
的 1 对 1 外教业务只保留到 2019 年年
底，多纳外教学堂则将在 2020 年 5 月
31日停止运营。
在业务方向上，新东方在线基本只保
留对目前还有较强增长势能的 K12 业
务的投入，而此前盈利情况已经基本
见 顶 的 业 务 上 的 投 入 ，则 被 大 幅 削
减。同时，从业务、人事布局上来看，
似乎还有向传统线下业务对齐的意
思。

线上教育盈利遇困境

在线教育因其不受时空限制、学

习环境自由选择、教育资源可共享等
优势受到行业以及投资者的青睐。但
是在线教育存在一个显著的问题就是
其盈利模式不清晰，烧钱成为当下诸
多在线教育企业面对的共同问题，在
线教育企业盈利难成为一大问题。

据了解，截至 2016年底，在线教育
当中 70%的公司都处于亏损状态，10%
的 公 司 能 够 持 平 ，能 够 盈 利 的 仅 占
5%，甚至有 15%的企业濒临倒闭。而

《2018 在 线 教 育 趋 势 报 告》则 指 出 ，
2015-2018 年多数在线教育企业在亏
损，仅 3%的企业实现盈利，80%的企业
将在未来 1-2年内出局。

好未来是国内两大教育巨头之
一，财报显示 2020 财年连续两个季度
亏损。Q1 盈转亏，净亏损高达 730 万
美元，Q2 净亏损 1440 万美元，合计上
半年亏损额高达 2170万美元。网易有
道从 2017 年到 2019 年上半年，净亏损
分别为 1.64亿元、2.09亿元以及 1.68亿
元，亏损额居高不下。51Talk 从 2014
年 2019 年上半年一直都处在亏损状
态，2019财年第三季度净亏损为 530万
元，同比收窄 94.1%，但依旧在持续亏
损。流利说 2019 年三季度净亏损为
2.141亿元，相较于上年同期的 1.424亿
元扩大 50.35%。

相比之下，很多教育机构的线下
业务或主打线下教育的机构却保持着
不错的发展态势。例如，好未来旗下
的线下教育品牌学而思培优，瑞思教
育等。分析认为，在线教育盈利难主
要有三点原因：其一，巨大的销售费用
使得在线教育平台入不敷出。在线教

育平台众多，内容同质化现象严重，使
得行业内竞争十分激烈，要想获得顾
客，就必须投放多样的线下、线上广告
吸引受众注意，支出巨量的营销费用
来保持新获客。其二，在线教育顾客
留存率低，用户对于线上教育产品，付
费观念薄弱。以及因在线教育平台收
费标准不合理、师资水平良莠不齐、教
学质量难以保障等问题，很多顾客只
是一次性消费，不会再续费。其三，监
管再升级给了在线教育机构增加了压
力。例如 2019 年 7 月教育部等六部门
发布《关于规范校外线上培训的实施
意见》，2019 年 9 月教育部等十一部门
联合印发的《关于促进在线教育健康
发展的指导意见》等都对进一步在线
教育行业加以规范化。

21世纪教育研究院副院长熊丙奇
认为，最近几年来，我国教育领域与社
会资本，对在线教育的“炒作”颇多，而
其实，在线教育相对于传统教育，只有
获取资源的优势，在进行个性化、交互
式教育方面，强调规模效应的在线教
育并无优势。所以，发展在线教育，更
需要强调线上与线下的融合，需要教
师在课堂教学中，有机利用线上教育
资源，而非直接让学生用在线教育资
源学习。

在经历了 2018 年、2019 年教育行
业融资遇冷的环境下，2020 年行业挑
战仍然巨大。作为教育行业的风向
标，新东方重申其战略重心的举动，预
示着盈利仍是企业发展的关键，现金
流决定其模式是否可持续。

（陈雪松、周冉）

全球英语教育培训机构EF英孚教
育出售其部分中国业务的计划仍在推进
过程中。近日，高瓴资本、华平投资、欧
洲大型私募基金 Permira等已被邀请参
与第二轮竞标。据了解，截至目前已有
约 6名竞标者入围第二轮，交易价格预
计为15至20亿美元，摩根大通担任此次
财务顾问。相关资料显示，投资方只对
英孚教育的青少年业务感兴趣，而成人
培训业务则不在考虑之列。

2019年 10月，美媒报道称，全球英
语教育培训机构英孚教育近日正着手出
售其部分中国业务，交易价格预计为
15-20亿美元，在英孚教育首轮竞标名
单中，高瓴资本和欧洲大型私募基金
Permira均在列。此外，华平投资也对英
孚教育的部分乃至全部中国业务有投资
意向。

转型困难 成人教育走向下坡路

据了解，英孚教育全称为“Educa⁃
tion First”，由 Bertil Hult 在 1965 年创
办，并在 1993年进入中国，是国内最早
的外语培训机构之一。目前已在国内
上海、北京、广州、深圳等 60 多个城市
设有超过 300个教学中心，为各个年龄
阶段的青少儿和成人提供语言培训课
程。在此次竞标过程中，投资方着重
关注英孚教育的青少年业务，而很少
考虑成人培训业务。近年来，成人英
语培训市场红利日渐萎缩，成人教育
发展正在走下坡路，很多教育机构也
都开始着手转型之路。

上世纪末，成人教育开始发展，政
策 推 动 成 人 扫 盲 教 育 、高 等 教 育 发
展。2001年中国加入WTO和一些招商

政策的吸引，很多外资公司进入国内，
一股成人学习英语的热潮应运而生。
英孚教育、华尔街英语、美联英语和韦
博英语都赶上了这波发展机遇，成为
行业内占据中国极大市场份额的国内
老牌英语培训机构。

但这样的好景并不长久，随着国
内对英语教育的重视，英语成为学校
教学主要内容，英语普及低龄化以及
外资企业在国内发展减速等原因，成
人教育培训发展势头慢慢减弱。最
近，韦博英语多地关停、华尔街英语易
主、美联英语上市遇阻、英孚英语拟出
售，以成人英语培训为主营的老牌机
构正面临着发展困境。据有关数据显
示，2014年至 2016年，少儿英语投资额
从 1.2亿元增长到 14.5亿元，而成人外
语的投资额从 10.5 亿元直线下降至 3
亿元。成人英语培训业务遇冷和行业
内存在的问题也有很大关系，教学管
理制度落后、专业课程设置与实际工
作严重脱节，师资团队质量良莠不齐，
教学质量及管理跟不上等都影响了成
人教育的业界口碑，导致行业每况愈
下。

聚焦少儿英语 拓展线上教育

与成人教育市场萎缩不同，儿童
教育市场正在走向快车道，在 2013 年
开始，在线教育蓬勃兴起，很多教育机
构将目光转向在线少儿英语。从 2018
年开始，青少儿在线教育的用户变成
都是 00后，他们更注重个性体验，而他
们的父母大都是“80 后”“90 后”一代，

更加注重孩子的教育问题。
英孚教育也在积极转型，投身于

儿童教育市场，继续抢占中国更大的
市场份额。早在 2019 年 2 月，英孚教
育就在考虑出售部分估值约 20亿美元
的中国业务。英孚教育正在寻找一家
私募股权投资公司，专门针对其在中
国的儿童业务进行融资，继续开拓中
国儿童教育市场。资料显示，儿童教
育正是英孚教育在中国最主要的收入
来源，中国也是英孚教育的全球第二
大市场。2019 年年初，英孚少儿英语
正式推出“线上+线下”双翼战略，将真
人教学与线上技术结合，为学生提供
在线外教一对一课程。2019年 3月，英
孚教育发布针对于少儿在线英语培训
的产品，成为英孚少儿英语的主打课
程。2019 年 12 月，推出其全新英孚幼
儿英语探索课程双翼版，为 3-6岁儿童
提供一体化、沉浸式的学习解决方案。

英孚教育青少儿英语北京区培训
经理郎君曾经表示，英孚教育针对中
国市场以及青少儿在不同成长阶段的
生理和心理需求，在不断改进线下互
动式教学课程的同时，还努力探索如
何运用科技促进教育的有效开展。希
望通过具有前瞻性的市场洞察和精准
化，个性化的产品设计，为中国的孩子
们打造适应文化背景和学习习惯的英
语学习产品。

线上少儿英语目前正处于一片
“蓝海”，英孚教育能否在青少儿教育
中开辟一条创新之路，决定了它是否能
在新的在线教育竞争中取得优势进展。

（周 冉）

1 月 15 日，教育部官网发布
《关于在部分高校开展基础学科招
生改革试点工作的意见》（简称《意
见》），决定自2020年起，不再组织
开展高校自主招生工作，将在部分
高校开展基础学科招生改革试点
（也称“强基计划”）。

《意见》表示，“强基计划”主要
选拔培养有志于服务国家重大战
略需求且综合素质优秀或基础学
科拔尖的学生。聚焦高端芯片与
软件、智能科技、新材料、先进制造
和国家安全等关键领域以及国家
人才紧缺的人文社会科学领域，由
有关高校结合自身办学特色，合理
安排招生专业。

“强基计划”注重进行综合评
价，且与高考成绩联系密切。强基
计划的高校考核安排在高考成绩
发布后，取消了竞赛证书、论文、专
利等作为入围高校考核条件的做
法，以学生高考成绩作为依据，将
考生的高考成绩、高校综合考核结
果、综合素质评价情况等折合成综
合成绩，其中高考成绩的占比不得
低于85%。

“强基计划”更加注重教育公
平，建立了更高水平的公平保障机
制。一是严格高校考核，考核中进
行笔试和面试，且面试采取专家、
考生“双随机”抽签的方式，全程录
音录像。二是完善信息公开公
示。三是加强违规违纪查处，将强
基计划纳入巡视和督导工作范围，

建立动态准入退出机制。
“强基计划”与此前实行的自

主招生的区别在于：一是选拔定位
不同。自主招生主要选拔“具有学
科特长和创新潜质的学生”，而强
基计划主要选拔“有志于服务国家
重大战略需求且综合素质优秀或
基础学科拔尖的学生”。二是招生
专业不同。自主招生未限定高校
招生专业范围；强基计划突出基础
学科的支撑引领作用，重点在数
学、物理、化学、生物及历史、哲学、
古文字学等相关专业安排招生。
三是入围校考的依据不同。自主
招生的入围依据主要是考生的申
请材料；强基计划的入围依据是考
生高考成绩，极少数在相关学科领
域具有突出才能和表现的考生，有
关高校可制定破格入围高校考核
的条件和办法，并提前向社会公
布。四是录取方式不同。自主招
生采取降分录取的方式，最低可降
至一本线；强基计划将考生高考成
绩（不低于85%）、高校综合考核结
果和综合素质评价等折算成综合
成绩，从高到低顺序录取，体现对
学生更加全面的考查。五是培养
模式不同。相关高校对自主招生
录取的学生在培养方式上未作特
殊安排；强基计划录取学生将实行
小班化、导师制，并探索本—硕—
博衔接的培养模式，畅通学生成长
发展通道，实现招生培养良性互
动。 （周 冉）

近日，教育部网站发布教育
App备案名单公告，根据《教育移
动互联网应用程序备案管理办
法》，各省教育行政部门持续推进
教育App备案，在 2019年 12月 16
日至 2019年 12月 24日期间完成
了对245家企业的476个教育App
备案工作。

这是教育部公布的第二批过
审名单，其中网易有道、小船出海
教育科技（作业帮）、学而思网络、
大生知行（51Talk）、光合新知（洋
葱学院）等知名教育公司旗下多款
App过审。学而思过审App有 23
款，包括大海 1对 1、学而思培优，
以及新推出的K12小班课产品小
猴语文、小猴英语；读我科技旗下
伴鱼绘本、伴鱼英语等过审；掌阅
科技旗下两款App通过备案；比特
智学（GoGoKid）、贝湾信息科技
（扇贝单词、扇贝编程、扇贝口语
等）、海南阿凡题科技（阿凡题1对
1、阿凡题搜题、名师AI课）、百家
互联科技（跟谁学）、立思辰（敏特
数学，敏特昭阳旗下）等一些耳熟

能详的教育App均过审。
值得注意的是，AI 科技公司

科大讯飞作为智慧教育提供商，旗
下 16款App通过备案，包括校信、
畅言智慧课堂、畅言作业平台、畅
言智AI、AI听说、智学网校、智学
网等。

2019 年 11 月 22 日，《教育移
动互联网应用程序备案管理办法》
下发，要求现有的教育移动应用
（教育 App）于今年 12 月 1 日至
2020年 1月 31日前完成备案。12
月，教育部公布了首批审核通过的
152个教育App名单，新东方、VIP⁃
KID、小盒科技等教育App通过备
案审核。

据报道，名单公布的批次及
先后顺序，与企业提交资料的时
间及资料完备性有关。首先是
依据提交时间，再看提交材料是
否完备，符合规定的才能通过。
此外，备案工作是全国统一标
准、各省分头实施，具体审批备案
时是各省操作。

（陈雪松）

日前，国家教材委员会印发
《全国大中小学教材建设规划
（2019-2022年）》（简称《规划》），
教育部印发《中小学教材管理办
法》《职业院校教材管理办法》《普
通高等学校教材管理办法》《学校
选用境外教材管理办法》，提出将
推进大中小学教材建设，围绕人
工智能、大数据、区块链、网络空
间安全等领域，集中编写一批新
教材。作为新兴互联网技术，人
工智能、区块链内容将走进教育
学习中。

教材是大中小学教育教学活
动的核心载体，《规划》提出要关
注科技发展动态、经济社会发展
趋势，着眼未来，着眼创新人才、
技术技能复合型人才培养需要。
信息技术与教育教学的深度融合
之势已是必然，《规划》明确提出，
要满足互联网时代学习特性需
求，建设信息技术与教育教学深
度融合、多种介质综合运用、表现
力丰富的高等学校新形态教材。

多种形式调动学校、行业企业积
极性，推出一批活页式教材、工作
手册式教材和融合现代信息技术
的职业院校新形态教材。

长期以来，大中小学教材建
设取得了显著成效，但也存在一
些亟待解决的问题。例如教材体
现人才培养模式变革的新理念、
新要求不足，内容价值导向与知
识教育融合不够；教材建设专业
研究机构缺少，研究力量薄弱，支
撑能力不足等。

国家教材委员会办公室负责
人表示，《规划》提出教材建设的
总体目标是：经过努力，教材建设
全面加强，更加适应中国特色社
会主义事业发展要求，教材更具
中国特色和国际视野，育人功能
显著增强，管理水平显著提升，开
创教材建设新局面。重点在三方
面取得实质性进展，一是教材建
设体制基本健全，二是教材体系
基本完备，三是教材质量显著提
升。 （周冉 陈雪松）

线上教育被“边缘”

新东方2020年仍以地面教育为核心
第二批教育APP备案名单公布：

学而思、51talk、科大讯飞等在列

英孚教育出售部分中国业务 交易价格预计15至20亿美元

教育部：将编写人工智能、区块链等领域新教材

教育部：2020年起取消高校自主招生

推出“强基计划”

法院公告栏
朱猛：本院受理原告贵州盛祥瑞汽车销售服
务有限公司诉被告符念念、朱猛追偿权纠纷
一案，现已审理终结。依照《中华人民共和
国民事诉讼法》第 92条的规定，向你公告送
达本院（2019）黔0103民初10721号《民事判
决书》。判决内容如下：被告符念念、朱猛于
本判决书生效之日起十日内偿还原告贵州
盛祥瑞汽车销售服务有限公司代偿款
53961.74元以及违约金17400元。案件受理
费 1584元，由被告符念念、朱猛负担。自本
公告之日起，60 日内来本院领取民事判决
书，逾期则视为送达。如不服本判决，可在
公告期满后 15日内，向本院递交上诉状，并
按对方当事人的人数递交副本，上诉于贵州
省贵阳市中级人民法院。逾期本判决即发
生法律效力。

贵州省贵阳市云岩区人民法院
滕树长：本院受理铜仁市碧江区天助建筑设
备租赁站诉你与阳开章、贵州省松桃综合建
筑有限责任公司建筑设备租赁合同纠纷一
案，本院依法缺席审理，现已审理终结。因
你下落不明，现依法向你公告送达（2019）黔
0628民初 2225号民事判决书。自公告之日
起，60日内来本院领取，逾期则视为送达，如
不服本判决，可在公告期满后 15日内，向本
院递交上诉状及副本，上诉于贵州省铜仁市
中级人民法院，逾期本判决即发生法律效
力。特此公告。

贵州省松桃苗族自治县人民法院
孙中涛：本院受理原告杜金华诉你离婚纠纷
一案，现依法向你公告送达（2019）豫 1422
民初 3745号民事判决书。自公告发出之日
起 60 日内来本院领取民事判决书，逾期则
视为送达。如不服本判决，可在公告期满后
15日内，向本院递交上诉状及副本，上诉于
河南省商丘市中级人民法院，逾期本判决即
发生法律效力。

河南省睢县人民法院
葛彦彬：本院受理原告米书彩诉你离婚纠纷
一案，现依法向你公告送达本院（2019）豫
0727民初 2368号民事判决书。自发出公告
之日起 60日内来本院领取民事判决书。逾
期视为送达。如不服本判决，可在公告期满
后 15 日内向本院递交上诉状及副本，上诉
于河南省新乡市中级人民法院。逾期本判
决即发生法律效力。

河南省封丘县人民法院
王连华：原告悦国旗诉你买卖合同纠纷一
案，现依法向你公告送达起诉状副本、应诉
通知书、举证通知书、开庭传票。自本公告
发出之日起经过六十日即视为送达。提出
答辩状和举证期限为公告期满后的十五日
内。并定于举证期满后的第三日（遇节假日
顺延）上午9时在本院第六审判庭公开开庭
审理。逾期将依法缺席判决。

河南省商水县人民法院
王红华：原告悦国旗诉你买卖合同纠纷一
案，现依法向你公告送达起诉状副本、应诉
通知书、举证通知书、开庭传票。自本公告
发出之日起经过六十日即视为送达。提出
答辩状和举证期限为公告期满后的十五日
内。并定于举证期满后的第三日（遇节假日
顺延）上午9时在本院第六审判庭公开开庭
审理。逾期将依法缺席判决。

河南省商水县人民法院
王广安：原告姚盘婷诉你借款合同纠纷一
案，现依法向你公告送达起诉状副本、应诉
通知书、举证通知书、开庭传票。自本公告
发出之日起经过六十日即视为送达。提出
答辩状和举证期限为公告期满后的十五日
内。并定于举证期满后的第三日（遇节假日
顺延）上午9时在本院第六审判庭公开开庭
审理。逾期将依法缺席判决。

河南省商水县人民法院
陈荣彪、衡水中青东汇房地产开发有限公
司：本院受理王兰忠与你们民间借贷合同纠
纷一案，现依法向你们公告送达起诉状副
本、应诉通知书、举证通知书、开庭传票、合
议庭组成人员通知书各一份。本公告经过
60日即视为送达。提出答辩状的期限及举
证期限分别为公告期满后的 15日内，30日
内。开庭时间定于举证期限界满后第三日
上午九时。开庭地点为本院第六审判庭，逾
期则依法裁判。

河北省景县人民法院
布仁巴雅尔、包斯琴：本院已受理原告包代
兄诉你民间借贷纠纷一案，现依法向你公告
送达开庭传票、民事起诉状、应诉通知书、举
证通知书、权利义务通知书、合议庭组成人
员通知书等法律文书。自本公告发出之日
起经过 60日即视为送达。提出答辩状和举
证的期限为公告送达期满后的 15日内。并
定于举证期满后的第 3 日上午 09 时 00 分
（遇节假日顺延）在本院二楼第三审判庭公
开开庭审理，逾期将依法缺席判决。

内蒙古自治区科尔沁左翼后旗人民法院
路绳伟、河南庆合建筑工程有限公司：本院
受理再审申请人连陆鹏诉你们劳务分包合
同纠纷一案，依法向你们公告送达举证通知
书、开庭传票。自公告之日起经过 60 日即
视为送达。提出答辩状和举证期限为公告
期满后次日起15日内，定于举证期满后第3
日 9时（遇法定节假日顺延）在本院第三审
判庭开庭审理，逾期将依法缺席判决。

河南省睢县人民法院
王贝贝：本院受理原告范延辉诉你民间借贷
纠纷一案,现向你公告送达应诉通知书、起
诉状副本、举证通知书、廉政监督卡、合议庭
成员告知书及开庭传票，自本公告发出之日
起，经过六十日，即视为送达。提出答辩状
的期限和举证期限为公告期间届满后的 15
内。本院定于举证期满第三日上午 9 时在
襄城县人民法院王洛法庭公开开庭审理此
案，逾期将依法判决。特此公告。

河南省襄城县人民法院
白海宝：本院受理原告高云志诉你民间借贷
纠纷一案，现依法向你公告送达起诉状副
本、举证通知书、合议庭组成人员通知书、应
诉通知书及开庭传票。自公告之日起经过
60日即视为送达。提出答辩状和举证的期
限为公告期满后次日起 15日内。并定于举
证期限届满后第三日上午 9时（遇法定节假
日顺延），在本院东明人民法庭公开开庭审
理，逾期将依法缺席判决。

内蒙古自治区奈曼旗人民法院
布和勿力吉（宫布和勿力吉）：本院受理原告
白玉龙诉你买卖合同纠纷一案，现依法向你
公告送达起诉状副本、举证通知书、合议庭
组成人员通知书、应诉通知书及开庭传票。
自公告之日起经过 60日即视为送达。提出
答辩状和举证的期限为公告期满后次日起
15日内。并定于举证期限届满后第三日上
午9时（遇法定节假日顺延），在本院东明人
民法庭公开开庭审理，逾期将依法缺席判
决。

内蒙古自治区奈曼旗人民法院
陈套格图：本院受理原告奈曼旗东明镇隆腾
兽药饲料经销店诉你买卖合同纠纷一案，现
依法向你公告送达起诉状副本、举证通知
书、合议庭组成人员通知书、应诉通知书及
开庭传票。自公告之日起经过 60日即视为
送达。提出答辩状和举证的期限为公告期
满后次日起 15日内。并定于举证期限届满
后第三日上午9时（遇法定节假日顺延），在
本院东明人民法庭公开开庭审理，逾期将依
法缺席判决。

内蒙古自治区奈曼旗人民法院
韩小龙（韩斯日古楞）、国荣：本院受理原告
白玉龙诉你们买卖合同纠纷一案，现依法向
你公告送达起诉状副本、举证通知书、合议
庭组成人员通知书、应诉通知书及开庭传
票。自公告之日起经过 60 日即视为送达。
提出答辩状和举证的期限为公告期满后次
日起 15日内。并定于举证期限届满后第三
日上午9时（遇法定节假日顺延），在本院东
明人民法庭公开开庭审理，逾期将依法缺席
判决。

内蒙古自治区奈曼旗人民法院
司立国：本院受理原告赵有诉你民间借贷纠
纷一案，现依法向你公告送达起诉状副本、
举证通知书、合议庭组成人员通知书、应诉
通知书及开庭传票。自公告之日起经过 60
日即视为送达。提出答辩状和举证的期限
为公告期满后次日起 15日内。并定于举证
期限届满后第三日上午 9时（遇法定节假日
顺延），在本院东明人民法庭公开开庭审理，
逾期将依法缺席判决。

内蒙古自治区奈曼旗人民法院
宋显丰：本院受理原告赵有诉你民间借贷纠
纷一案，现依法向你公告送达起诉状副本、
举证通知书、合议庭组成人员通知书、应诉
通知书及开庭传票。自公告之日起经过 60
日即视为送达。提出答辩状和举证的期限
为公告期满后次日起 15日内。并定于举证
期限届满后第三日上午 9时（遇法定节假日
顺延），在本院东明人民法庭公开开庭审理，
逾期将依法缺席判决。

内蒙古自治区奈曼旗人民法院
陶万荣：本院受理原告赵玉琴诉你民间借贷
纠纷一案，现依法向你公告送达起诉状副
本、举证通知书、合议庭组成人员通知书、应
诉通知书及开庭传票。自公告之日起经过
60日即视为送达。提出答辩状和举证的期
限为公告期满后次日起 15日内。并定于举
证期限届满后第三日上午 9时（遇法定节假
日顺延），在本院东明人民法庭公开开庭审
理，逾期将依法缺席判决。

内蒙古自治区奈曼旗人民法院
王秀英、国荣：本院受理原告白玉龙诉你们
买卖合同纠纷一案，现依法向你公告送达起
诉状副本、举证通知书、合议庭组成人员通
知书、应诉通知书及开庭传票。自公告之日
起经过 60日即视为送达。提出答辩状和举
证的期限为公告期满后次日起 15日内。并
定于举证期限届满后第三日上午 9时（遇法
定节假日顺延），在本院东明人民法庭公开
开庭审理，逾期将依法缺席判决。

内蒙古自治区奈曼旗人民法院
翟文忠：本院受理原告张淑珍诉你赡养费纠
纷一案，现依法向你公告送达起诉状副本、
举证通知书、合议庭组成人员通知书、应诉
通知书及开庭传票。自公告之日起经过 60
日即视为送达。提出答辩状和举证的期限
为公告期满后次日起 15日内。并定于举证
期限届满后第三日上午 9时（遇法定节假日
顺延），在本院东明人民法庭公开开庭审理，
逾期将依法缺席判决。

内蒙古自治区奈曼旗人民法院
赵玉军：本院受理原告孙忠国诉你民间借贷
纠纷一案，现依法向你公告送达起诉状副
本、举证通知书、合议庭组成人员通知书、应
诉通知书及开庭传票。自公告之日起经过
60日即视为送达。提出答辩状和举证的期
限为公告期满后次日起 15日内。并定于举
证期限届满后第三日上午 9时（遇法定节假
日顺延），在本院东明人民法庭公开开庭审
理，逾期将依法缺席判决。

内蒙古自治区奈曼旗人民法院


