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在一般人看来，水产养殖、加工、贸
易是一件付出多、效能低、风险高、效益
少的苦差事，然而，在粤港澳大湾区，却
有这样一家企业，26年来，一门心思地从
事水产品的养殖、加工、出口，历年共加
工出口水产品超过22万吨，出口创汇15
亿美元以上，带动 4000多户农民脱贫致
富并拉动一批相关企业的发展，获得了

“国家高新技术企业”、首批“中国水产行
业企业AAA级信用企业”、“农业农村
部健康养殖示范场”、“广东省重点农业
龙头企业”、“广东省农产品出口示范基
地”、“粤港澳大湾区菜篮子生产、加工基
地”等荣誉称号 80多个。这家企业，就
是位于广州市花都区炭步镇的广州禄仕
食品有限公司。

脚踏实地打基础

广州禄仕食品有限公司成立于1993
年 5月，注册资金 1.2亿元。上世纪九十
年代，全国上下兴起一股鳗鱼热，公司抓
住机遇，乘势而上，成为第一家拥有蒲烧
鳗、鲶鱼苗种培育、养殖、加工的企业，赚
到了第一桶金，积累了宝贵的水产养殖、
加工、出口的经验，为公司后续的发展奠
定了良好的基础。2004年，公司与深圳
联合水产发展有限公司强强联手。2005
年，在全国范围内烤鳗行业养殖、加工、
出口的红利期渐行渐远之际，公司及时
调整经营策略，将发展重心放在了罗非
鱼和广东原生地养殖水产品种上。

罗非鱼是联合国粮农组织(FAO)、美
国食品和药物管理局(FDA)向全球业者
和消费者重点推广的白色鱼肉品种之
一。罗非鱼具有食性杂、耐低氧、繁殖强
等特点，它的肉味鲜美，无肌间刺，无论
是红烧还是清蒸，味道都非常鲜美，是消
费者餐桌上的美味佳肴。经过调研，禄
仕食品公司发现北美市场上“白鱼肉”深

受欢迎，但随着海洋资源日渐枯竭，餐桌
上的白鱼肉供应在减少，成本却在不断
上升，为此，该公司大胆与客户沟通，共
同设计并开发出了“深去皮罗非鱼片”这
一白肉鱼片出口美国，成为了中国第一
家出口“深去皮罗非鱼片”的企业，结果
产品在美国一炮而红，深受美国消费者
的欢迎。而后禄仕公司带动了全国罗非
鱼全产业链（包括苗种、饲料、养殖到加
工出口、流通领域）的高速发展，为中国
罗非鱼产业链的形成、价值链的延伸奠
定了基础，是中国罗非鱼全产业链名副
其实的开创者。

面对庞大的市场，禄仕公司高层清
楚地认识到，要与外国人做好生意，首先
是要保障罗非鱼原料供应的品质和安
全。为此，当年公司果断投入数百万元，
与炭步镇当地的经济合作社签订了租用
1400余亩鱼塘的合同，作为罗非鱼生态
健康养殖的标准化示范基地，建立了从
苗种到餐桌全程可追溯的食品品质安全
保 障 体 系 。 是“ 全 球 水 产 养 殖 联 盟
（GAA）”旗 下“ 最 佳 水 产 养 殖 实 践
（BAP）”四星认证企业之一（BAP目前最
多为四星认证）。同时，利用“公司+基
地+农户+标准化”的合作经营模式，广泛
发动周边地区的养殖户与公司合作，按
照公司统一制定的标准养殖罗非鱼，从
鱼苗的提供、饲料的选用、鱼病的防治等
方面提供技术帮助，在增强养殖户信心
的同时，也为公司的加工生产提供了源
源不断的原材料。经过二十多年的发
展，目前，禄仕公司带动周边养殖户直接
建立的生态型环保养殖基地超过一万
亩，原料鱼收购半径更达 500多公里，基
本上覆盖了全省范围内符合标准的罗非
鱼的收购。

质量助推拓市场

“质量是企业的生命”，这是禄仕公
司从立业之日起，上上下下达成的一致

共识。为确保罗非鱼和其它水产食品
达到国家出口标准，同时满足欧美发达
国家的市场准入要求，公司不仅花巨资
配置了先进的高精密度的检测设备，建
立了能同时满足国家、欧盟 EU、美国
HACCP 以及大量第三方认证要求的
GMP 和 SSOP 检测化验室。而且引进、
培训了一批专业的检测人才。目前，公
司检测化验室可以检测微生物、用药残
留和重金属等常规检测和风险评估检
测 30 余种，每年光用于检测的理化药
品费用高达 400多万元。

在禄仕公司，检测化验室对原材料
有一票否决权。每天中午，当罗非鱼或
其它水产品运到公司后，检测化验室工
作人员第一时间进行初检，初检合格后
再进行复检，只有两次检验合格后，这
批罗非鱼才能全部进入车间流水线进
行加工。如果发现有任何一项指标不
符合相关规定，就会全部退货，从而将
产品质量安全隐患消除在萌芽阶段。

从 2005年开始，公司每年投入大量
研发资金，鼓励进行技术创新，并成功自
主研发出“黄金鱼丸”、“港式鱼腐”系列
鱼靡制品等原创产品，成为全国第一家
利用现代工艺对传统鱼腐进行制作并进
行锁鲜冷冻的厂家。特色的产品和一流
的品质吸引了国内外众多客户的关注。
公司的锁鲜冷冻罗非鱼片、黄金鱼丸、港
式鱼腐、黄金鱼豆腐、黄金鱼块、蒲烧鱼
柳、酸菜鱼系列产品、酱料产品系列等，
受到了众多客户和消费者的青睐，并获
得了“广东省名牌产品”称号。

因为有产品品质的口碑，禄仕公司
在外销出口上，二十多年来一直保持着
对美国沃尔玛山姆会员店、克罗格等著
名超市，以及麦当劳、百胜集团（肯德基
母公司）等餐饮链公司的供应。内销
上 ，禄 仕 公 司 围 绕 国 内 市 场 制 定 了

“34103 工程”的发展大战略。目前，在
全国范围内有数百家经销商代理禄仕

公司的产品，并且公司直接与 20 多家
全国著名的便利连锁、餐饮供应链、团
膳、超市建立了合作关系，公司的发展
迈上了一个新台阶。

时刻牢记社会责任

在公司稳健发展的同时，禄仕公司
时时刻刻牢记自己的社会责任。环保
问题，是公司周边村民普遍关注的一个
问题。公司先后投入 400 多万元用于
新建及更新污水处理设备设施。同时，
主动争取成为了广东省、广州市首批大
面积开展池塘养殖水治理试点单位，做
好鱼塘养殖水治理示范建设工作，在短
时间内完成了总面积 1400亩鱼塘养殖
水治理设施建设。治理后的养殖水可
循环再利用，经政府职能部门验收合
格，吸引了不少同行前往参观学习，获
得点赞好评。

“一花独放不是春，万紫千红春落
园”。公司在自身发展的同时，带动当
地经济发展，农民脱贫致富。公司所在
的炭步镇社岗、大坳村经济基础薄弱，，
村民收入不高。为盘活土地资源，公司
与当地村委签订合同，流转租用土地
1600 多亩，每年支付租金 300 多万元，
历年累计已支付租金超过六千多万元，
增加了村集体和村民的收入，支持了当
地的经济发展。同时，吸收部分家庭困
难的村民进公司工作，使他们在家门口
就能上班，每月都有稳定的收入。现
在，公司周边的社岗、大坳村的许多村
民盖上了新楼房，买上了汽车，贫穷的
旧村焕发了新颜。

禄仕食品公司的社会责任还体现
在积极参加公益事业上。每年重阳节，
禄仕食品公司捐款捐物慰问周边村的
老人。在自然灾害发生后，公司调动员
工积极帮助“五保户”修缮受损的房屋，
捐资当地村委会修桥、筑路、建学校，协
助大坳村成立农村专业合作社，公司员

工与周边村民和睦相处，在当地被传为
佳话。

创新推动企业高质量发展

从去年开始，中美贸易摩擦给中国
的很多企业带来了严峻挑战，禄仕企业
也不例外。早在 2015 年，公司就制定
了“34103 工程”战略，具体包括建立管
理、供应链、营销三大企业运营中心，孵
化和开发冷冻鱼片、鱼肉糜制品、裹粉
制品、烤制品、酱料品、预制化菜品、休
闲食品、食品添加剂及生物制品、冷冻
米面制品、副产品及周边产品高值化系
列共 10 大板块的产品，在全渠道里进
行推广和流通。所以，在公司董事长周
秋树看来，中美贸易摩擦对禄仕公司是
一种挑战，更是一种机遇。“单纯依靠出
口就是为他人打工，品牌、包装都是别
人的。现在做内销就不同了，我们有自
己的品牌，自己的知识产权，自己的供
应链和销售渠道，这样我们就能将主动
权牢牢掌握在自己手里。”周秋树如是
说。

中央鼓励农业发展的暖风频吹，再
次让禄仕人看到了光明未来。在广东
省、广州市、花都区各级党委、政府的关
怀下，禄仕公司作为牵头实施主体，开
展广州市花都区现代渔业产业园的创
建工作。产业园区总体规划布局为“一
心、两区、一带、多基地”，禄仕公司承担

“水产品精深加工核心区”、“现代渔业
商贸物流综合服务区”等重要产业融合
类项目建设任务，旨在全力打造一个集
加工、冷藏保鲜、包装、仓储运输为一体
的现代渔业精深加工核心区；建设集现
货交易、产品展示、加工物流、产品检
测、物流配送、研发创新、电子商务于一
体的现代渔业商贸物流综合服务区。
这个产业园其实也是一个食品产业创
业园，兼具孵化器的功能，可以吸引更
多有志于食品行业的年轻人加入进来，
为食品行业的发展培养生力军，储备人
才。同时，产业园可以实现信息共享，
物流共享，做好分工，打造一条完整的
产业价值链。“谋事在人，成事在天”，人
是生产力的第一要素，公司将持续改
良、改善、改革，与广大职工一起谋事、
共事、成事。

“市场一直在变，我们也要变，禄仕
就是在变革中一路走来的，将来也要在
变革中一直走下去。”周秋树向记者说
出了禄仕收获成长的心得，也阐明了在
竞争激烈的商海大潮中，为什么许多同
业都已经销声匿迹了，而禄仕食品却能
够稳步发展，成为广州市水产品养殖加
工行业一枝独秀的重要原因。“有党和
政府对三农事业的鼎力支持，我对禄仕
今后的发展充满信心，我们将继续为国
家为社会多做贡献。”周秋树董事长信
心百倍。

中国罗非鱼出口全产业链开创者
——记广州禄仕食品有限公司


